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THONG DIEP CUA CHU TICH HDPQT

Kinh guri Quy C6 déng va toan thé CBCNV Céng ty FECON,

Nam 2021 la mét nam day thach thirc ctia céng ddng doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay 1ap néi riéng khi
vlra phai d6i mat v&i nhirng hau qua nang né clia dai dich Covid-19, vira phai chéng d& “con bao gid” nguyén vat liéu
xay dung chua ting thay. Bay dugc coi la “phép thir” sirc dé khang, su linh hoat va nhay bén cho cac doanh nghiép.

N&i ti€ép da tang trudng nam 2020, FECON tiép tuc ghi nhan két qua kinh doanh kha quan trong nam 2021 véi nhirng
chi s6 tang trudng duong véi 3.484 ty dong doanh thu, tang trudng gan 10% trong boi cdnh day khoé khan va thach
thire. Nam 2021 cling la lan thir 4 lién tiép FECON lot Top 10 nha thau xay dung uy tin véi vj tri th(r 6 trén bang xép
hang, tang 4 bac so v&i nam 2020.

N&m 2021, véi viec hoan thanh ding ti€én do trong vai trd téng thau CBoP, FECON da gop phan dua hang loat du an
dién gi6 kip van hanh thuong mai (COD) trudc méc 31/10 nhu: Cum trang trai dién gié B&T Quang Binh, Dién gid Thai
Hoa, Dién gi6 Tra Vinh V1-3, Bién gié Qudc Vinh Séc Trang.. . Cac dy an FECON dam nhiém hau hét la cac du an quy
md 16n, co dia hinh thi cdng phirc tap va doi hoi gat gao vé tién do thi cong. Dau an nay ti€p tuc khdng dinh nang luc
thi cdng clia FECON trong mang xay dung cong nghiép, nham hudng téi muc tiéu trd thanh téng thau mang xay dung
c6ng nghiép va xay dung ha tang, trén co s& phat huy nang luc xudt sdc vé nén méng va cong trinh ngam.

N&m 2021, FECON cling ghi dau tai Dy an giao théng trong diém Thu d6: Ham chui Lé Van Luong - Vanh dai 3. Sau
hon 1 nam thi cdng, cac hang muc do FECON phu trach dugc trién khai dang 16 trinh. Vi tién dd hién tai, Du an cd
thé hoan thanh vao thang 10/2022 theo du ki€n ban dau, gitp giai quyét xung dét, Un tac tai nut giao Lé Van Luang
- Vanh dai 3.

Ve linh vure dau tu, Cong ty C6 phan dau tu FECON (FECON INVEST) dugc thanh 18p 1& minh chimng cho quyét tam tao
dung mét “hé sinh thai” song song gitra thi cong va dau tu ctia FECON, nham tién téi muc tiéu trd tranh Nha thau,
nha dau tu uy tin s& hiru nang luc xuat sac vé nén mong va cong trinh ngam. Cong ty ti€p tuc mang dau tu du an
nang lugng xanh, khu cdng nghiép xanh va khu do thi sinh thai. Ngay 30/1/2021, Nha may dién gié Quéc Vinh Séc
Trang do FECON Invest cuing lién danh Ecotech lam chd dau tu da chinh thirc dugc cong nhan van hanh thuong mai
(COD) sau han 1 ndm trién khai. Nha may c6 cdng suat giai doan 1 1a 30MW, tdng mirc dau tu hon 1.420 ti déng trén
dién tich quy hoach 7,5 ha trén dat lién, gom 6 tru turbine gié. Khi di vao hoat dong, nha may sé cung cap dién nang
cho hé théng dién quéc gia vai san lugng khodng 97,5 triéu kWh/nam. Bén canh cac du an tai Binh Thuan, Gia Lai,
Binh Phudc trong Iinh vuc ndng lugng sach, FECON van tiép tuc theo duéi va phét trién cac du an bat dong san cong
nghiép tai Thai Nguyén, Bac Giang va cac du an bat déng san do thi tai Hung Yén, Bac Ninh, Bong Thap.

Khép lai nam 2021, FECON thuc hién thanh cong viéc chao ban 32 triéu cd phiéu cho hai nha dau tu 1a Quy dau tu ha
tang Red One va Cong ty CP Raito Kogyo, gop phan tang vén diéu |é ctia FECON tir 1.254 ty dong én 1.574 ty dong.
Hai nha dau tu nay dugc xem la hai manh ghép hoan hao cho FECON thyrc hién thanh céng chién lugc 2020-2025.

2021 cling la nam ghi nhan su bt pha manh mé cda ¢é phiéu FECON - FCN, tir mirc 10.000 dong (tinh theo gia diéu
chinh) 1én trén 30.000 dong.

Nhirng tin vui nay khéng chi gbp phan gia tang tiém luc tai chinh clia FECON, gitip cong ty cé thé thuc hién cac ké
hoach phét trién doanh nghiép ma con cho thay FECON dang ngay cang chi€ém linh long tin, trd thanh déi tac tin cay
clia cac nha dau tu va c6 dong.

Nam 2021 la mot nam kho quén déi véi thé gidi, Vit Nam cling nhu FECON khi dai dich Covid quét qua va dé lai
nhiéu hau qua vo clng nang né. Trong nam 2021, v&i su diéu hanh linh hoat, ing phé nhanh nhay cdia ban I&anh dao
va su dong long cla tap thé can bd nhan vién, FECON tiép tuc ding virng gilta con bdo Covid va san sang tam thé
but pha manh mé trong nam 2022.

Nam 2022, FECON phan dau dat ké hoach tang trudng vé doanh thu vai 5.000 ty dong - tang 44%, Igi nhuan sau thué
dat 280 ty dong - tang 296 % so vai cing ky nam trudc. Day la mot thdr thach khéng hé nhé cho FECON nhung ching
ta tin rang, vai sir dong long clia quy c6 ddng, cung su doan két, déong tdm nhét tri cia BLD FECON ciing nhu toan thé
1.500 can bd cong nhan vién cong ty, FECON sé& manh mé&, but pha thanh cong trong ndam 2022.

Trdn trong cém on cdc quy vi C6 déng va toan thé anh chj em cdn b, nhén vién FECON.
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W DAU AN 2021

CHI SO KINH DOANH TIEU BIEU

(Bon vj tinh: ty dong)

KET QUA HBKD 2017 2018 2019
Doanh thu 2.320 2.846 3.092 3.154 3.484
Loi nhuan gop 337 428 434 473 470
Lgi nhuan trudc thué 222 306 277 168 110
LN sau thué 178 249 212 133 71
LN thudc vé c6 dong cong ty me 167 246 201 119 68
(Bon vj tinh: ty dong)
CAN BOI KE TOAN 2017 2018 2019
Téng tai san 3.838 4.723 5.647 6.780 7.496
Tai san ngan han 2.857 3.651 4.502 5.557 5.063
Tai san dai han 981 1.072 1.146 1.223 2.433
Ng ngan han 1.798 2172 2.804 3.896 3.365
Ng dai han 652 617 388 381 1.201
Von chdi sé hiru 1.387 1.934 2.456 2.503 2.929
Lgi ich cla c8 déng khong kiém soat 231 130 256 288 275
T§ 18 Igi nhugn 2017 2018 2019 M
Doanh thu/Téng tai san 60% 60% 55% 47% 46%
Ty & 14i gop/ Doanh thu 15% 15% 14% 15% 13%
Ty |& lgi nhuan trudc thué/ Doanh thu 10% 11% 9% 5% 3%
Ty |& lgi sau thué/ Doanh thu 8% 9% 7% 4% 2%
Ty sudt lgi nhuén sau thué/ Vén chdi sé hiru (ROE) 14% 15% 10% 5% 3%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 5% 6% 4% 2% 1%
Thanh khoan 2017 2018 2019 M
Ty 1 thanh toan hién hanh 1,59 1,68 1,61 1,43 1,50
Ty |é thanh toan nhanh 1,35 1,44 1,36 1,16 1,01
Pon bay tai chinh 2017 2018 2019 2020 2021
No/ VCSH 1,77 1,44 1,30 1,71 1,56
T6ng tai sdn/VCSH 2,77 2,44 2,30 2,71 2,56
VON BIEU LE 2017 2018 2019 2020 2021
Vén didu lé (ty dong) 543 943 1.195 1.254 1.574
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W DAU AN 2021

Gl PA TANG TRUONG DUONG TRUGC
KHUNG HOANG “KEP”, TANG 4 BAC
TREN BANG XEP HANG TOP 10 NHA
THAU XAY DUNG UY TiN NAM 2021

Nam 2021 tiép tuc la mot nam khoé khan clia cong dong
doanh nghiép noi chung va doanh nghiép xay lap ndi
riéng khi vira phai d6i mat véi nhirng tac déng clia dai dich
Covid-19, vira phai chong dd “con bao gid” nguyén vat liéu
xdy dung chua tirng thay. Bay dugc coi la “phép thd” st
dé khang, su linh hoat va nhay bén cho cac doanh nghiép.
N&i tiép da tang trudng nam 2020, FECON tiép tuc ghinhan
két qua kinh doanh kha quan trong nam 2021 véi nhirng
chi s6 tang trudng duong. Két qua kinh doanh tich cyrc tur
cac Quy da mang vé cho FECON 3.484 ty dong doanh thu

trong nam 2021, tang trudng 10% trong boi cdnh day kho A VAN AT L e _ ‘““1
khan va thach thurc. M . IMI L
N&m 2021 cting I3 13n thir 4 lién tiép FECON lot Top 10 nha E=Z22 . |1I I-

thau xay dung uy tin véi vj tri thr 6 trén bang xép hang,
tang 4 bac so vd&i nam 2020.

Nhirng thanh qué dat dugc cho thay vi thé FECON ngay
cang dugc khang dinh trén thj trudng xay dung, dong thdi
minh ching nhing budc di dang dan cda lanh dao doanh
nghiép trong chién lugc phat trién.

PHAT HANH THANH CONG ‘
32 TRIEU CO PHIEU, CUNG CO NGUON

LU'C TAI CHINH

Khép lai ndm 2021, FECON thyc hién thanh cdng viéc chao
ban 32 triéu & phiéu cho hai nha dau tu Quy dau tu ha
tang Red One va Cong ty CP Raito Kogyo, gbp phan tang
von diéu & ctia FECON tlr 1.254 ty dong |én 1.574 ty dong.
Hai nha dau tu nay dugc xem la hai manh ghép hoan hao
cho FECON thuc hién thanh cong chién lugc 2020-2025,
trong khi Raito Kogyo la nha dau tu cuing nganh s& hiru cac
c6ng nghé hang dau Nhat Ban vé nén moéng, cong trinh
ngam va ha tang, thi Red One la manh ghép manh vé tai
chinh s& htru mang ludi doi tac tai chinh quoc té hung hau.

2021 la ndm ghi nhan su bt pha manh mé cda ¢6 phiéu
FECON - FCN, t&r mirc 10.000 dong (tinh theo gia diéu
chinh) Ién trén 30.000 déng.

Nhing tin vui nay khong chi gbp phan gia tang tiém luc
tai chinh ctia FECON, gitp Cong ty c6 thé thuc hién cac ké
hoach phat trién doanh nghiép ma con cho thdy FECON
dang ngay cang chiém [inh long tin, tr& thanh déi tac tin
cay clia cac nha dau tu va cé dong.
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DAU AN TONG THAU

TAI CAC DU AN LON

Vé dich loat gbi thau CBoP mang Xay dung cdng nghiép:
Nam 2021, véi viéc hoan thanh dung tién d6é hang muc
xdy dung méng tru turbine va ha tang trong vai tro téng
thau CBoP, FECON da gdép phan dua hang loat dy an dién
gi6 kip van hanh thuong mai (COD) trugc méc 31/10 dé
hudng vu dai gid FIT. Cac dy an FECON dam nhiém hau
hét la cac du an quy mé 1én, cé dia hinh thi cdng phirc tap
va doi hdi gét gao veé tién do thi cong. Dau an nay tiép tuc
khang dinh nang luc thi cong ctia FECON trong mang xay
dung cong nghiép, nham hudng t6i muc tiéu trd thanh
téng thau mang xay dung cong nghiép va xay dung ha
tang, trén co sd phat huy nang luc xudt sac vé nén méng
va cong trinh ngam.

NGi bat trong cac géi thau dién gié ma FECON da hoan
thién trong nam 2021 la tai Cum trang trai dién gié B&T
Quang Binh - mot trong nhirng trang trai dién gio6 trén b
I&n nhat Viét Nam hién nay vdi tdng cdng suat 252 MW,
bao gom 60 turbine. Day cling la du &n dién gi6 c6 gia tri
tring thau I&n nhat ctia FECON khi lién tiép trdng nhiéu
g0i thau vai téng tri gia 1.392 ty dong, ddm nhiém vai tro
téng thau thi cdng toan bd moéng tru turbine va 60 km
duong giao théng ndi bo, cung cdp nhan coéng lap rap
turbine dién gié.

Trong khi d6, Bién gid Tra Vinh V1-2 la dy an dién gi6
nearshore (gan bd) dau tién FECON thir sirc, ddm nhiém
thi cong 12 mong tru turbine, hé cau dan tai du an vdi

téng chidu dai gan 4km, néi tir dat lien dén cac turbine
gi6. Do dac thu thi cdng trén bién, cong tac van chuyén
thiét bi va thi cong gap nhiéu khé khan nhung cac hang
muc cong viéc van vé dich dung tién do.

Ngoai ra, FECON con ddm nhiém vai trod téng thau CBoP
tai cac du an Dién gi6 Thai Hoa (90MW), téng thau EBoP
tai Dién gi6 Dién gié Quéc Vinh Séc Trang (30MW),...

Ghi d&u tai Dy &n giao théng trong diém Thd d6: Ham chui
Lé Van Luong - Vanh dai 3 1a du an giao thong trong diém
cla Tha d6, do FECON cung céc lién danh d&am nhiém vai
tro téng thau. Sau han 1 nam thi cong, cac hang muc do
FECON phu trach dugc trién khai dung 16 trinh. Vai tién
dé hién tai, Du an c6 thé hoan thanh vao thang 10/2022
theo du kién ban dau, gitp giai quyét xung dot, un tac tai
nut giao Lé Van Luong - Vanh dai 3.

Cat n6c vuot tién dd tai goi tong thau mang xay dung dan
dung:, Cong ty c6 phan FECON trung géi thau thi cdng tda
nha diéu hanh va nghién cru A9 (30 tang) thudc truong
Dai hoc Phenikaa, ddm nhiém thi cdng xay dung toan bo
phan ham, két cau than - kién tric, M&E véi quy md 30
tang ndi va 1 tang ham, dién tich san 4 tang khai dé 1a
1500m2, 26 tang dién hinh la 800m?2.

Mac du phai tam ding thi cdng gan 2 thang theo Chi thi
17, dau thang 12/2021, Du an d& hoan thanh trién khai
cat ndc, nhanh hon ké hoach dé ra 15 ngay, chirng minh
nang luc thi cong, quan ly du &n cia FECON trong linh vurc
xay dung néi chung, xay dung dan dung néi riéng.
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W DAU AN 2021

BU'GC TIEN MG1 TRONG LINH VUC
PAU TU: VAN HANH THUONG MAI DU

AN DIEN GIO QUOC VINH SOC TRANG
PAau ndm 2021, Cong ty C8 phan dau tw FECON (FECON
INVEST) dugc thanh 1ap 1a minh ching cho quyét tdm tao
dung mét “hé sinh thai” song song gitra thi cdng va dau tu
clia FECON, nham tién t&i muc tiéu trd tranh Nha thau, nha
dau tu uy tin s& hiru nang luc xuat sac vé nén mong va cong
trinh ngam. Cong ty ti€p tuc mang dau tu du an nang luong
xanh, khu céng nghiép xanh va khu @6 thj sinh thai.

Ngay 29/10/2021, Nha may dién gié Quéc Vinh Séc Trang
do FECON Invest cung lién danh Ecotech lam cht dau tu
da chinh thirc dugc cdng nhan van hanh thuong mai (COD)
sau hon 1 nam trién khai. Nha may cé cong suét giai doan
1 1a 30MW, téng murc dau tu hon 1.420 ti ddng trén dién
tich quy hoach 7,5 ha trén dat lién, gdbm 6 tru turbine gid.
Khi di vao hoat déng, nha may sé cung cap dién nang cho
hé thong dién quoc gia véi san lugng khodng 97,5 triéu
kWh/nam.

Co6t moc quan trong nay khong chi gitp du an chinh thirc
dugc hudng uu dai gid FIT theo quyét dinh cia Chinh Phtl
trong viéc phat trién ndng lugng tai tao ma gop phan néi
dai danh muc dv an dau tu ctia FECON néi chung va cac du
an nang lugng sach noi riéng. Biém chung clia cac du an la
déu dugc phat trién vi muc tiéu ich nudc lgi nha, khéng chi
gop phan phat trién doanh nghiép ma con gép phan thic
day kinh té - xa héi clia cac dia phuong va dat nudc, hudng
dén muc tiéu phat trién bén vimng.
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LOT TOP 50 THUONG HIEU

TUYEN DUNG YEU THICH: TAO DU'NG
MOI TRUONG LAM VIEC

AN TOAN - BEN VO'NG - HANH PHUC
CHO NGUO1LAO PONG

“Con ngudi la tai san quy gia nhat” ludén la kim chi nam clia
FECON tUr khi thanh lap dén nay. Triét ly nay cang dugc
khang dinh rd nét trong bai canh dich bénh bung phat.
Nam 2021, nham bao dam an toan strc khde cho ngudi lao
ddéng, FECON da s&m ch ddng tim kiém ngudn vaccine va
t6 chire tiém cho CBCNV trén toan hé théng. Theo d6, hau
hét ngudi lao dong FECON da dugc tiém da 2 mdi vaccine
theo chuong trinh tiém chdng tap trung cdia Tap doan.
Hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan luc van dugc
trién khai mot cach linh hoat trong nam 2021. Tiéu biéu
nhat la Chuong trinh FECON Leader Foundation 2021 (FLF
2021) dugc thiét ké danh riéng cho quan ly cap trung cla
FECON - mét trong nhirmng chién lugc phat trién nguén
nhan lyc cong ty, nham mang dén nhirng tri thirc quan tri
tinh hoa, vlra gilp hoc vién nang cao nang luc/tu duy quan
ly, vira c6 thé ap dung dé giai quyét cac van dé hién co cla
cdng ty.

Bén canh d6, FECON cling gitp ngudi lao dong yén tam lam
viéc bang cach duy tri chinh sach chi trd luong va phc loi
day da.

Vdi nhitng nd luc tao dung cho ngudi lao ddng, FECON
da dat dugc nhiéu giai thudng gia tri trong linh vuc tuyén
dung nhan su, tiéu biéu nhu Top 6 “Nai lam viéc t6t nhat
Viét Nam 2021" nganh Xay dung/Kién trdc, Top 50 Doanh
nghiép Viét c6 thuong hiéu tuyén dung hdp dan...

DONG HANH CUNG CAC HOAT DONG
XA HOI Y NGHIA, LAN TOA VAN HOA

CONG HIEN TO1 THE HE TRE

Mac du dai dich Covid-19 kéo dai gay anh hudng truc
tiép dén hoat déng san xuat - kinh doanh clia FECON, tuy
nhién Tap doan van thé hién trach nhiém xa hoi cia doanh
nghiép théng qua viéc dong hanh cling cac dia phuong
bang cac hoat déng thiét thurc t6 chirc nhu: Chuong trinh
tham kham, cdp phat thudc mién phi va tang qua cho
ngudi dan tai thi xa Vinh Chau, tinh Soc Trang; Chung tay
vao cdng tac phong, chéng dich tai tinh Béc Giang; Ung ho
ngudi dan chju anh hudng clia bao 10 tai tihh Quang Binh,
chuong trinh tinh nguyén “Ao &m mua déng” tai huyén
Hoang Su Phi tinh Ha Giang...

Bén canh d6, FECON con dong hanh clng ban nhac Burc
Tudng trong liveshow “Trd vé”, dé cuing lan téa nhiéu hon
nra ngudn nang lugng tich cuc téi cdng déng, truyén cdm
hirng dén gidi tré - Hdy dam mao udc, séng lac quan va cong
hién nhiéu hon nita nhitng diéu t6t dep cho cudc dai nay,
ching ta s& nhan lai muén van yéu thuong. V&i FECON,
doanh nghiép luén hudéng dén viéc phat trién thé hé tré,
dé khoi day niém dam mé cling nhu tinh than séng tich
cuc. Trudc do, tr nam 2013-2017, FECON da dong hanh
cung lién doan V& cé truyén Viét Nam, véi mong muén gép
phan gin gir phat huy ban sac dan tdc, c6 vii phong trao
dao tao Vo c6 truyén trong nha trudng nhu mot mén thé
thao dugc ua thich cla gidi hoc sinh, sinh vién. Théng qua
do, thé hé tré Viét Nam sé rén luyén dugc cho minh ban
linh chién dau, vugt qua khé khan trong moi hoan canh dé
tu 1ap va phat trién bén vimg.
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VUNG CHAC
NEN MONG

Tam nhin, s&r ménh, triét ly kinh doanh
Lich st phat trién cong ty

So d6 to chirc tap doan

Cac don vi thanh vién

M6 hinh té chirc va nhan su

H6i dong quan tri

Ban biéu hanh

Ban Kiém soat

Chinh sach nhan su
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SU MENH

FECON khong ngurng hoc hdi, sang tao nham
mang dén gia tri bén virng cho xa héi thong
qua cac hoat déng xay dung va dau tu du an.
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TRIET LY KINH DOANH FECON

Moi hoat déng clia Cong ty déu hudng téi muc tiéu dai
han la: ich nudc - |gi nha;
Moi sdn pham va dich vu du la 1én hay nhd luén lam

thda man khach hang;

Chat lugng, hiéu qud, dung hen dé khac ghi an tuong
“Chuyén nghiép” trong tam thirc cia khach hang;

Tai san quan trong nhat cta Cong ty la con ngudi, long
nhiét tinh va quyét tam cung tao lap;

Van hoa doanh nghiép la niém tu hao cla nhan vién va
niém tin cla cong dong;

Hoc tap, ren luyén khong ngirng dé déi méi va thich nghi
la trdch nhiém clia Cong ty va ctia moi thanh vién FECON.




B VONG CHAC NEN MONG

CAC DAU MOC LICH SU

2004 - 2006

@ Ra doi ngay 18/6/2004

@ Khéi dau bang nghé ép coc tai cac
dy an: Big C, Melinh Plaza va Siéu
thi Metro 2

@ Bat dau tham gia cac du an cua
nudc ngoai, dac biét la cdc du an
Nhat Ban

@ 93 nhan suw
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2007 - 2008

@ Ap dung céng nghé sdn xuat
coc mang Thuong hiéu FECON
Pile tai Nha may FECON Pile
(Ha Nam)

@ Ap dung céng nghé ép coc
bang robot

@ FECON Mining - Nha may
san xuat coc - la cong ty con
dau tién ra dgi

© 407 nhan sv

2009 - 2011

@ Ap dung coéng nghé xir ly nén
bang phuong phap 6 két
chan khéng

@ Thanh 13p thém 2 cong ty con:
FECON GH, Vién Nén moéng va
Cong trinh ngam

@ Lan dau tién t6 chirc Hoi nghi quéc
té€ GEOTEC Ha Nbi, gay tiéng vang
I6n va dinh ky t6 chirc vao cac nam
2013, 2016, 2019 sau do

© 748 nhan su



2012 - 2014

@ Thanh 13p FECON Nghi Son,
FCl, FCU

@ Chinh thic niém yét trén san
ching khoan véi ma giao dich:
FCN

@ Dy an dau tu dau tién: BOT
Quobc 16 1 - Boan tranh TP. Phui ly

@ 6 cong ty thanh vién

@ 1.330 nhan sv

2015 - 2017

@ Déi tén thanh Céng ty CP FECON
@ Thanh 1ap FECON  Rainbow

(Myanmar), FCS, RFI

@ Cong ty VN dau tién hoan
tat viéc chuyén nhugng 20%
c6 phan cho d&i tac nudc ngoai
(Nexco, Jexway - Nhat Ban) tai
du 4n BOT Phui Ly

@ Nha thau VN dau tién van hanh
robot khoan ham TBM tai du an
Metro Line 1 TPHCM

@ 9 cong ty thanh vién
@ 1.856 nhan su

2018 - 2021

@ Khéi cong Nha may dién mat troi
Vinh H3o 6 va bat dau du an dau
tu dau tién & mang nang lugng

@ Ra doi chién lugc kinh doanh méi
theo 5 Iinh vuc chinh

@ Thanh lap FCPL1, FDB, FECON
Trung Chinh (Myanmar) va FPL,
FMS

@ Rt v6n khdi nha may san xudt coc
tai Ha Nam

@ 23 cong ty thanh vién
@ 1.569 nhan su
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B VONG CHAC NEN MONG

SO PO TO CHU'C TAP POAN

CONG TY CO PHAN

MANG HA TANG
& CONG TRINH
NGAM

DU AN HA TANG
PO THI & KHU
CONG NGHIEP

y

FECON INVEST

MANG NEN MONG
& XAY DUNG

DU AN HA TANG
GIAO THONG

e DN
DU AN KHAC

DN
THI CONG
KHAC

¢
1
1

GHI CHU

. Cong ty con . Cong ty lién két . Cong ty du én
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DICH VU PHU TRQ

NANG LUQNG
TAITAO

FECON [
HAI DANG

“
TRU’QNg -
THPT Y YEN
DN DICH VU )
KHAC

VINHHAO 6 [
QUOCVINH [
SOC TRANG
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B VONG CHAC NEN MONG

CACBON VI
THANH VIEN
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STT TEN CONG TY PIA CHI NGANH NGHE | o] RGN CIE TV LE
KINH DOANH CHINH | \/:\ el [T/ ]1)738  LOIICH

I  Pau tw vao cac Cong ty con

1 Congty C6 phan Thiét bi FECON (bao gbm ca ty Hoa Binh Stra chira va Cho thué 99,93% 99,93% 94,12%
I& s& hitu gian tiép qua Céng ty cd phan cong may moc, thiét bj
trinh ngdm FECON)
2 Céngty C8 phan thi cdng coc FECON s6 1 Ha Noi Thi cong xay dung nén méng 99,89% 99,89% 99,89%
va cong trinh ngam
3 Céngty C8 phan coc khoan va két cdu ngam Ha Noi Xay dung nén moéng, cong trinh 99,89% 99,89% 99,89%
FECON ngam, bao gém ca ép coc
4 Congty C6 phan coc va xay dung FECON (trudc Ha Noi Xay dung nén moéng, 99,94% 99,94% 99,94%
la Céng ty C6 phan thi cdng coc va xay dung bao gom ca ép coc
FECON)
5 FECON Trung Chinh Myanmar Myanmar Hoat ddng trong linh vuc 51,00% 51,00% 93,56%
xay dung cau duong
6  Congty CP Xay dung Ha tang FECON (trudc la Ha Noi Thi cdng x{r ly nén dat yéu 99,56% 99,56% 99,56%

Cong ty CP XU ly nén va Xay dung FECON)

7 Trugng THPTY Yén Nam Dinh  Gido duc, dao tao cap Trung hoc co 72,90% 72,90% 72,90%
1 s, cdp Trung hoc Phé théng

-:"y/’ 8  Céngty C8 phan Dau tu FECON (trudc la Cong Ha Noi  Hoat ddng trong linh vurc phat trién 90,52% 90,52% 90,52%
s ty C6 phan Ha tang va Phat trién dé thi FECON) du &n va thi cong xay dung

' 9  Céngty C6 phan Cong trinh ngdm FECON Ha Noi Thi cong xIr ly nén méng 57,90% 57,90% 57,90%
cac cdng trinh ngdm

10  Céngty C6 phan FECON SOUTH TP. H6 Chi Xay dung nén méng clia toa nha 99,99% 99,99% 99,99%
Minh  gbm thi cong cac loai coc, x Iy nén

11 Céngty CP Nang Lugng FECON (bao gom ty |é Ha Noi  Pau tu cac dy an nang lugng tai tao 99,99% 99,99% 91,87%
s& hiru gian tiép qua Cong ty CP Dau tu FECON)

12 Coéngty C8 phan Néng nghiép hiru co Pong Khé Ha N6i  Trong rau, dau cac loai va tréng hoa, 97,22% 97,22% 88,01%
(bao gbm ty 1& s& hitu gian ti€p qua Céng ty ¢ cay canh
phan bau tu FECON)

13 FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUC- Myanmar Khao sat dia chat, xr ly nén méng, 60% 60% 60%
TION CO LTD thi cong coc va dich vu thiét ké tai thi

trudng Myanmmar

14 Céngty CP Khoang san FECON Hai bang (bao Thanh Hoa Khai thac va ché bién khoang san 99,99% 99,99% 96,59%
gbm ty |é s& hiru gian ti€ép qua Céng ty CP Dau
tu FECON)

15  Coéngty C6 phan dau tu nang lugng ECOTECH Ha Noi San xuat dién 99,99% 99,99% 95,85%

Viét Nam (bao gom ty 1é s& hiru gian tiép qua
Cong ty ¢ phan Dau tu FECON)

16 Céngty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON Ha Noi Dich vy, gido duc 100% 100% 100%

17 Céngty TNHH MTV Thi cong dudng bd FCI (ty 1€ Ha Noi Thi cong xay dung va ban bé téng 100% 100% 99,56%
s& hiru gian ti€p qua Cong ty C6 phan Xay dung
Ha tang FECON)

18  Congty CP FECON Miltec (ty & s& hitu gian tiép Long An San xuat san pham tir plastic nhu 50,29% 50,29% 50,07%
qua Cong ty CP Xay dung Ha tang FECON) bac tham, vai dia k¥ thuat va cac san
phdm khac tur plastic.
19 Congty TNHH Dién gi6é Qudc Vinh Séc Trang (Ty  So6c Trang  San xuat dién gi6 tai du an Nha may 90,00% 90,00% 90,00%
3 1& s& hiru gian tiép qua Cong ty CP Bau tu Nang Dién gi6 Quéc Vinh Séc Trang.
V! lugng Ecotech Viét Nam)

Il Dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két

1 Céngty C8 phan Nang lugng Vinh Hao 6 San xuat dién 40% 40% 40%
2 Coéngty CP bia ky thuét tién tién Raito - FECON Ha Noi Thi cdng xay dung 49% 49% 28,4%
3 Congty CP Hatang Omega Fortune Ha Noi Thi cdng xay dung 49,10% 49,10% 49,10%
4 Céngty CP Nguon Nhan luc Thanh Giang FECON Ha Noi Dich vy, gido duc 48,83% 48,83% 48,83%
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B VONG CHAC NEN MONG

MO HINH TO CHUC & NHAN SU

HOI DONG QUAN LY DU AN SR s
BAN TRQ' LY QUAN TRI

- ——————

KHOI THI CONG

MANG HA TANG & CONG TRINH NGAM MANG NEN MONG & XAY DUNG

_P.TGD

NEN MONG P.TGD
& HA TANG HA TANG
MIEN NAM

P.TGD P.TGD P.TGD

NEN MONG & XAY DUNG

CONG TRINH
XAY DUNG DD CONG NGHIEP

NGAM

\/
BAN DU AN BAN DU AN BAN DU AN _ BAN _ BAN _ BAN BAN BAN
HA TANG 1 HA TANG 2 HA TANG 3 NEN MONG 1 NEN MONG 2 NEN MONG 3 XDDD&CN 1 XDCN2

. o BAN QUAN LY
BAN PTDA BAN CUNG UNG BAN KTDT G TUA CHI PH & GIA
KY THUAT THANH

GHI CHU

Thammuu <------- > Quan ly truc ti€p ———
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DAI HOI PONG
CO PONG

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI

I< ------------------------------------- M BAN KIEM SOAT NOI BO

KHOI VAN HANH

GIAM POC
TAI CHINH

BAN BAN TAI CHINH
5 BANTCNS PHAP CHE Bamm - KE TOAN

BAN
XDCN3

BAN DAM BAO
B CHAT LUONG
BAN
B BANATLD Bl BAN RRD TRUYEN e
THONG

l BANCNTT o
VPBD
PHIA NAM
BAN
HANH CHINH (el

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021 29



B VONG CHAC NEN MONG

HOI DONG QUAN TRI

1994 - 1998
Cong tac tai Cong ty xay dung s6 20 (LICOGI 20).

1999 - 2003
Cong tac tai Cong ty Tu van va Thiét ké cau Ién ham (BRITEC).

2003 - 2004
Giam d6c Cong ty C6 phan K§ thuat Nén méng FECON.

2004 - 2015
Cha tich HBQT kiém Giam déc (sau la Téng Giam déc) Cong
ty C6 phan Ky thuat Nén méng va Cong trinh ngam FECON.

Ong PHAM VIET KHOA 2016 dén nay
Chu tich HPQT Ong la Ch tich HDQT Cong ty C6 phan FECON.
‘ 3 o n Ong dugc vinh danh trong Top 10 Doanh nhan tiéu bi€u cla
Sinh ndm 1973. Quéc tich Viét Nam. Viét Nam (giai thudng Sao Do) nam 2014.

Thac st nganh Co hoc dat, Nén moéng
va Cong trinh ngam; Thac s§ Quan tri
Kinh doanh.

1977 - 1987
Gidng vién Khoa Toan, Ly Truong CD su pham Nam Binh.
1987 - 1995
Quan ly lao dong tai Nha may Dét Donhet thudc Lién X6 cd.
2000 - 2004
Gidng vién Trudng trung cap Cong nghé Ha Noi.
2004 - 2008
Giam d6c Trung tam thi nghiém FECON.
2008 - 2009
Gidm déc san xuat Cong ty TNHH Coc bé tong Dy Ung luc
FECON.
2009 - 2010
i Phé Gidm déc Cong ty TNHH Coc bé tdng Du Ung luc FECON.
P. Chu tich HDQT Uy vién HDQT kiém Gidm d6c Cong ty CP Khoang san FECON.
Sinh nam 1954. Quac tich Viét Nam. Hién nay
Ky su CNTT - Bai hoc Bach khoa Ha Noi. Ong la Phé Chd tich HDQT Cong ty C6 phan FECON.
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Ong TRAN TRONG THANG
P. Chu tich Thuong truc HDQT

Sinh nam 1972. Qudc tich Viét Nam.

Ky sur Dia chat cdng trinh - Dia k¥ thuat.
Thac sTQuan tri kinh doanh Trudng Pai hoc
Khoa hoc Ung dung Northwestern (Thuy S9).

1994 - 2002

Cong tac tai Cong ty Xay dung 20 - LICOGI 20.

2002 - 2004

Cong tac tai Cong ty Tu van Thiét ké Céng nghiép & Do thi
VCC - B4 Xay dung.

2004 - 2014

Thanh vién HBQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan
Ky thuat Nén méng va Cong trinh ngam FECON.

2014 - 2017

Quyén Téng Giam déc/Téng Giam déc Cong ty C6 phan
FECON.

2017 - 2018

Ong dugc b6 nhiém 13 Phé Chi tich thudng truc HDQT kiém
T6ng gidm déc Cong ty C6 phan FECON.

11/2018 - nay
Ong 13 Phé Cha tich thudng truc HDQT Céng ty CP FECON.

Ong HA THE LONG
Uy vién HDQT
Sinh ndm 1953. Quac tich Viét Nam.

T6t nghiép Cao dang su pham ky thuat -
bién Xi nghiép.

1983 - 1987
Quan déc phan xudng ma Cong ty Bién co thong nhat.

1987 - 1991
Quan ly lao déng tai NM dét Cherocatsu thudc Lién X6 (c).

2004 - 2007

Giam ddc san xudt Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng va
Cong trinh ngam FECON.

2007 - 2010

Giam déc Cong ty TNHH Coc bé téng Dy iing luc FECON.
2010- 2014

Ch tich HDQT Céng ty C6 phan Khoang san FECON.

11/2018 - nay
Chd tich HDQT Cong ty C6 phan Thiét bj FECON

Hién nay
Ong la Uy viéen HDQT Céng ty C6 phan FECON.

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021
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B VONG CHAC NEN MONG

HOI PONG QUAN TRI (tiép

1991 - 2018

Trudng Phong Phat trién kinh doanh, Giam déc phat trién
kinh doanh, Gidm d6c Ké hoach kinh doanh tai Raito Kogyo
Co., Ltd,

2018 - nay

Giam déc Khoi nudc ngoai tai Raito Kogyo Co., Ltd

4/2019 - nay

Uy vién HDQT Céng ty C6 phan FECON

Ong SATOYUKI YAMANE
Uy vién HDQT

Sinh ndm 1967. Quadc tich Nhat Ban.
Cr nhan Kinh té

1996 - 06/2003

Ky su dia chat cong trinh tai Cong ty Tu van kho sat thiét ké
hang khong.

2003 - 2011

Pho6 Giam déc Xi nghiép khao sat Xay dung, Cong ty c6 phan
tur van Séng ba.

11/2011 - 05/2012

Phé Gidm déc Xi nghiép bia k§ thuat - Vién Nén moéng va
Cong trinh ngam.

06/2012 - 12/2013

Trudng phong Dia ky thuat - Vién NM va Cong trinh ngam.
01/2014 - 04/2018

Phé Giam doc Vién NM va Cong trinh ngam (FECON INS)

Ong NGUYEN SONG THANH

SoiNe 04/2018 - 05/2019
Uy vién HDQT Giam dbc Vién Nén Moéng va Cong trinh ngam (FECON INS)
Sinh ndm 1977. Quac tich Viét Nam. 5/2019 - nay
Thac sTBia chét cong trinh tai Dai hoc Mo Uy vién HDQT Cong ty C8 phan FECON, Chu tich GE

dia chat Ha Noi.

1999 - 05/2008 .

Giao vién tai Truong THCS Yén Phu- Y Yén- Nam Binh

6/2008 - 10/2009

Trudng phong Cung Ung vat tu Cong ty TNHH Coc bé téng du
Ung luc FECON

10/2009 - 4/2010

Quan doc xudng Cong ty TNHH Coc bé tong dur iing lurc FECON
5/2010 - 12/2014

Pho Giam déc Cong ty C8 phan khoang san FECON

Ong PHAM TRUNG THANH 01/2015-nay
L’jy vién HDQT Giam déc Cong ty C8 phan Khoang sdn FECON
. “ o 4/2019 - nay
Sinh nam 1977. Quac tich Viét Nam. Uy vién HDQT Cong ty C6 phan FECON

C nhan su pham hoéa hoc
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Ong PHUNG TIEN TRUNG
Uy vién HDQT

Sinh nam 1973. Qudc tich Viét Nam.
Thac s§ xay dung.

1995 - 2010

Cong tac tai Cong ty Tu van xay dung Céng nghiép va o thi
Viét Nam (VCC) - B6 Xay dung.

2010- 2011

Giam déc Trung tam tu van thiét ké ha tang - Céng ty C6 phan
Tu van xay dung Cong nghiép va bo thi Viét Nam (VCC).
2004 - 2015

Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng va
Céng trinh ngdm FECON

2015 - nay

Uy vién HDQT Cong ty C8 phan FECON, Phé Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Tu van xay dung Céng nghiép va Bo thij Viét
Nam (VCC), Gidm doc Trung tam tu van thiét ké két cau 2 -
Cong ty C6 phan Tu van xay dung Céng nghiép va Bo thij Viét
Nam (VCC).

2018 nay

Uy vién HDQT Téng Cong ty tu van thiét ké giao thong van
tai - CTCP (TEDI)

Ong NGUYEN H'U THAI HOA
Uy vién HDQT
Sinh nam 1969. Quadc tich Viét Nam.

Thac st Nganh Quan tri Kinh doanh
tai dai hoc CEIBS

1994 - 1997
Ky su Thiét ké noi that & kién truc tai Tap doan Thiét ké
Eppstadt, Toronto, Canada.

1997 dén 2001

Giam d6c Bo phan Phuong phap & Chat lugng cdng nghiép
tai Cong ty TNHH Schneider Electric Viét Nam.

2001 dén 2005

Giam déc Bo phan Thi diém Quéc té Cong ty TNHH Schneider
Electric Phap.

9/2005 - 2008

Giam doc Phuong phap & Hé thong Chat lugng Gidi phap
kinh doanh dién Schneider Hong Kéng - SEBS HK Limited. B6
phan diéu hanh chau A Thai Binh Duaong.

3/2008 - 10/2010

C6 van chat lugng cap cao clia B trudng Bé Khoa hoc & Cong
nghé (MOST), Viét Nam.

1999 - 2009

Kiém toan vién trudng (Chirng nhan Kiém toan vién quéc té)
Kiém toan tu van trudng ctia BVQ).

1/2011 - 9/2015

Giam déc chién lugc tai FPT Group.

9/2015 - 06/2016

Giam d6c CTS (Trung tdm khoa hoc tu duy) Trung tam khoa
hoc va cdng nghé.

06/2016 - 05/2018

Pho cht tich Hoi dong chién luge VNPT - Kiém GB chién lugc.
6/2017 - nay

Ch tich cdia iBOSSES VIETNAM.

6/2018 - nay

Giam d6c chién luge cdia VN DIRECT VN.
4/2019 - nay

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan FECON

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021
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B VONG CHAC NEN MONG

BAN PIEU HANH

2003 - 2005
Cong tac tai Téng Cong ty Pau tu phat trién nha Ha Noi.

2005 - 2006
Cong tac tai Téng Cong ty Lp may Viét Nam Lilama.

2006 - 2009
Trg ly Giam doc du &n - Tap doan Ky thuat va Xay dung Kim
Seng Heng - Singapore.

2009 - 2011
Tu van Trudng du an - Cong ty Tu van CPG Singapore Ltd.
2011 - 2017
R N . Giam déc kinh doanh - Cang ty c6 phan Ky thuat nén méng
Ong NGUYEN VAN THANH va cong trinh ngam FECON.
Tong Giam déc 2017 :
Sinh nam 1980. Quéc tich Viet Nam. Tong Giam d6c Biéu hanh Céng ty C6 phan FECON.
Thac s§ xay dung tai Bai hoc cong 11/2018 - nay
nghé Nanyang (NTU). Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON.

2011 - 2012
Ky su thiét ké - Cong ty VSL Viét Nam

2012-2013
Pho Giam d6c ké hoach - Cong ty Forio JSC

2013 - 2018
Chi huy trudng, Béi trudng ddi QLDA, Trudng Ban Dy an 2
Céng ty C6 phan FECON

2018 dén nay

ﬁng’NGUYEN Qu6C BAO Pho Téng gidm ddc, Pho Téng gidm déc thudng truc Cong ty
Phé Tong giam d6c thudong C6 phan FECON.

truc

Sinh ndm 1985. Quac tich Viét Nam.

Thac s§ k§ thuat va cong nghé chuyén
nghanh Xay dung tai Lién bang Nga (Truong
Pai Hoc Quéc Gia Tam Bop)
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2000 - 2003
Cong tac tai Cong ty tu van Thang Long - Téng Cong ty Xay

dung Thang Long
2003 - 2010
Giadng vién Trudng Dai hoc Giao thdng Van tai

2006 - 2009
Trg ly nghién clru - BH Technische Universitaet Darmstadt
(Blrc)

R . 2011- 2014
Ong LE QUANG HANH Vién Trudng Vién Nén méng va Céng trinh ngam FECON
Phé Téng Giam déc 2015 dén nay
) < e\ gia Giam d6c Cong ty C6 phan Céng trinh ngam FECON, Cha tich
Sinh nam 1978. Qudc tich Viét Nam. " PN t -
Pho Gido su nganh Giao théng van tai, Tién I (eI 7 (@9 DA [ GRS R il 55O,
ST k§ thuat Trudng Pai hoc Ky thuat Tong 4/2017 dén nay
hop DarmStadt (D) Phé Téng Gidam d6c Céng ty CP FECON

2000 - 2002
Ky su - Cong ty LILAMA 18

2002 - 2009

Pho giam déc Dy an - Téng cong ty Lap may Viét Nam LILAMA
2001 - 2020

Trudng phong QLDA - Téng Cong ty Xay dung s6 1

2020 - 2021
' Ph6 Téng giam déc - Céng ty C8 phan FECON. Thanh vién
Ong POAN LAM TRA HDQT Cong ty C6 phan FECON South.
Phé Tong Giam déc 2019 - 12/2021
o PN Pho Téng Giam déc Céng ty C6 phan FECON
Sinh nam 1977. Qudc tich Viét Nam.

Thac sy Quan tri kinh doanh tai
Maastricht school of Management.
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B VONG CHAC NEN MONG

BAN DPIEU HANH (tiép)

2004 - 2005
K§ su Xay dung - Céng ty TNHH Tu van thiét ké CIMAS/CTCI
2005 - 2014
K¢ su Xay dung Vamed Engineering GMBH & Co.
2015
Quan ly du an - Cong ty C6 phan Xay dung Kién trdc AA
2016 - 2018
Giam déc diéu hanh - Céng ty Ha tang Econs Viét Nam
10/2018 - 11/2019
- x R Pho Giam déc, Cong ty C6 phan Hawee Xay dung cong nghiép
Ong NGUYEN THANH TUNG "
JEg— e ~ 12/2019 dén nay
Ph6 Tong giam doc Pho Téng giam déc kiem Trudng ban Xay dung cong nghiép 2,

Sinh ndm 1981. QU6C tich Vlét Nam. Truffng Ban Ky thuat Céng ty cé phén FECON.
Thac s§ Quan tri kinh doanh tai Schidler
College of Business

2010 - 2013

Quan ly Ky thuat tai Menard SNC

2013 - 2014

Trudng phong Pai dién phia Nam, Chi huy trudng/ GB DA-

Céng ty C6 phan Ky thuat Nen moéng va Céng trinh ngam

FECON

2014 - 2016

Giam déc ky thuat - Cong ty C6 phan FECON

2016 - 2019

Phé Téng Gidm d6c Cang ty C6 phan FECON, Giam déc Cong
Ong TA CONG THANH VINH ty €6 phan FECON South

Phé Téng Giam déc Hignpay L
Ong la Ph6 Toéng Giam doc Cong ty Co phan FECON
Sinh ndm 1985. Quadc tich Viét Nam.
Thac sy Dia chat cong trinh Truong Gadjah
Mada ijazah (Indonesia)
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Ong PO MANH CUONG
Phé Tong giam doc

Sinh nam 1977. Qudc tich Viét Nam.
T6t nghiép nghanh Xay dung cau ham -
Dai hoc GTVT

Ba NGUYEN THI NGHIEN

Giam doc Tai chinh

Sinh ndm 1976. Qudc tich Viét Nam.

Thac sT Tai chinh tai Dai hoc Kinh t& quéc dan

2000 - 2003
Ky su thiét ké - Cong ty CP TVTK Cau I6n ham - TEDI

2003 - 2005
Ky su cau - Lién doanh tu van Nippon Koei - TEDI

2005 - 2007
Trudng nhém kY su Viét nam mang két cau Cau, céng, cong
trinh trén bién.

08/2007 - 09/2008
Ky su thiét ké Cong ty CP TVTK cau I6n Ham - TEDI

10/2008 - 09/2010
Phé k§ su thuong trd (trudng nhom ky sur Viét nam) - Lién
danh tuvan OC - TEDI - APECO

09/2010 - 10/2014
Pho trudng phong Cau 4 - Cong ty CP TVTK Cau Ién Ham TEDI

10/2014 - 07/2016
Trudng phong Kinh té - ki thuat - Cong ty CP Dau tu ha tang
FCC

07/2016 - 07/2019

Phé gidm déc - Cong ty CP Ha tang FECON

07/2019 - 05/2020

Giam déc Cong ty CP Ha tang va phat trién do6 thi FECON

06/2020 - Nay
Pho Téng giam ddc - Céng ty CP FECON.

07/2011 - 04/2015

Pho Phong ké toan Théng ké Tai chinh Céng ty vién thong
lién tinh.

05/2015 - 12/2016

Trg ly TGD vé Tai chinh Céng ty C6 phan FECON

05/2015 - 09/2018

Pho Giam déc Cong ty C6 phan Ha tang FECON.

09/2018 - 08/2019
Ké& toan trudng Cong ty C6 phan FECON

09/2019 dén nay
Giam doc Tai chinh, Trudng Ban Tai chinh - Ké toan, Cong ty
C3 phan FECON.
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BAN KIEM SOAT

2002 - 2004
Cong tac tai Téng Cong ty hap tac kinh té Viét Lao.
2004 - 2007
K€ toan trudng Cong ty Lién doanh Tce Vina Denim.
2007 - 2009
; Gidm doc tai chinh - Tap doan Ha Thanh Binh, Cong ty lién
- doanh Vinastone.
Ba PHAM THI HONG NHUNG B
Truong Ban Gidm déc Cong ty lién doanh Vinastone, Tp. H6 Chi Minh.
H Sinh nam 1980. Qudc tich Viét Nam. 4/2015 dén nay
i Thac s kinh té ngan hang va tai chinh (MEBF) Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan FECON

tai CFVG do 2 trudng dong cép: Trudng quan
ly Chau Au ESCP Europe
va bai hoc Paris Dauphine.

2013 - 2014
Trg ly ki€m toan tai Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van tai
chinh quoc té IFC.

2014 - 2015
Trudng nhém kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan AFC
Viét Nam.

2015 -2018
A L R Trudng nhom kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan PKF
Ong Nguyén Tién Thanh viét Nam.
Sinh ndm 1991. Quéc tich Viét Nam. Thanh vién Ban ki€ém soat Céng ty CP FECON
Thac sy Kinh té (chuyén nghanh:
Ké toan) - Hoc vién Tai chinh

01/2000 - 12/2002

Phu trach Phong Ké toan Chi nhanh Cong ty Van tai va Xay
dung duong thay noi dia.

01/2003 - 05/2008

K& toan Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién nha Ha Noi s6
22- Téng cong ty HANDICO - Kiém K& toan trudng Xi nghiép
xay dung 5.

1/2008 - 6/2011

Pho phong ké toan Cong ty xay dung sé 3 Ha N&i - Tap doan
BRG. K& toan trudng Céng ty C6 phan Xay dung Nhiét Déi.
T7/2011-T7/2013

Phé Gidam doc Cong ty TNHH Viét Lam.

07/2013 - 10/2014

Phé6 Gidm ddc kiem K& toan trudng Cong ty kiém toan Vietin.

Ong Trap Con§Trang 2018 - 2/2019
Thanh vién BKS Trudng phong ké toan tai Cong ty CP Tu van k¥ thuat Ha tang
Sinh nam 1976. Quéc tich Viét Nam. SR
Clr nhan Kinh t& 2/2019 dén nay -
tai trudng BH Thuong mai Ha Noi. Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Khoang san FECON

4/2019 dén nay
Thanh vién Ban ki€ém soat Céng ty C6 phan FECON.




BAO CAO

THUONG NIEN
2021

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021 39







A. CHINH SACH NHAN sy

S8 lugng lao dong tai thai diém 31/12/2021 la: 1.569
lao dong.

“Con ngudi la tai sdn quy gid nhat” ludn la kim chi nam
clia FECON ttr khi thanh 1ap dén nay.

Nam 2021, dirng trudc nguy cd dich bénh de doa surc
khde, tinh mang clia CBNV, FECON d& sém chd déng
tim kiém nguén vaccine va té chirc tiém chdng cho
CBNV trén toan hé théng. Theo dé, dén thang 12/2021
hau hét ngudi lao déng FECON da dugc tiém dd 2 mi
vaccine. Day 1a hoat déng mang tinh nhan van sau sac
thé hién su quan tdm, cham lo cla ban 1&nh dao Céng
ty téi sirc khde, an toan clia CBNV FECON trong béi
canh choéng dich quyét liét cdia Chinh phd.

Bén canh dé, trong giai doan dich bénh dién bién phurc
tap, FECON da dua ra chinh sach nhan su hgp ly, dac
biét Ia chinh sach luong thudng d€ dam bao cudc séng
cho CBNV va gia dinh. Diéu nay da gop phan khéng nhé
trong viéc 6n dinh nhan sy cho Céng ty dé san sang
khoi phuc hoat dong san xuat kinh doanh sau dich, ma
con cho thdy su ddng hanh tich cuc clia doanh nghiép
d6i v6i Chinh pht trong cong tac ddm bao 6n dinh an

QUY MO NHAN SU QUA CAC NAM

sinh xa hoi gitra dai dich Covid 19.

Hoat ddng dao tao, phat trién ngudn nhan luc van dugc
trién khai mot cach linh hoat trong nam 2021. Tiéu biéu
nhat la Chuong trinh FECON Leader Foundation 2021
(FLF 2021) dugc thiét ké danh riéng cho quan ly cap
trung clia FECON - mét trong nhirng chién lugc phat
trién ngudn nhan luc cdng ty, nham mang dén nhirng
tri th&rc quan tri tinh hoa, vira gilip hoc vién nang cao
nang luc/tu duy quan ly, vira co thé ap dung dé giai
quyét cac van dé hién hru clia cong ty.

Vé&i nhirng né luc tao dung cho ngudi lao déng, FECON
da dat dugc nhiéu gidi thudng gia tri trong linh vurc
tuyén dung nhan s, tiéu biéu nhu Top 6 “Nai lam viéc
tét nhat Viét Nam 2021” nganh Xay dung/Kién truc,
Top 50 Doanh nghiép Viét c6 thuong hiéu tuyén dung
hap dan...

B. QUY MO NHAN SU QUA CAC NAM

Téng s6 nhan su tai FECON nam 2021 13 1.569 ngudi,
giam 12,7% so v&i nam 2020 do Cong ty thuc hién trién
khai tai cau tric mét s cac don vi theo hudng tinh gon
ddi ngl nhan sy, tang ndng suat lao dong.

Quy m6 nhan sy
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Bao cao hoat déng kinh doanh
B&o cdo clia Ban Kiém soét
B&o cdo quan tri ruiro

Bao cdo phat trién bén virng

- 44
- 54
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B SAN SANG BUT PHA

ZBAOCAO
HOAT BDONG KINH DOANH

A. BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA BAN PIEU HANH CONG TY

Nam 2021 tiép tuc la mot ndm kho khan cta céng déng doanh nghiép néi chung va
doanh nghiép xay lap néi riéng khi vira phai d6i mat véi nhirng tac dong cla dai dich
Covid-19, vlra phai chéng d “con bao gid” nguyén vat liéu xay dung chua ting thay. Day
dugc coi la “phép thr” sirc dé khang, sur linh hoat va nhay bén cho cac doanh nghiép.
NGi tiép da tang trudng nam 2020, FECON tiép tuc ghi nhan két qua tang trudng kinh
doanh nam 2021 véi 3.484 ty dong doanh thu tang truéng 10% trong bdi cdnh day kho
khan va thach thurc.

Nam 2021 cling la lan thir 4 lién tiép FECON lot Top 10 nha thau xay dung uy tin véi vi tri
thr 6 trén bang xép hang, tang 4 bac so vé&i nam 2020.

Nhirng thanh qua dat dugc cho thdy vi thé FECON ngay cang dugc khang dinh trén thi
trudng xay dung, san sang dén nhan cac co hoi l6n trong giai doan phuc hoi kinh té hau
Covid-19.
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a) Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai sén

Bién ddng tai san clia Cong ty
Don vj: dong

CHITIEU

C
|

NAM 2020
5.557.412.775.682

NAM 2021

Tai san ngan han 5.062.620.383.406

% TANG/GIAM
(8,9)

Tai san dai han 1.222.701.947.188 2.433.084.195.177

98,9

TONng tai san 6.780.114.722.870 7.495.704.578.583

10,6

Tai san ngén han trong ky giém 495 ty (-8,9%) chu yéu do Phai thu ngén han clia khach
hang va Tra trudc cho ngudi ban ngén han glam lan lugt 606 ty (-22,8%) va 447 ty
(-72,0%). Tién d6 thu tién khach hang cta cac du an I6n cda Congty trong nam 2021 rat
kha quan da gilip gidam s& du Phai thu ngan han ctia khach hang O chiéu | NgUoC lai, Hang
ton kho tang thém 633 ty (+61,7%) do mdt s6 hang muc san lugng thi cdng clia Cong ty
chua dugc chd dau tu/nha thau chinh nghiém thu. Cong ty dang tich cuc trién khai cac
gidi phap day manh tién dé nghiém thu dé giam gia tri hang tén kho, ddy nhanh tién do
thu hoi vén.

Tai san dai han trong ky tang manh 1.210 ty (+98,9%) ch( yéu do hgp nhat béo cdo tai
chinh ctia don vj thanh vién la Cong ty Bién gié Qudc Vinh Séc Trang - chu dau tu Dy an
Nha may dién gié Qudc Vinh Soc Trang véi cong suat 30 Mw, téng mirc dau tu khoang
1.400 ty dong.

II. Tinh hinh ng phdi tra

Don vj: dong
Chi tiéu 31/12/2020

3.896.088.221.242

31/12/2021

Ng ngan han 3.365.479.978.631

% Tang/gidm
(13,6)

No dai han 381.112.007.782 1.201.043.299.905

2151

No phai tra 4.277.200.229.024 4.566.523.278.536

6,8

Ng ngén han trong ky gidam 531 ty (-13,6%) chu yéu do Chi ph| phdi trd ngan han giam
533ty (-53,3%) do tai thoi diém 31/12/2021 nhiéu du an 16n ctia Cong ty da coban hoan
thanh, Cong ty da thuc hién thanh toan cho cac thau phu nha cung cap O chigu ngugc
lai, Vay ngan han trong ky gidm 111 ty (-9,1%) chd yéu do Cong ty s& dung mét phan
ngu6n von thu dugc tir dot phat hanh riéng 1& 32 triéu c6 phiéu trong Quy 4/2021 dé
thanh toan du ng ngan hang nham giam chi phi tai chinh va ap luc tra géc, |&i vay trong
thdi gian tdi.
Ng dai han trong ky tang manh chi yéu do Vay dai han trong ky tang 766 ty (+204,5%)
nguyén nhan chinh do Cong ty hgp nhat khoadn vay dai han clia don vi thanh vién la Céng
ty Dién gié Quoc Vinh Séc Trang tai Dy an dién gié Quoc Vinh Séc Trang.
b) Nhirng cdi ti€n vé co ciu t8 chirc, chinh sach, quan ly
Cong ty dang tirng budc hoan thién cau trdc doanh nghiép theo dinh hudng chién lugc
Tap doan 2020-2025; N&i bat 1a viéc tai cau tric cac cong ty thanh vién, tai co cdu Ban
Phat trién du &n, Ban Cung Ung, Van phong phia Nam va thanh 1ap Ban Quan ly chi phi
va gia thanh.
¢) Ké hoach kinh doanh nam 2022
K& hoach kinh doanh 2022 (Ty dong)
CHi TIEU

DON V| TINH THU'C HIEN 2021

Doanh thu Hgp nhat ty dong 3.484

KE HOACH 2022

sl
|

5.000

TANG TRUONG %

44%

Doanh thu Céng ty Me ty dong 2418

3.080

27%

LNST hgp nhat ty dong 71

280

296%

LNST Coéng ty Me ty dong 48

80

67%

LNST clia c6 déng Cong ty Me ty déng 68

259

281%

EPS hop nhat DbNg/CP 534 1

.643

208%
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* Tinh hinh thanh khodn ctia FECON & murc khé an toan khi cac chi sé thanh khoan nhanh va
hién hanh lan lugt dat 1,43 va 1,16 1an, ludn gitr mirc 6n dinh va an toan qua cac nam.

+ Trong nam 2020, FECON khéng phat sinh ng xau, ng qua han, dugc cac té chirc tin dung, doi
tac danh gia & murc tin nhiém cao va duy tri trang thai tai chinh lanh manh, én dinh va bén
ving trong dai han

5,000
5000 —
4000 [—
3000 [—
208%
2000 [~ 1,643
1000 [—
80 68 2>
0 Doanh thu Doanh thu LNST hgp nhat LNST Cty me LNST cla EPS hop nhat
hop nhat Cty me c6 dong Cty me (VND)

< B 202 B <2022 —@— % Tangtruong >

K& hoach kinh doanh theo mang (Ty dong)

CHi TIEU PON VI TiNH KE HOACH 2022
Doanh thu hgp nhat tap doan ty dong 5,000
Mdng Nén méng va xdy dung ty dong 3,400
Mdng Ha tang va Cong trinh ngam ty dong 1,600
Loi nhuan sau thué Hop nhat tap doan ty dong 280
LNST tir hogt ddng thi cong ty dong 171
LNST tir hogt dong dau tu ty dong 109
Doanh thu hop nhat 2022 Loi nhuan sau thué hop nhat 2022

® nen mong va xay dung @ (NSTtirhogt déng thi cbng

@ Ha téng va Cong trinh ngém @ LNST tir hoat déng dau tur
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B SAN SANG BUT PHA

2 BAO CAO CUA .
HOI DPONG QUAN TR VE
HOAT DONG CUA CONG TY
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A. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
Céng tdc diéu hanh & té chic
Hoat dong diéu hanh Cong ty dugc thuc hién theo dung Nghi quyet clia BHDBCD, cla

HDQT va dam bao tinh 8n dinh trudc bdi cdnh con nhidu khé khan clia nén kinh té va tinh
trang gian cach xa hoi do dich bénh.

Trong nam 2021, Cong ty da tap trung phat trién cac ‘mang kinh doanh chinhva day manh
cac cong tac quan tri tap trung Tap doan cac chic nang: phat trién kinh doanh, cung tng,
tai chinh, quan tri nhan sy, quan tri thuong hiéu va khoa hoc cong nghé... bong thai,
FECON dang tung budc thurc hién viéc tai cau trdc cac cong ty thanh vién dé tap trung
nguodn luc va tang cudng nang luc canh tranh trong cac phan khuc thi trudng da duoc
Ira chon, Viéc tai co cau Cong ty ¢6 phan Ha tang FECON trd thanh Tong cong ty dau tu
FECON (“FECON Invest”) la mot trong nhiing quyét dinh manh mé dé hién thuc hoa chién
luge ndy. Bén canh dé, hé théng cong cu lap k& hoach chién lugc va quan tri muc tiéu
OGSM (Objective - Goal - Strategy - Measure) cling da duoc ap dung tai Cong ty me tir
sau thang cudi nam 2021 dé tang cuong quan ly ké hoach kinh doanh va nang cao hiéu
qua quan tri, khac phuc dugc nhitng han ché ma hé thong BSC/KPIs da trién khai trong
nhirng nam vira qua.

Hoat dong kinh doanh

Nam 2021 van la nam nén kinh té thé gidi n6i chung cling nhu nén kinh té Viét Nam néi
riéng tlep tuc chiu anh hudng ndng né tur dai dich Covid 19. FECON khong nam ngoai sur
anh hudng nay tuy nhién Cong ty van duy tri dugc vi thé va 6n dinh hoat dong san xuat
kinh doanh.

K&t thic nam 2021, V&n diéu 1& clia FECON 1a: 1.574 ty ddng, Téng tai san 1a 7.496 ty dong.
Doanh thu hgp nhét va Igi nhuan sau thué hgp nhat ghi nhan trong nam 2021 lan lugt la
3.484 ty déng va 71 ty dong. Trong b6i cdnh kho khan, Cong ty van dam bao dugc Igi ich
clia C6 déng va ngudi lao dong trong cong ty. Cac cdng trinh do FECON thi cong va dau tu
dugc dam bao yéu cau vé chat lugng, tién dd va an toan, luén dugc Chd dau tu danh gia
cao va ngay cang khac sau hinh anh FECON la Nha thau chuyén nghiép va Nha dau tu uy
tin trén thj truong.

B. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Mdc du, doanh thu va Igi nhuan con kha khiém tén so vdi ky vong ctia c6 dong nhung Ban
Diéu hanh va cac can bo quan ly clia Tap doan d& cé nhiéu c6 gang khac phuc khé khan
dé hoan thanh cac nhiém vu dugc DHBCD va HPQT giao phd, bao gom:

DEi vdi cong tac van hanh té chirc: Nhin chung, Ban diéu hanh da thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, c6 su phan cong phan nhiém r6 rang, duy tri cac budi hop giao
ban dinh ky, cac chi dao dua ra kip thai va hiéu qua. Trong qua trinh quan ly diéu hanh,
Ban Diéu hanh va cac can bd phan quan ly ciia Tap doan da tuan thu ding phan cap thdm
quyén tai Diéu &, quy ché quan tri, cac quy ché ndi b6 cing nhu quyét dinh clia HBQT.

DGi véi cdng tac phat trién kinh doanh: Duy tri vi thé dan dau clia mang kinh doanh c6t
I6i la nén mong & ngam, ting budc chuyen dich sang md hinh nha thau chinh/téng thau
mang xdy dung cong nghiép va ha tang noi chung, da cung voi déi tac chién lugc budc
ra thi truong khu vuc bang cac nang luc s trudng cla cong ty. Cac thanh vién Ban tong
giam doc da phat huy tét uy tin cong ty va moi quan hé ctia minh dé phat trién thanh céng
cac dy an theo mang phu trach. Cac cudc hop phat trién kinh doanh dugc t6 chirc dinh
ky hang thang bai ban hon, cac durén theo dudi dugc ra soat ky ludng hon, nang cao ty lé
tring thau trong nam.

Doi véi cong tac quan ly dyran: Méac du chiu tac dong kép cla dai dich va bao gia vat liéu
xay dung nhung ty suat lgi nhuan gop van dat & murc 13,5% trong nam 2021 da thé hién
hiéu qua ctia cac bién phap kiém sodat chi phi dur &n bén canh viéc t6i da hoa cac ung dung
cdng nghg, t6i uu héa bién phap thi cong. Cong tac cung u’ng mac du chua dap Ung hoan
toan yéu cau cong viéc nhung cling dang ting budc dugc cai thién  bang viéc duoc tai co
cduva bd sung nguon luc quan ly cung ng du an tong thau. Hé théng quan tri cung ing
tap trung can phai dugc TGD chi trong hoan thién trong nam 2022 va day manh trién
khai dau thau E-Bidding trén ' pham vi toan Tap doan dé kieém soat chat ch& cong tac cung
Ung tlr cong ty me dén cac cong ty thanh vién.

Doi véi hoat ddng tai chinh: Mac du con gap nhiéu kho khan do diéu kién kinh té va dich
bénh noi chung, dan tai cdng tac quan tri tai chinh ctia Cong ty gdp nhiéu thach thurc,
nhu‘ng Ban biéu hanh da rat tich cuc trong cong tac thu hoi cong ng, han ché phat sinh
cdng ng khé doi, thuc day dong tién tir cac du an, thé hién qua so du cong ng giam dang
ké so vdi cling ky nam 2020 va FECON ludn duy tri xép hang tin dung t6t véi cac t chirc
tin dung trong va ngoai nudc. Bén canh do, viéc thanh lap Ban quan ly chi phiva gia thanh
clng vai sur tham gia clia Ban Klem soat noi bo trong cong tac quan ly chi phi du an budc
dau da phat huy dugc hiéu qua. Cong tac quan tri tai chinh Tap doan nhin chung da cé

K&t thuc ndm
2021, Von diéu
|é cla FECON

la: 1.574 TY

DONG TONG
TAISANLA

7.496 TY

PONG. Doanh

thu hgp nhat
va lgi nhuan
sau thué hgp

nhat ghi nhan

trong nam
20211an Iuo:c
123.484 TY

PONG VA 71

TY DONG.
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B SAN SANG BUT PHA

nh|eu 6 gang nhung van can cai thién tich cuc hon nita dé dap ung yéu cau phat trién
clia Cong ty, cu thé la viéc quan ly tai chinh cac cdng ty thanh vién trong tap doan cling véi
viéc hé trg kip thdi cho mang tai chinh dau tu.

Dat trong bdi canh thi trudng con nhiéu khoé khan, HBQT ghi nhan két qua ma Ban diéu
hanh da dat dugc trong ndm ‘qua. Ban biéu hanh can phai n6 luc hon nira trong cong tac
phdi hgp cap cao, huy dong tdi uu cac ngudn luc, cung c6 phat huy diém manh trong phat
trién kinh doanh, khac phuc moi han ché trong quan ly hiéu qua du an. Bong thdi nang
cao tinh than tu gidc ky luat, néu guong trong quan tri minh bach dé phat trién té churc
theo huéng van minh & chuyén nghiép.

C. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoat dong ciia HPQT trong ndm tuan thu theo dlng chirc ndng va nhiém vy dugc quy
dinh tai Dieu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty. Nam 2021, HDQT t6 chirc 04 cudc hop dinh
ky va cac cudc hop bat thu’cmg aé giam sat Ban pidu hanh trong viéc thuc hién cac Nghl
quyet clia DPHBCD, HDQT va duara chu truong vé dau tu kinh doanh, tai cau tric bd may,
cac nhiém vu t6 chirc nhan su quan trong va cac hoat déng van hanh khac vai cac néi
dung chinh nhu sau:

Thai gian Noi dung

- Gia han thai gian t6 chirc PHDCD 2021
; - Thoéng qua cht truong nghién clru, phat trién mot sé du an dau tw
Quy 172021 . 5 Lo« , X .
- Thdng qua chu truong tai cau trdc mang dau tu

- B6 nhiém, mién nhiém mot sé vi tri trudng Ban

- Théi gilr ch&rc vu PTGD CTCP FECON va b6 nhiém vi tri Téng Gidam déc Cong ty c6 phan Dau tuw FECON déi véi
6ng Mu6n Van Chién

- Théi gilr chirc vu PTGD CTCP FECON d6i véi 6ng Pham Qudc Hung va b nhiém vj tri PTGD Céng ty ¢6 phan
Dau tu FECON d6i véi 6ng Pham Quéc Hung

Quy /2021 -~ Théi gilr chirc vu Giam déc dau tu déi vai dng Nguyén Hoang Long

- Théng qua chd truong thuc hién cac hgp déng giao dich vé6i Cong ty c8 phan Khoang San FECON

- Théng qua viéc chuyén nhugng cé phan CTCP Nang lugng FECON cho Cong ty ¢6 phan Dau tu FECON

- Phé duyét ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién 2021

- Phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2021 lan 1

- Banhanh Quy ché hoat déng clia HDQT
- Banhanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
- Banhanh biéu |é t& chirc va hoat dong clia Cong ty ¢ phan FECON
- Banhanh Quy ché quan tri cong nghé thong tin tap trung
Quy I11/2021 - Ban hanh Quy ché quan ly may maoc thiét bj tap trung
- Phé duyét giao dich gitta Cong ty va ngudi ndi b
- Thong qua viéc trién khai phuang an phat hanh cé phiéu riéng 1& nam 2021
- Cham dut hoat déng Trung tdm ngudn nhan luc FECON
- Chidinh va thay d&i ngudi dai dién vén tai cac cong ty thanh vién

- Phé duyét trd c6 tirc 2020 bang tién

- Thoi gitr chirc vu PTGD d6i véi 6ng Doan Lam Tra
Quy IV/2021 - Ban hanh Quy chej quan tfl tf]ongAtlnAtruyen thdng tap doan
- Banhanh Quy ché quan ly k§ thuat tap trung
- Banhanh Quy ché quan ly an toan lao dong tap trung
- B6 nhiém, mién nhiém mot sé vi tri Trudng Ban

D. HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP (KHONG PIEU
HANH)

Cac thanh vién HDQT ddc lap khong diéu hanh déu tham du day dd cac buéi hop clia
HDQT va déng gdp nhiéu y kién khach quan, thiét thurc trong cong tac quan tri Cong ty
cling nhu viéc ra quyét dinh ciia HDQT. Cac hoat dong clia cac thanh vién HDQT khong
diéu hanh trong nam nhu sau:
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« Vé chién lugc: Dong gdp tich curc vao viec xay dung chién lugc va ké hoach trung han
clia Céng ty giai doan 2022-2025, dac biét Ong Nguyén Hiru Thai Hoa - ngudi cé kinh
nghiém nhiéu nam trong mang xay dung chién lugc tai cac doanh nghlep Ion, da truc
ti€ép tham gia Uy ban chién lugc clia Cong ty, ddng hanh cung déi ngli Lanh dao chd chot
trong su6t qué trinh trién khai chién lugc;

* V& kiém soat hoat ddng clia Ban Diéu hanh: Cac thanh vién da xem xét ky ludng cac
k& hoach, két qua hoat dong cia Ban biéu hanh trong cac hoat déng quan tri diéu hanh
hudng téi cac muc tiéu dé ra va tich cuc gidm sat viéc bao cdo két qua hoat dong. Bac
biét cong tac dau tu du an, cac thanh vién HBQT déc lap da cho y kién day trach nhiém,
c6 tinh phan bién vao tat cd cac dy an va y tudng dau tu;

* V& kiém soat rdi ro: Cac thanh vién gitip kiém tra dé ddm bdo cac thong tin tai chinh
dugc cong bo 1a minh bach, cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu dy an dugc phan
tich hiéu qua can than trudc khi trién khai. Déng thoi cac thanh vién HDQT ddc lap cling
mang dén cai nhin khach quan déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh, gép phan gia tang
hiéu quéa kiém sot va quan tri rdi ro cho Céng ty; va

* V& nhan sy: Cac thanh vién HDQT doc lap da cling vdi cac thanh vién HDQT diéu hanh,
ddng gép mot cach cé trach nhiém trong viéc hoan thién co cau t6 chirc cong ty va cac
cbng tac quy hoach, bé nhiém, mién nhiém va dao tao can bé quan ly cap cao.

E. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHU'NG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da cé ching chi dao tao vé Quan tri Cong
ty 13 06 thanh vién, bao gom: Ong Pham Viét Khoa, Ong Ha Thé Phuong, Ong Tran Trong
Thang, Ong Ha Thé Long, Ong Pham Trung Thanh va Ong Phung Tién Trung.

Ngoai ra, trong nam 2021, cac thanh vién H6i dong quan tri va can bd quan ly khac clia
Cdng ty cling dugc tham gia cac khda dao tao ndi bd thuong ky lién quan dén ky nang
quan ly va hoat déng clia Cong ty. Cac hoat dong nay khong chi cung cap nhirng ky nang
mdi, nang cao tinh chuyén nghiép ma con gilp nang cao nhan thirc vé cac gia tri nén
tang clia cdbng viéc gitip viéc quan trj Cong ty hiéu qua hon.
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F. CAC PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2022

Trong bi canh dich covid -19 van dang dién bién phurc tap, HDQT da xay dung cac kich

ban Ung pho véi cac tac dong cua dich bénh, ciing c6 va duy tri su phét trién on dinh cda

FECON, tich Ity noi luc dé tao da tang trudng trong tuong lai ngay sau khi tinh hinh dich

bénh dugc kiém soat.

PE hoan thanh t6t nhirng muc tiéu da dé ra, HDQT cung Ban diéu hanh Cong ty trién

khai cac nhiém vu trong tam sau:

+ Tai cdu tric va nang cao chét lugng hoat dong cla HPQT, tang s6 lugng thanh vién
HBQT chuyén trach dé gitip cong tac diéu hanh hiéu qua hon

« T&i cdu trdc cac Cong ty thanh vién theo hudng tinh gon dé tap trung nguén luc cho
hoat dong kinh doanh c6t 16i, tang cudng nang lurc canh tranh cho FECON.

+ Chi dao, phé duyét va dén doc Ban diéu hanh cong ty xay dung va thuc hién ké hoach
kinh doanh chi ti€t 2022 dam bao dat dugc cac muc tiéu tai chinh da deé ra va ciing c6
phat trién Tap doan FECON theo hudng bén virng, chat lugng va hiéu qua.

* Nang cao ty trong doanh thu cdc mang kinh doanh chién lugc, dac biét la hién thuc hda
cac co hoi dau tu dy an, déng goép lgi nhuan chinh cho Tap doan;

* Phat tr[é’n thuong hiéu va xay dung hinh anh Nha thau chuyén nghiép, cung cdp giai
phap tong thé téi uu, quan ly du an chuyén nghiép theo chuan quaoc té;

* Nang cao hiéu qua cdng tac quan ly du an thong qua viéc hoan thién hé théng cung
Ung tap trung va day manh kiém soat chi phi va gia thanh.

+ Nang cao hiéu qua quan trj tai chinh tap doan.

* Hoan thién va thyrc thi cac chuong trinh phat trién van hoa doanh nghiép, sang kién
cdi tién, chinh sach dai ngd, khuyén khich nang cao nang suat va tra luong theo hiéu
qua quan ly.

+ Day manh khai thac rng dung cdng nghé théng tin (4.0) trong cdng tac quan ly du an
va quan trj doanh nghiép.

2. CO CAU €6 PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HT'U
A. O PHAN

+ T6ng s6 ¢ phan: 157.439.005 c& phan phé théng,

* T6ng s6 cd phan dang luu hanh: 157.439.005 ¢ phan phé théng,

* S6 lugng c6 phan ty do chuyén nhugng: 125.439.005 c6 phan.

B. CO CAU cO PONG TAI NGAY 30/03/2022

* Ty Ié s& hitu cé phén

TT CO CAU cO PONG SO LUONG O PONG c6 PHAN TUONG UNG

1 C8 déng trong nuéc 23.834 106.879.866  1.068.798.660.000 67,9%

€8 dong 1a td chirc 68 16.533.168 165.331.680.000 10,5%

C6 dbng la ca nhan 23.766 90.346.698 903.466.980.000 57,4%

C6 ddng nha nudc 0 0 0 0%

2 (8 déng nuéc ngoai 156 50.559.139 505.591.390.000 32,1%

C6 dong la td chirc 24 49.989.478 499.894.780.000 31,8%

€8 dong 1a ca nhan 132 569.661 5.696.610.000 0,4%

Téng céng 23.990 157.439.005  1.574.390.050.000 100%

*Danh sach c8 déng I&n

TT TEN cO PONG e RV \N(A AT AV [T A L NSO COPHAN'NAMGIUN(CP)Y  TY LE SO HOU
1 Congty C6 phan Raito Kogyo CB9736  06/03/2019 40.167.682 25,51%
2 Quy dautu Ha tang Red One 41/GCN-UBCK  01/11/2021 16.000.000 10,16%

*Ty 1€ s& hitu nu'd’c ngodi téi da tai 31/12/2021: 75%.
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TiLESO HOUU
CcO PONG
TRONG VA

NU'OC NGOAI

. C6 doéng trong nuGc

. C6 déng nudc ngoai

c. Giao dich c8 phiéu quy:

Ti LESO HOU
CUA CACTO
CHU'C, CA NHAN
TRONG VA
NU'OC NGOAI

C6 dong la té chire trong nudc

C6 ddng la ca nhan trong nudc

C6 ddng la t6 chirc nudc ngoai

C6 ddng la ca nhan nudc ngoai

Cong ty da thuc hién giao dich ban c6 phiéu quy trong nam 2021 vai thong tin cu thé

nhu sau:

THOI GIAN GIAO DICH

S8 lugng ¢6 phi€u quy da ban

TU NGAY 07/01 - 01/02/2021

1.509.570 c& phi€u

Gia giao dich binh quan

13.105 déng/cé phiéu

Phuaong thirc giao dich

Khdp Iénh/Thda thuan

d. Cac chirng khoan khac:

Cong ty thuc hién 01 dot phat hanh trai phiéu trong ndm 2021 véi thdng tin cu thé nhu sau:

* T6ng s6 lugng trai phi€u phat hanh: 95.000 Trai phiéu

+ Téng gia trj tréi phi€u phat hanh: 95.000.000.000 déng

+ Loai hinh trai phi€u: Trai phi€u khong chuyén déi, khdng kém chirng quyén, c6 tai san
bao dam va dugc bao lanh thanh toan, c6 két hop gilta 1ai suét 8 dinh va lai sudt tha
noi, khdng phai la ng thir cap cdia T6 chirc phat hanh.

* Ky han: T&i da 24 thang ké tir ngay phat hanh

« Ngay phat hanh: 15/06/2021

* Ngay dao han: 15/06/2023

* Muc dich phat hanh:

Thuc hién chuong trinh, du an dau tu cta T8 Chirc Phat Hanh.,

Cu thé: T6 Chirc Phat Hanh hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phan Bau tu Nang lugng

Ecotech Viét Nam (“Ecotech”) theo hgp dong hgp tac kinh doanh sé 01/2021/HD/FCN-

ECO ngay 19 thang 05 nam 2021 ky gilra T6 Chirc Phat Hanh va Ecotech va céc phu luc

stra doi, b6 sung (Hop Déng Hgp Tac Kinh Doanh 1) @€ cing hop tac thuc hién du an vdi

Cong ty TNHH di(:en gidé Quoc Vinh Séc Trang ("Q7u6c Vinh Soéc Trang”), theo dé Ecotech

dai dién cho ca T6 Chirc Phat Hanh va Ecotech dé hgp tac kinh doanh véi Quéc Vinh Séc

Trang dé thurc hién dy an dién gié Quoc Vinh Séc Trang: (i) Theo hgp dong hop tac kinh

doanh s6 02/2021/HD/ECO-QVST ngay 21 thang 05 nam 2021 ky gilra Ecotech (Pai dién

cho ca T8 Chirc Phat Hanh va Ecotech) va Qudc Vinh Séc Trang cung cac phu luc stra déi,

b6 sung (“Hop Bong Hop Tac Kinh Doanh 2”); va (i) Gop vén vao Qudc Vinh Soc Trang.”
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2 BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT




Can c chirc nang, nhiém vu cda Ban kiém soéat (BKS) dugc quy dinh tai Biéu |&é Cong
ty c6 phan FECON, Quy ché t6 chirc va hoat dong cla BKS, BKS nhat tri thong qua bao
céo trinh Dai hdi déng c6 dong (DHDCP) thudng nién ndm 2022 véi cac ndi dung cu thé
nhu sau:

O HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ndm 2021 danh dau su chuyé&n dich manh mé cla Tap doan vdi chién lugc méi. BKS
da tang cudng hoat dong kiém tra, kiém soat, phéi hop véi Hoi ddng quan tri (HDQT) va
Ban Giam d6c¢ bam sat qué trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét
clia PHDCP va HBQT. BKS tham gia giam sat cdng tac kiém toan, ki€ém soat ndi bo tai
Coéng ty me cling nhu & cac don vi thanh vién trong hé théng, ddm bao cac hoat dong
van hanh, san xuét kinh doanh tuan thd dung cac quy dinh clda phap luat va cac quy
dinh clia Tap doan.

Nam 2021, BKS da t6 chirc 04 phién hop dinh ky hang quy véi cac néi dung chinh:

THOIGIAN SO THANH VIEN NOI DUNG
THAM DY

+Tham dinh Béo céo tai chinh Cong ty Me va Béo céo hgp nhat Tap doan nam tai chinh két thic

vao ngay 31/12/2020.
+Téng két hoat dong clia BKS 2020, 1ap ké hoach hoat déng 2021.
+Thao luan, th8ng nhat danh sach dé cir danh sach don vi kiém toan doc lap nam 2021.

Quy 1/2021 03/03

«Tham dinh Béo céo tai chinh hop nhét ctia Céng ty va Bo co tai chinh riéng clia Cong ty me
cho ky ké toan két thiic ngay 31/03/2021.

Quy 1172021 03/03 +Théng qua B4o c4o ctia Ban Kiém soét tai Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2021.

+ Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu qua clia hé théng kiém soét noi bo, quan Iy rdi ro Tap doan.

- Tham dinh Bao céo tai chinh tai chinh Céng ty Me va Bdo céo hgp nhat Tap doan 6 thang dau
nam 2021.

+ Ra soat hé théng kiém soét ndi bo, giam sat viéc thuc hién cac Nghij quyét cia PHDCD giai
doan 6 thang dau nam 2021.

Quy 11172021 03/03

«Tham dinh bdo céo tai chinh Cong ty Me va Bo cdo hgp nhat Tap doan nam tai chinh két thic

vao ngay 30/09/2021;
Quy 1V/2021 03/03 + Ra s0at hé théng kiém soét ndi bo, giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia PHDCD giai
doan 9 thang dau nam 2021.
- T6ng két so bo hoat ddng ctia BKS nam 2021, 1ap k€ hoach hoat déng nam 2022

O KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET BHDCP 2021

01. Cong ty d& lva chon Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM - don vi thudc danh sach
da dugc BPHDCD thdng qua dé thurc hién kiem todn bao cdo tai chinh nam 2021.

02. Doanh thu Cong ty nam 2021 la 3.484 ty dat xap xi 90% ké& hoach ca ndm. Lgi nhuan
sau thué hgp nhat la 71 ty dat 40 % ké hoach nam 2021.

03. Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh riéng 1& 32.000.000 cd phan phd théng cho
Nha dau tu chirng khoan chuyén nghiép.

04. Cong ty da hoan thanh viéc trich |1ap cac Quy theo phuong an phan phéi lgi nhuan
nam 2020 va thuc hién tra c6 tic vao thang 12/2021.

05. Cong ty da chi tra luong, thu lao nam 2021 cho cac thanh vién HDQT va BKS theo quy
dinh cling nhu dinh mdrc da dugc PHDCD phé duyét.

O DANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH

Hoi ddng quan tri dd chi dao t6 chirc trién khai day dd, kip thdi, ding dinh huéng, c6 hiéu
qué cac nghi quyét ciia DPHDCD. Ting thanh vién HBQT, ti€u ban gitp viéc cia HBQT
thuc hién nhiém vy, quyén han theo ding quy ché hoat déng ctia HDQT va phan cong
clia Cha tich HDQT: nghién ctry, thao luan, tham gia y kién, bi€u quyét c6 chat lugng,
trach nhiém déi véi cac van dé thudc tham quyén phé duyét cia HDQT tuan thd cac quy
dinh clia phap luat va diéu & Cong ty.

Trong ndm 2021, HDQT d3 t6 chirc day du cac cudc hop theo phién toan thé va té chirc
xin y ki€n bang van ban déi véi cac van dé thudc thdm quyén clia Hoi ddng quan tri. Hoi
déng quan tri da ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo thdm quyén dé dinh
hudéng, chi dao, ddm bao tinh hinh hoat ddng cla toan hé thong thdng suét theo ding
chién lugc, ké hoach da dé ra.

Hoat ddng gidm sat clia HPQT d6i véi Ban diéu hanh tiép tuc dugc thuc hién theo cac
quy ché da ban hanh va quy dinh phan cap dy quyén clia HDQT cho Ban diéu hanh. Nhin
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chung, gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da c6 su phéi hop chdt chg, kip thai,
thong nhat dé co6 cac chi dao dinh hudng cling nhu gidi quyét kip thoi, hiéu qua cac van
dé 1&n phat sinh cdia Cong ty.

Ban kiém soat théng nhéat véi bao cao két qua gidm sat Ban diéu hanh clia HBQT.

O PANH GIA SU' PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VG1 HPQT, BAN PIEU HANH VA
CAC CO bONG

Trong ndm 2021, BKS, HDQT va Ban diéu hanh luén phéi hgp chat ché trén nguyén tac
vi lgi ich cao nhét clia Céng ty, cia C6 déng va tuan thd day da cac quy dinh clia phap
ludt. HBQT va Ban diéu hanh luon tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong qué trinh thuc
hién nhiém vu, quyén han cia minh. Cac dé xuat, kién nghi ctia BKS déu dugc HDQT,
Ban diéu hanh quan tdm chi dao va thyc hién.

Trong nam, BKS khdéng nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai clia 8 déng/nhom co
doéng co ty 1é s& hitu theo quy dinh clia phap luét, Biéu 1é Cong ty. BKS thuong xuyén
giam sat viéc thuc hién cong bé thong tin ciia Céng ty nham dam bao théng tin dén c6
déng mot cach day du, chinh xac, kip thoi.

O KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Trén cg s& tham dinh lai cac Bao cdo tai chinh nam 2021 clia Cong ty c6 phan FECON

da dugc 1ap va kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, BKS Coéng ty c6

nhirng danh gia nhu sau:

* Théng nhéat véi cac bao cdo tai chinh nam 2021 clia Céng ty da dugc kiém toan bdi
Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM,;

« Cac béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu
vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 clia Cong ty,
phu hop véi Ché do ké toan, Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly
lién quan.

M¢t s6 chi'tiéu tai chinh co bdn theo Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndm 2021 nhu’ sau:

Don vj tinh: ty dong

GIA TRI TAI 31/12/2021

STT  CHITIEU

1 Téng tai sdn 7.496
2 V6n chti sé hitu 2.929
3 Két qua kinh doanh nam 2021
Doanh thu thudn 3.484
Loi nhudn sau thué 71
Ldi co ban trén c6 phiéu (EPS) - déng/ c6 phiéu 534

Doanh thu hgp nhat clia Céng ty trong nam 2021 dat 3.484 ty dong, dat xap xi 90% ké
hoach vé doanh thu va tang trudng 10% so véi nam 2020. Lgi nhuan sau thué hop nhat
trong nam 2021 dat 71 ty dong (twong duong 40 % ké hoach nam).

Trong bdi canh su canh tranh gitta cac Cong ty dién ra ngay cang khéc liét, tinh hinh dich
bénh bung phat, viéc duy tri va tang trudng cac chi tiéu vé doanh thu so véi nam 2020
cling 1a mét thanh tich dang khich 1& cda Ban lanh dao va toan thé can bd céng nhan
vién trong toan hé thong FECON.

O PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2022

N&m 2022 sé& la nam tiép tuc cho sy d6i mai va phat trién clia Cong ty cling véi sy chuyén

bién tich cuc trong quan ly diéu hanh clia cac don vi thanh vién FECON. Do vay, Ban

Kiém soat dat ra 06 muc tiéu trong tdm cho nam k& hoach 2022 nhu sau:

Mét la, giam sat thuc hién Nghi quyét cta Pai hdi dong c6 dong nam 2022 ciing nhu
viéc tuan thu cac quy dinh ctia Phép luat, cac quy dinh, quy ché trong quan tri,
diéu hanh FECON.

tham dinh bao cdo tai chinh dinh ky va cac chinh sach quan trong vé tai chinh
ké todn nam 2022.

Hai la,

Bala, cap nhat Danh muc ruiro trong yéu cla Tap doan, trén ca s& do, xay dung va

quan ly ké hoach ki€m toan noi bé trong toan hé théng FECON.
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Bén la, tich cuc nghién cu, tu van, ki€n nghi véi HDQT, Ban diéu hanh cac bién phap
nhdam nang cao hiéu qua hoat dong, gidm thiéu rti ro trong quan tri diéu hanh.

Ndm la, gidm sat sy bién dong vé tinh hinh nam gitr c6 phan FECON clia nhitng c6 déng
I6n va ngudi 6 lién quan clia Thanh vién HGi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban
biéu hanh.

Sduld caccongviéc khactheo quyét dinh clia Dai hoi déng c6 dong, quy dinh clia Diéu
|é Cong ty.

4. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L1 icH CUA HOI PONG QUAN TR,
BAN, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

a. Thu lao cua thanh vién Hi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc:
vi tinh: ty déng

STT HO VA TEN CHUC DANH

| HOi dong quan tri

GIA TRI (VND)

1 Pham Viét Khoa Chu tich

2.327.559.204

2 HaThé Phuong Pho Chu tich

1.335.138.465

3 TranTrong Thang Phé Cha tich TT

1.307.778.976

4 Nguyén H{tu Thai Hoa Uy vién 399.999.996
5 HaThéLdng Uy vién 399.999.996
6  Nguyén Song Thanh Uy vién 399.999.996
7  PhungTién Trung Uy vién 399.999.996
8  Pham Trung Thanh Uy vién 399.999.996
9  Satoyuki Yamane Uy vién 450.000.000

1 Ban Kiém soat

1 Pham Thi Hong Nhung Trudng Ban 1.532.675.134
2 Tran CoéngTrang Thanh vién 379.054.377
3 Nguyén Tién Thanh Thanh vién 399.999.996

Il Ban Téng Giam déc

1 Nguyén Van Thanh Téng giam déc

2.282.375.000

2 Nguyén Quéc Bao Pho TGD TT 1.892.812.500
3 Pham Quéc Hung Pho TGD 135.000.000
4 Mubn Van Chién Pho TGD 60.000.000
5 Ta Cong Thanh Vinh Ph6 TGD 1.201.614.583
6  Lé Quang Hanh Phé TGD 721.197.917
7  DoanlamTra Pho6 TGD 1.195.911.058
8  Nguyén Thanh Tung Phé TGD 1.574.490.417
9 Db Manh Cudng Ph6 TGD 1.141.927.083

10 Nguyén Thi Nghién Giadm déc tai chinh kiém Ké toan truéng

1.287.010.096
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b. Giao dich ¢ phiéu ciia cé déng ndi bd

STT Ngu®i thuc hién Quan hé véi ngudi S8 6 phiéu S8 ¢ phiéu Ly do
giao dich ndi bo s& hiru dau ky s& hiru cudi ky tang/giam
S6 cd phi€u Ty I& (%) S6 c6 phiéu Ty I1& (%)
1 Pham Viét Khoa Ngudi ndi bo 6.478.804 5,16 5.000.100 3,18  Ban c8 phiéu
2 TranTrong Thang Ngudi ndi bo 1.191.461 0,74 866.461 0,55 Ban c8 phiéu
3 Ha Thé Phuong Ngudi ndi bd 1.309.715 1,53 105.500 0,07 Ban cd phiéu
4 Pham Trung Thanh Ngudi ndi bd 16.233 0,01 33 0,00  Ban c8 phiéu
5  PhungTién Trung Nguai ndi bo 328.177 0,27 238.177 0,15  Ban cd phiéu
6 Nguyén Song Thanh Ngudi ndi bo 31.471 0,03 1.471 0,00  Ban cd phiéu
7 Nguyén Van Thanh Ngudi ndi bo 298.693 0,19 258.693 0,16  Ban c6 phiéu
8 Nguyén Thi Nghién Ngudi ndi bo 10.151 0,008 0 0,00 Ban c6 phiéu
9  Nguyén Quédc Bdo Ngudi ndi bd 10.159 0,008 59 0,00 Ban c8 phiéu
10  Tran Cong Trang Nguai ndi b 5.787 0,004 87 0,00  Ban cd phiéu
11 Lé QuangHanh Ngudi ndi bd 68.078 0,05 78 0,00 Ban c8 phiéu
12 Pham Thi Hong Nhung Ngudi ndi bd 29.222 0,02 22 0,00  Ban c8 phiéu
13 HaThiTam Ngudi c6 lién quan 1.859 0,00 59 0,00  Ban cd phiéu
14 Nguyén Dinh Sic Ngudi cé lién quan 97.605 0,1 5 0,00  Ban cé phiéu
15 Pham Minh Hué Ngudi cé lién quan 61.461 0,04 61 0,00  Ban c6 phiéu
16 Nguyén Thj Liéu Ngudi c6 lién quan 14.813 0,001 13 0,00 Ban cé phiéu
17  HaThé Héng Nguai cé lién quan 20.008 0,02 2.008 0,001  Ban c6 phiéu
18  TranVvanTy Nguai cé lién quan 3.888 0,003 0 0,00  Ban cd phiéu
19 Phung Nguyét Ha Ngudi cé lién quan 126.092 0,08 92 0,00  Ban cd phiéu
¢. Hop ddéng hoac giao dich véi cd déng ndi bd
STT TENTO | MOI QUAN HE SO GIAY NSH*. DIACHITRUSG  THOIDIEM SO NGH| QUYET/ NOI DUNG. SO
CHUC/CA LIEN QUAN VOl NGAY CAP. NOI CHINH/ BIA CHI GIAQ DICH QUYETDINH  LUONG. TONG GIA
NHAN CONGTY CAP LIENHE VOICONGTY CUA BDHDCD/ TRI GIAO DICH
HDQT... THONG
QUA (NEU CO.
NEU RO NGAY
BAN HANH)
1 Ha Thé Long Thanhvién 036053000014 S6 939 Hong Ha. 15/09/2021 NQ HDQT s6 Ban cho Cong
HDQT do CucCS Chuong Duong. va 60/2021/NQ- ty 310.023 c6
QLHC vé TTXH Hoan Kiém. Ha Noi 07/12/2021 HDQT.FECON phan CTCP bau
cap ngay ngay 06/09/2021 tu FECON tri gia
13/05/2013 3.720.276.000 VND
2 Nguyén Thi Gidm d6c Tai 012790597 S6 9A. ngach 1/29. 15/09/2021 NQ HDPQT Ban cho Con
Nghién chinh kiém Ké do CAHa ngd 1. Nhan Hoa. s6 60/2021/ ty 100.000 co
toan trudng N&i cdp ngay  Thanh Xuan. Ha Noi NQ-HDQT. phan CTCP Bau
06/05/2005 FECON ngay tu FECON tri gia
06/009/2021 1.200.000.000 VND
3  TacCéng Pho6 Téng Giam 025750794 do 1/11/24 duong TTN 15/09/2021 51/2021/NQ- Ban cho Cong ty
Thanh Vinh doc CATPHCM  22.P.Tan Thdi Nhat. HDQT.FECON 179.500 c6 phan
cap ngay Q.12.TP. HCM Cong ty c6 phan
17/05/2013 FECON SOUTH tri

gia 1.795.000.000
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72 BAO CAO _ o
QUANTRIRUIRO

Dai dich Covid trong nam 2021 la mét trong nhing rui ro tac ddng vé cung to |&n dén moi
mat cla nén kinh té, xa hdi ndi chung cling nhu téi hoat dong san xuat kinh doanh tai
FECON nai riéng. Viéc nhan dién va c6 ké hoach irng phd vdi cac ri ro hién tai va tuong lai
gilr vai tro then chét trong viéc duy tri 8n dinh va phat trién bén vitng clia doanh nghiép.

V&i FECON, Quan tri rdi ro (QTRR) khéng chi nham gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc ma con
gilip ndm bat dugc co hoi chuyén hoa tir nhimng rui ro. Thong qua viéc xay dung cac khung
Quan tri rdi ro. FECON tiép tuc duy tri va hoan thién hoat dong Quan tri rui ro, dong thai
tang cudng van hda quan tri rdi ro & goc dé van hanh hoat déng san xuat kinh doanh cting
nhu quan tri doanh nghiép tai Cong ty me va tat ca cac cong ty thanh vién trong Tap doan

* 5.1. RUI RO MOI TRUONG Vi MO

Nhrng yéu t6 quan trong cia nén kinh té, tdc déng clia cac van dé xa hdi nhu toc do tang
trudng, lam phat, tang trudng tin dung, van dé that nghiép hay thiéu lao déng... déu cd anh
hudng dén cac hoat dong va két qua kinh doanh clia Tap doan.

Bing trudc nhirng rui ro dén tir moi trudng vi mo, FECON ludn theo ddi chét ché dién bién
cla nén kinh té, thuong xuyén cap nhat cac kich ban trng phé kem nguon luc phu hop dé
gilr thé chd dong trong moi tinh huéng.

5.2. RUI RO HOAT DONG

RUi ro hoat déng cdia FECON gan lién vdi rdi ro hoat ddng clia cac dur an. Nam 2021, FECON
déi mat vdi cac rai ro vé nhirng dnh hudng cla dich bénh va su bién déng cla gia ca
nguyén vat liéu.

FECON dang phat trién manh mé hoat dong xay dung theo hinh thirc téng thau véi muc
tiéu tré thanh “Tap doan xay dung va phat trién ha tang hang dau Viét Nam vao nam 2025,
tam nhin 2030". Chién lugc m&i mang lai doanh thu va lgi nhuan t6t, chi dong dong tién
hon tuy nhién cling khién FECON phai d6i mat vdi rdi ro vé van hanh, nguon luc va co ché
quan ly trong qua trinh chuyén dich.
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Ban Lanh dao FECON da chi dong hgp tac, phoéi hgp véi cac déi tac cd nang luc chuyen mon
va tai chinh t6t, tuyén dung nhan sur nhiéu kinh nghiém, xay dung va cap nhat cac co ché,
chinh sach va quy trinh quan ly du an theo mé hinh tong thau, cling nhu day manh ap dung
cac phan mém tién tién (PMS, BIM, REVIT...) trong dau thau va diéu hanh du an.

TOP10 céc rui ro dang quan tam nam 2021 ctia FECON bao gém rui ro vé an toan lao dong
va bao vé méi truong. Cac bién phap Uing pho V@i rdi ro nay dugc tiép tuc duy tri, déy manh
nhu dao tao an toan, that chat quy dinh vé an toan, bdo vé méi truong & tirng du an, thurc
hién cac cong tac kiém soat an toan,..

Bdc biét, trudc tinh hinh dich bénh COVID-19 bung phat manh & tat ca cac dia phuong trén ca
nudc dac biét trong giai doan Quy 1/2022, cuing vdi viéc thay d6i chinh sach chéng dich sang
"Thich (ng an toan, linh hoat, kiém so4t hiéu qua dich COVID-19", FECON dé diéu chinh cac
bién phap (rng phé rii ro trong quan ly du an dé thich &g véi nhimg thay déi thurc té.

5.3. RUI RO TAI CHiNH
Nhirng bién déng cua thj truong da tac dong manh mé dén hoat dong tai chinh ctia FECON.
Cac rti ro tai chinh dugc nhan dién bao gém:

» RUi ro ng xau: Su kho khan trong hoat déng kinh doanh clia hau hét cac linh vuc dan dén
viéc khach hang ctia FECON khong dap irng dugc nghia vu cdng ng theo hgp dong.

* RUi ro thanh khoan: Kha ndng can déi dong tién, nguy co thi€u hut ngudn tién dé thanh
todn cac nghia vy dén han hoac tai trg cho cac hoat dong quan trong ....

* RUi ro dau tuw va quan ly dau tu: Rui ro trong qua trinh thdm dinh dau tu, cdu tric dau tu
chua phu hop véi ngudn luc tai chinh clia Tap doan va cho viéc thoai von.

Cac bién phap rng pho rdi ro dugc FECON trién khai nhu tang cudng, tap trung cho hoat
dong quan ly dong tién, trich lap du phong véi | nhiing khodn ng xau, va day manh cong tac
ph0| hop gitra cac bo phan, phong, ban trong cong tac danh gia khach hang, thu hoéi cong ng
va danh gia lua chon cac phuong an dau tu. Nam 2021, viéc phat hanh thanh c6ng 32 triéu
6 phleu cho nha dau tu chu’ng khoan chuyen nghiép da gép phan quan trong cho FECON
trong viéc ng pho véi cac rdi ro tai chinh ctia Cong ty.

5.4. RUI RO VE NHAN SU’
FECON nhan dinh rdi ro vé chat lugng nguon nhan luc luén la mét trong nhirng rdi ro anh
hu’o’ng I&n dén chién lugc phat trién cda Tap doan. Sau khi dai dich Covid-19 dugc ki€ém
soat, cac cong ty ciing nganh khoi phuc lai hoat dong san xuat kinh doanh va ddy manh viéc
tuyén dung nhan sy dac biét la nhan sy cap cao va cap trung dan dén sy canh tranh I6n
trong viéc thu hut, tuyén dung nhan su, nguy cg chdy mau chat xam.

Nhan thirc dugc rli ro nay, nam 2021 FECON ti€p tuc hoan thién hé thong quan tri nhan su
tap trung cling nhu cdi thién dong bd cac chinh sach nhan sy nham tao dung mai trudng
lam viéc hap dan, cdng bang va canh tranh lanh manh trong tap doan, cac quy dinh vé
lurong thudng cling dugc diéu chinh nham gilr chan nhan tai dong thoi nang cao nang luc
cho nhan sy théng qua cac khéa dao tao vé kj nang quan ly, chuyén mén, két hgp cung
viéc xay dung 16 trinh cong danh rd rang, trao cg hdi t&i cdc nhan sy cé nang luc.

5.5. RUI RO DANH TIENG
Rui ro vé quan tri thuong hiéu FECON la mot trong nhu’ng rdi ro dnh hu’dng I6n dén chién
luge phat trién cta Tap doan trong b6i canh tang trudng quy md clng vai viéc ddy manh
phét trién linh vuc dau tu du an.

N&m 2021, cong tac quan ly rdi ro vé thuong hiéu gan lién véi quan tri khing hodng truyén
théng dugc trién khai manh mé trén ca hai phuong dién bao gém viéc nang cao hiéu biét
vé quan tri rdi ro thuong hiéu trong ndi bd Tap doan va quy dinh vé cong bo thong tin, ing
pho khiing hoang truyén théng.

Cong ty lubn dam bao minh bach héa cac thdng tin va téi da hoa lgi ich ky vong clia cac bén
lién quan nham han ché viéc phat sinh cac thong tin bat Igi lién quan dén chat lugng va uy
tin cta doanh nghiép.

5.6. RUI RO PHAP LY , ,
Hé théng phap luat Viét Nam lién tuc c6 nhirng thay doi, diéu chinh c6 thé anh hudng dén
hoat déng kinh doanh clia FECON.

Cac quy dinh dat ra déi véi cac cong ty niém yét nhu quan tri cong ty, cong b6 thong tin...
ngay cang chat chg, do dé cac rdi ro phat sinh trong viéc tuan thl cac quy dinh cla phap
luat, cac nghta vu vdi ¢ dong ludn dugc Cong ty chi trong quan ly, gidm sat viéc tuan tha.

Ban Phap ché tiép tuc ddy manh «cong tac tham muu, tuvan phép ly cho Ban Téng Giam déc
va cac phong ban; cap nhat, phd bién cac van ban, ché do, chinh sach phap luat ti cac can
b6 nhan vién lién quan. Bén canh d6, FECON ludn san sang tham khao y kién cac chuyén
gia tuvan ho trg nghiép vu khi can thiét.

fa—
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ZBAOCA\,O . .
PHAT TRIEN BEN VUNG

“Ngay tir khi méi thanh Idp dén nay va mai mdi vé sau, pht/orng chdm cda FECON la ich nudc loi nha. Moi hoat dong deu
hudng dén muc tiéu Idu dai la phdt trién bén viing cda dat nuec” - Cau néi ndy ctia Chi tich Pham Viét Khoa da tré thanh
kim chi nam trong moi hanh déng ctia FECON - PHAT TRIEN BEN VNG I muc tiéu quan trong nhat!

N&m 2021, FECON tiép tuc khang dinh con dudng phat trién bén virng trong dinh hudng dau tu gan su phat trién
clia doanh nghiép vdi su phat trién bén virng clia dat nudc.

- CHIEN LUQC PAU TU HUGNG TOI SU PHAT TRIEN BEN VU'NG
Xu thé dich chuyén nha may tlr Trung Quéc sang mot s6 nudc ASEAN, trong do6 c6 Viét Nam tao co hoi cho bat
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déng san cong nghiép phat trién. Cung véi d6, du bdo nhu cau nang lugng tai tao trong
nhirng ndm tdi cuc ky cao vai téng s6 cong sudt dién phat trén ca nudc vao nam 2030 sé
gap doi hién nay. FECON la nha thau, nha dau tu gan glii 2 mang nay da nhin thdy nhirng
co hoi I6n cling nhu ty tin vao nang luc clia cong ty.

Bang ching 1a nam 2021, du an Bién gié Qudc Vinh Séc Trang do lién danh Cong ty C6
phan FECON (dai dién 1a Cong ty C6 phan dau tu FECON) va Cong ty Ecotech lam chd
dau tu da chinh thire van hanh thuong mai. Véi viéc dugc c()ng nhén COD trudc “gio G”,
dy an bién glo Quéc Vinh Séc Trang chinh thirc dugc hudng gia vu dai c6 dinh (gia FIT)
cho dién gi6 trén bd la 8,5 cents/ kWh (khoang 1.927 dong) theo Quyet dinh s6 39 dugc
Thi tudng Chinh phu ban hanh vé co ché ho trg phat trién cac du an dién gio tai Viét
Nam. Pay 1a cdt méc quan trong, ghi nhan né luc cla chi dau tu va cac nha thau trong
viéc trién khai du an kip tién do gitra béi canh dich bénh Covid-19 anh hudng tiéu cuc
dén cdng tac thi cong.

Dién gié Quéc Vinh Séc Trang c6 cong sudt giai doan 1 1a 30MW, téng mirc dau tu hon
1.420 ti dong trén dién tich quy hoach 7,5ha trén dét lién. Nha may c6 6 tru turbine gio,
moi turbine c6 cdng sudt SMW. Khi di vao hoat dong, nha may sé cung cap dién nang
cho hé thong dién qudc gia véi san lugng khoang 97,5 triéu kWh/nam.

Day la du an dau tu thr hai cia FECON trong mang nang lugng tai tao (sau Dy an dién
mat trdi Vinh Hao 6 - 50MW), danh dau budc tién méi ciia doanh nghiép trong Iinh vurc
nay noi riéng va chién lugc “di bang hai chan: thi cdng va dau tu” ndi chung.

Viéc tiép tuc dau tu dur &n nang lugng tai tao la minh chirng cho thdy FECON dang tung
budc chac chén trién khai chién lugc da hoach dinh cho giai doan 2020 - 2025, tam nhin
2030 - song song hai mang la dau tu va thi cong. Diém chung clia cac du an la déu dugc
phat trién vi muc tiéu ich nudc Igi nha, khdng chi gbép phan phat trién doanh nghiép ma
con gép phan thic ddy phat trién kinh té - xa héi cla cac dia phuong va dat nudc, hudng
dén muc tiéu phat trién bén ving.

Bén canh Du &n nang lugng sach da dau tu va van hanh, FECON cling dang nghién clru
phat trién cac dy an khac tai cac dia phuong cé tiém nang gié 16n & Binh Thuan, Gia Lai,
Binh Phudc... Bac biét, thang 1/2021 UBND tinh Ba Ria - Viing Tau vira dong y chdi truong
cho phép FECON thuc hién nghién ctru 1ap ho so déi véi du an nha may dién gié trén
bién. Dy an nay co téng cong suat du ki€n 500MW, dién tich nghién clru khao sat du an
khoang 120km2 vung bién ngoai khai tinh Ba Ria - Ving Tau.

Vé mang bat déng san ven d6, FECON hién c6 quy dat tai nhiéu tinh thanh vang ven d6
Ha N&i trong ban kinh 30km ttr khu vire hé Hoan Kiém. B6i véi cac du an nay, FECON dinh
hudng phat trién theo md hinh sinh thai, Ia nhitng khu d6 thi hién dai phuc vu nhu cau
cbng nghiép hoa dién ra manh mé tai cac thanh pho vé tinh xung quanh Thii d6 Ha Noi.
Quy 172021, Téng cdng ty dau tu FECON (FECON Invest) dugc thanh 1ap, nham tang
cuong va chuyén nghiép hoa céng tac dau tu, coi day la mot tru cdt quan trong, song
song va ho trg tich curc cho Iinh vurc thi cdng trong qua qua trinh phat trién ctia FECON.

- HOAT PONG KINH DOANH DUA TREN NEN TANG VE KHOA HOC
CONG NGHE

V&i FECON, viéc ing dung va phat trién cong nghé trong moi hoat déng ludn la uvu tién
hang dau, véi muc tiéu tao ra lgi thé canh tranh trén nén tang ap dung nhiing céng nghé
tién tién nhat. Trong nhirng nam gan day, viéc nghién cru a ap dung khoa hoc cong nghé
clia FECON con hudng dén muc dich dong gop cho su phat trién bén virng clia dat nudc.
Nam 2021, du chiu nhiéu tac dong cla dai dich Covid 19 trong hoat dong san xuét kinh
doanh clia cdng ty nhung cdng tac nghién clru phat trién khoa hoc cong nghé van dugc
FECON tiép tuc duy tri va phat trién.

- Ngay 18/6, FECON va Hoi Bé tong Viét Nam (VCA) da ky két thda thuén hop tac vé R&D
“Nghién clru tdng quan vé sir dung tru dién gié trén bd bang bé tdng cét thép thay thé
tru thép tai Viét Nam”. Theo d6, hai bén sé& hgp tac thu thap, tdng hgp théng tin vé tru
dién gi6 trén bd bang bé tdng c6t thép trén thé gidi va tru thép tai Viét Nam, phan tich,
so sanh, danh gia hiéu qua kinh té ky thuat clia tru gié bé tdng cét thép so vdi tru thép,
tién téi dé xuat khd nang thay thé tru thép bang tru bé téng c6t thép cho cac nha may
dién gio tai Viét Nam.

+ Thang 11/2021, H6i nghi cdng nghé xay dung FECON lan thir 6 da chinh thic dugc khai
mac vdéi su tham du cla cac chuyén gia & nhiéu linh vyc thi cong xay dung. HOi nghi
céng nghé thuong nién [an th 6 cdia FECON tap trung thao luan va chia sé xoay quanh
5 bao cao Ién gdbm: Bai hoc kinh nghiém cdia FECON trong thiét ké va thi cong dién gio;
Nghién cru giai phap cho xay dung tru dién gié bé tong 1&p ghép tai Viét Nam; X{r ly
nén dat yéu cong trinh bén cang bién bang coc xi mang dat dudng kinh 1én thi cong
theo phuong phép Jet grouting; Téng quan vé cac thi nghiém dia ky thut, dia vat ly va

FECON tiép
tuc khang dinh
con dudng
PHAT TRIEN
BEN VONG

TRONG DINH
HUONG DAU
TUGANSU

PHAT TRIEN
CUA DOANH

NGHIEP

vGi su phat
trién bén ving
clia dat nuéc.
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khong pha hdy cho cong trinh tuabin gié ngoai khai (OWT); Thiét ké va thi cong moéng
try dién gié ngoai khoi.

* Thang 12/2021, Hoi thao k§ thuat vai chi dé “Analysis and design for piled foundations ®
affected by nagative skin friction” (Phan tich va thiét ké méng coc chiu dnh huéng clia
ma sat am) da dugc dién ra. Bac biét, Hoi thdo cé bao cao dén 2 chuyén gia nudc ngoai,
trong dé cé Gido su Fellenius (Canada), ngudi tirng cé bai giang Keynote tai HOi thao
GEOTEC HANOI 2016 - Hoi nghi Khoa hoc Quéc té gay tiéng vang clia FECON.

Ngoai ra, phong trao thudng nién “Sang kién cai ti€én” van ti€p tuc thu hat su tham gia

clia CBCNV FECON. Chuaong trinh ndm nay nhan vé téng cong 37 sang kién trong khap

hé théng, trong d6, c6 31 bai du thi d& dugc dua vao Ung dung, con lai 6 bai dang & giai
doan y tudng. 20 sang kién dugc chon vao vong chung khao, trong dé c¢6 19/20 sang
kién da va dang dugc ap dung tai cac dy an ctia FECON.

. ) L .. 37sangkién
* NHUNG BU'OC bl LAU DAI GAN VOI PHAT TRIEN CON NGUOl VA 31 BA' BUOC
VAN HOA DOANH NGHIEP ‘ 0
Trong chién lugc phat trién bén ving clia doanh nghiép, FECON coi yéu t& con ngudi DUA VAO
la uu tién hang dau. “Tai sdn 16n nhat cda FECON chinh la con ngudi, long nhiét tinhva
quyét tdm cung tao lap” da tré thanh mot trong nhirng triét ly kinh doanh, la kim chi UNG DUNG
nam cho moi chién lugc, moi budc di ctia FECON trong su6t gan 18 nam qua. °
Dau tu phét trién con ngudi, lan toéa van héa hoc tap

FHAN Tics VA THIET Y
MONE £0C Ll Aot stONG
5

+ Nam 2021, nhitng hoat déng dau tu cho con ngudi cdia FECON tiép tuc di vao chiéu sau.
Trong do, chuong trinh “Phat trién luc lugng quan ly du &n (PMP)” van tiép tuc la mét
trong nhirng diém nhan cda chinh sach phat trién con ngudi ciia FECON trong nam
qua. Chuang trinh dugc trién khai tir nam 2017 nham ra soat, danh gia déi ngi QLDA
hién tai, xdy dung cac ndi dung phat trién luc lugng lao déng QLDA c6 tinh chién lugc
va thé hién hudng di phat trién ngudn luc canh tranh, khéac biét cia FECON. Ngoaira,
PMP cling thuc day tinh than chia sé, hoc tap gilra cac thé hé QLDA cla ECN, sy két n6i
mot cach tam huyét gitta nhirng nhan su 6 kinh nghiém, cé nang luc tét, c6 dam mé
va khat vong céng hién cho té churc.

* Chuong trinh FECON Leader Foundation 2021 (FLF 2021) dugc thiét ké danh riéng cho
quan ly cdp trung clia FECON - mot trong nhimg chién lugc phat trién ngudn nhan luc
cong ty, nham mang dén nhirng tri thirc quan tri tinh hoa, vira gidp hoc vién nang cao
nang luc/tu duy quan ly, vira c6 thé ap dung dé giai quyét cac van dé hién cé cla cong ty.
Chuang trinh bao gdm 4 mé-dun chuyén biét, cu thé vé: Quan tri nén tang, Nang tam lanh
dao, Kién thirc quan tri ndng cao vai téng thai lugng 1a 120 gid hoc. Dac biét, cac talkshow
€6 su tham dur va chia sé clia nhirng nha quan ly, lanh dao dén tir cac doanh nghiép 16n
nhu Vin, FPT...da thu hat sy quan tdm dac biét cda nhirng hoc vién clia khda hoc.

+ Nam 2021, FECON dirng vi tri th(r 6 Céng ty c6 Ngudn nhan luc hanh phiic nhém nganh
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Xay dung/vat liéu/kién tric, dong thoi dimg trong Top 50 Doanh nghiép Viét cé Thuong
hiéu nha tuyén dung hap dan nam 2021 do Anphabe binh chon. Trong chién lugc phat
trién ngudn nhan luc ctia minh, FECON chu trong viéc dao tao va phat trién doi ngi
nhan su c6 trinh d6 chuyén mon cao nham dap Ung tam nhin, muc tiéu cta doanh
nghiép. Thdng qua cac chuong trinh dao tao ndi bo, CBNV dugc trang bi k§ nang, kién
thirc can thiét phuc vu cho cong viéc.Cung vai d6, FECON chu trong xay dung moi
trudng lam viéc chuyén nghiép, phuc lgi hdp dan.
Trong sudt gan 2 nam bi tac ddng bdi dai dich Covid-19, FECON van duy tri 8n dinh hoat
déng kinh doanh, né luc dam bao luong, thudng cho 1.500 can bd cong nhan vién trén
toan hé théng bén canh cac chinh sach hé trg kip thoi, gitp ngudi lao dong coi cong ty
nhu “ngdi nha thir hai”. Nam 2021, nham bao dam an toan strc khde cho ngudi lao dong,
FECON d& sdm ch( dong tim kiém ngudn vaccine va té chirc tiém cho CBCNV trén toan
hé thong. Theo dd, hau hét ngudi lao déng FECON da dugc tiém dd 2 mi vaccine theo
chuong trinh tiém chding tap trung cdia Tap doan.
Dong hanh cling cac hoat déng xa hoi y nghia, lan tda van hda céng hién tdi thé hé tré
Méc du dai dich Covid-19 kéo dai gay anh hudng truc tiép dén hoat dong san xudt - kinh
doanh cia FECON, tuy nhién Tap doan van thé hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép
thong qua viéc dong hanh cling cac dia phuong bang cac hoat déng thiét thuc td chirc ,
nhu: Chuang trinh tham kham, cdp phat thuc mién phi va tang qua cho ngudi dan tai thi FECON chu
xa Vinh Chau, tinh Séc Trang; Chung tay vao céng tac phong, chong dich tai tinh Bac Giang, A
Quang Binh; Ung ho ngu‘cﬂ dan chiu anh hudng clia bao 10 tai tinh Quang Binh, chuong trQng Xay dung

trinh tinh nguyén “Ao &m mua déng” tai huyén Hoang Su Phi tinh Ha Giang... Mﬁl TRUGNG
Bén canh dé, FECON con déng hanh clng ban nhac Blc Tudng trong liveshow “Tré vé”, < ~n
dé cung lan téa nhiéu hon nira ngudn nang lugng tich cuc tdi cong ddng, truyén cam LAM VIEC
hing dén gidi tré - Hay dam mo udc, séng lac quan va céng hién nhiéu hon nita nhing A °
diéu tot dep cho cudc doi nay, chdng ta sé nhan lai muén van yéu thuong. V&i FECON, CHUYEN
doanh nghiép ludn hudng dén viéc phat trién thé hé tré, dé khoi day niém dam mé F

cling nhu tinh than séng tich curc. Trudc do, tr nam 2013-2017, FECON da dong hanh NGHIEP,
cung lién doan V& ¢6 truyén Viét Nam, vai mong muén gop phan gin gitr phat huy ban huc | o

sac dan téc, c6 v phong trao dao tao V3 cd truyén trong nha trudng nhu mot moén thé pnhuc 9'

thao dugc ua thich cda gidi hoc sinh, sinh vién. Thong qua dé, thé hé tré Viét Nam sé ren hép dan
luyén dugc cho minh ban linh chién dau, vuot qua khé khan trong moi hoan canh dé tu :

l&p va phat trién bén virng
By
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B BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON trinh bay Bao cdo clia Ban Téng Gidm déc cuing vai Bao céo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 da dugc kiém toan.

CONG TY

Cong ty C6 phan FECON (goi tat la “Coéng ty”) dugc thanh I&p va hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i cap 1an dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang
ky thay d6i cac lan va lan th& 8 ngay 17 thang 11 nam 2010 vé viéc thay d&i ma sé doanh nghiép 1a 0101502599,
lan thir 20 ngay 06 thang 5 nam 2016 vé viéc déi tén tir Cong ty C6 phan Ky thuat nén mong va cong trinh ngam
FECON thanh Céng ty C6 phan FECON va thay d6i lan thdr 32 ngay 14/01/2022 vé viéc tang von diéu lé.

Von diéu |é clia Cong ty theo Gidy chirmng nhan dang ky kinh doanh lan thd 32 ngay 14/01/2022 la: 1.574.390.050.000
déng (Bang chir: M6t nghin nam tram bay muoi bén ty, ba tram chin muoi triéu, khéng tram nam muoi nghin dong).

Tén nudc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP.
C& phiéu clia Cong ty dang dugc niém yét trén san HOSE véi Ma chimng khoan FCN.

Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu d6 thi Mé& Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
T Liém, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BPOC
Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Gidam d6c clia Cong ty da diéu hanh Cong ty trong
nam va dén ngay lap Bao cdo tai chinh hgp nhat nay gom:

Ong Pham Viét Khoa Chu tich
Ong Ha Thé Phuong Phé Chu tich
Ong Tran Trong Théng Pho Chu tich thuéng truc
Ong HaThé Long Thanh vién
HOI PONG QUAN TRI Ong Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién doc lap
Ong Pham Trung Thanh Thanh vién doc lap
Ong Nguyén Song Thanh Thanh vién doéc lap
Ong Phuing Tién Trung Thanh vién
Ong Satoyuki Yamane Thanh vién
Ba Pham ThiH6ng Nhung Trudng ban
BAN KIEM SOAT Ong Tran Céng Trang Thanhvién
Ong NguyénTiénThanh Thanh vién
Ong Nguyén Vin Thanh Téng Giam déc
Ong Nguyén Quéc Bao Phé6 Téng gidam déc
Ong Pham Quéc Hung Ph6 T6ng Giam déc (Mién nhiém ngay 05/4/2021)
Ong Muén Van Chién Ph6 T6ng Giam déc (Mién nhiém ngay 05/4/2021)
BAN TONG GIAM POC Ong Ta Céng Thanh Vinh Phé Téng Giam déc
Ong Lé Quang Hanh Phé6 Téng Gidm déc
Ong Poan Lam Tra Phé Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 29/12/2021)
Ong Nguyén Thanh Tung Phé Téng Giam déc
Ong D6 Manh Cudng Phé Téng Giam déc
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CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Theo nhan dinh clia Ban Téng Giam déc, xét trén nhimng khia canh trong yéu, khdng c6 su kién bat thudng nao
xay ra sau ngay khéa s6 ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh hgp nhét va hoat déng clia Céng ty can
thiét phai diéu chinh hoac trinh bay trén Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

KIEM TOAN VIEN
Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Quéc té INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam déc Cong ty o trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach trung Ban Téng
Giam doc Cong ty cd trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat phan dnh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Cong ty trong nam. Trong
viéc 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

+ Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;
* Bua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

+ Néu rd cac chuan murc ké toan ap dung co dugc tuan thd hay khdng, tat ca cac sai léch trong yéu so vai cac chuan
murc nay dugc trinh bay va gidi thich trong cac Bao céo tai chinh hop nhat;

* Thiét k&, thuc hién va duy tri hé théng ki€ém soat néi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay Bao céo
tai chinh hgp nhét hop ly nham han ché sai sot va gian 1an;

+ Lap B4o cdo tai chinh hgp nhat trén ca s hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé gia dinh rang Cong ty sé
ti€p tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dadm bao rang sé sach ké toan dugc ghi chép mét cach phu hop
dé phan anh mot cach hap ly tinh hinh tai chinh clia Céng ty & bat ky thai diém nao va ddm bao rang Bao cao tai
chinh hgp nhét tuan thd Chudn murc k€& toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc Cong ty
cling chiu trach nhiém dam bdo an toan cho tai san clia Cong ty va vi vy thuc hién cac bién phap thich hgp dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao céo tai chinh
hop nhat.

Thay mat va dai dién Ban Téng Giam déc.

NGUYEN VAN THANH
Téng Giam déc
Ha N6i, ngay 30 thdng 3 ndm 2022

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021 69



W BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

’ ’ ? ~° ’ ~ ~
BAO CAO CUA KIEM TOAN DOC LAP
Kinh gdri: Cdc C6 déng
Hi déng Quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Tong Gidm déc Cong ty Cé phdn FECON

Chung toi da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhéat kém theo clia Cong ty C6 phan FECON, dugc lap ngay
30/3/2022, tlr trang 06 dén trang 63, bao gobm Bang Can dai ké toan hgp nhat tai ngay 31/12/2021, Bao cao
K&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhét, Bdo cdo Luu chuyén tién té& hgp nhit cho nam tai chinh két thuc
cung ngay va Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

» Trach nhiém cha Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bdo cdo tai chinh
hop nhat cda Cong ty theo Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém
vé kiém soat néi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 12 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cao
tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

» Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching téi 1a dua ra y ki€n vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da ti€én hanh ki€ém toan theo cac Chudn murc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu
cau chung toi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hgp nhét clia Céng ty c6 con sai sot
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chidmng kiém toan vé cac sé liéu
va thuyét minh trén Bao céo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla
ki€m toan vién, bao gbm danh gia rdi ro c6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an
ho&c nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bd clia Cong
ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thad tuc
ki€m toan phtu hop vdéi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat ndi bo clia CoNng ty. CONg viéc ki€m toan cling bao gdbm danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Tong Giam déc cling nhu danh gia viéc
trinh bay téng thé Bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung toi tin tudng rang cac bang chirng ki€m toan ma ching toi da thu thap dugc 1a day dd va thich hop lam
cd s& cho y kién kiém toan clia ching toi.

Y ki€n ctia Ki€m toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cdia Cong ty tai ngay 31/12/2021 cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phu hgp véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

e

VUNGOQC AN VU XUAN HUNG
Ph6 Tong Giam dbc ) Kiém toan vién
86 Gidy CN DKHN kiém toén: 0496-2018-137-1 86 Gidy CN DKHN kiém toan: 4015-2022-137-1

Gidy Uy quyén sé: 01/2022/UQ-CPA VIETNAM ngay
03/01/2022 ciia Chii tich HDTV, Tong Giam dbc

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hang kiém toan Qudc té INPACT

Ha Noi, ngay 30 thang 3 nam 2022
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B BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN Ms ™ 31/12/2021 01/01/2021
VND VND

A-  TAISAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150) 100 5.062.620.383.406 5.557.412.775.682
. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5.1 312.430.239.372 358.353.732.799

1. Tién 111 172.755.595.009 302.718.732.799

2. Céackhodn tuang duong tién 112 139.674.644.363 55.635.000.000
Il Pau tu tai chinh ngan han 120 49.148.587.209 35.358.143.989
3. Dautundm gilr dén ngay dao han 123 5.2 49.148.587.209 35.358.143.989
lll.  Céac khodn phai thu ngdn han 130 2.821.445.306.296 3.969.341.050.922
1. Phai thu ngdn han cta khach hang 131 53 2.057.456.007.585 2.663.910.912.631

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 54 173.861.796.618 621.272.475.826
5. Phaithu vé cho vay ngan han 135 55 62.062.540.000 44.405.044.167
6.  Phaithu ngén han khac 136 56 531.326.076.549 643.009.282.033
7. Duphong phai thu ngan han khé doi 137 (4.197.690.370) (4.185.497.150)
8.  Taisan thi€u cha xtly 139 936.575.914 928.833.415
IV.  Hang tén kho 140 1.662.011.105.914 1.028.107.365.982
1. Hangton kho 141 5.7 1.662.011.105.914 1.028.107.365.982

V. Taisan ngén han khac 150 217.585.144.615 166.252.481.990
1. Chiphitra trudc ngén han 151 5.8 31.912.874.669 10.268.884.294

2. Thué GTGT dugc khau trir 152 59.377.573.349 8.860.704.520
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153  5.16 2.294.696.597 3.365.933.176
5. Taisan ngan han khac 155 124.000.000.000 143.756.960.000
B-  TAISAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 200 2.433.084.195.177 1.222.701.947.188
. Cac khoan phai thu dai han 210 57.423.776.151 70.291.521.583

1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 53 2.602.610.000 6.333.390.000

5. Phaithu vé cho vay dai han 215 55 - 23.300.000.000
6.  Phaithu dai han khac 216 5.6 54.821.166.151 40.658.131.583
IIl.  Taisancd dinh 220 1.886.312.740.786 673.036.229.036
1. Taiséan cé dinh hitu hinh 221 59 1.631.823.344.094 434.424.987.981

- Nguyén gia 222 2.037.531.474.573 801.271.684.320

- Gid tri hao mon Iy ké 223 (405.708.130.479) (366.846.696.339)

2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 5.10 228.314.685.631 185.783.319.516
B Nguyén gia 225 262.507.159.627 213.661.288.028

- Gia tri hao mon Iy ké 226 (34.192.473.996) (27.877.968.512)

3. Taisan cd dinh vé hinh 227 5.1 26.174.711.061 52.827.921.539
- Nguyén gia 228 48.459.475.815 71.997.793.875

- Gid tri hao mon Iy ké 229 (22.284.764.754) (19.169.872.336)

IV.  Taisan dé dang dai han 240 26.965.662.452 46.226.126.647
2. Chiphixay dung co bén d& dang 242 5.2 26.965.662.452 46.226.126.647
V.  Cackhoan dau tu tai chinh dai han 250 292.205.863.439 304.763.816.009
2. D4utuvao cong ty lién két, lién doanh 252 5.2 188.633.242.500 188.633.242.500
3. Dautugop vén vao don vi khac 253 5.2 102.072.620.939 114.630.573.509
5. Dau tundm gilt dén ngay dao han 255 52 1.500.000.000 1.500.000.000
VI.  Taisan dai han khac 260 170.176.152.349 128.384.253.913
1. Chiphi trd trudc dai han 261 5.8 110.253.641.667 75.753.175.787

2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 207.450.700 316.390.008
5. Lgithé thuong mai 269 5.13 59.715.059.982 52.314.688.118
TONG CONGTAI SAN (270 = 100+200) 270 7.495.704.578.583 6.780.114.722.870
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NGUON VON MS ™
VND
C- NO PHAI TRA (300=310+330) 300 4.566.523.278.536 4.277.200.229.024
I No ngan han 310 3.365.479.978.631 3.896.088.221.242
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 5.14 1.048.908.369.492 1.038.767.308.824
2. Ngudimua tra tién trudc ngan han 312 5.15 354.059.702.076 326.382.710.526
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc 313 5.16 44.150.876.373 130.978.504.065
4. Phai trd ngudi lao dong 314 39.140.847.087 29.457.007.708
5. Chi phi phai trd ngén han 315 5.17 466.586.353.729 999.301.740.342
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 35.190.479 52.785.719
9. Phai trd ngan han khac 319 5.18 72.440.223.420 143.419.299.268
10.  Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.19 1.331.632.444.581 1.220.446.974.519
12.  Quy khen thuéng phuc loi 322 8.525.971.394 7.281.890.271
1l No dai han 330 1.201.043.299.905 381.112.007.782
6. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 2.778.828.591 2.941.774.132
7. Phai tra dai han khac 337 5.18 54.000.000.000 -
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.19 1.140.623.103.116 374.528.865.452
11.  Thué thu nhap hoan lai phdi tra 341 3.641.368.198 3.641.368.198
D- VON CHU S& HT'U (400 = 410+430) 400 2.929.181.300.047 2.502.914.493.846
I- Vén chti s& hiru 410 5.20 2.929.181.300.047 2.502.914.493.846
1. Von gbp cla chdi sé hiru 411 1.574.390.050.000 1.254.390.050.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 1.574.390.050.000 1.254.390.050.000
2. Thang duvén ¢ phan 412 517.556.564.217 418.206.069.395
3. Von khac ctia chu sé hiru 414 10.039.280.000 10.039.280.000
4. C6 phiéu quy 415 - (13.935.465.178)
7. Quy dau tu phat trién 418 333.791.372.072 334.081.396.957
9. QuY khac thudc vén chdi sé& hitu 420 254.161.637 254.161.637
10.  Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 218.438.279.112 212.288.658.729
- LNST chua phan phéi iy ké dén cudi ky trudc 421a 150.063.866.509 93.592.214.429
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 68.374.412.603 118.696.444.300
13 Lgiich c6 dong khéng kiém soat 429 274.711.593.009 287.590.342.306
I Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400) 440 7.495.704.578.583 6.780.114.722.870

Ha N6i, ngay 30 thdng 03 ndm 2022

Nguoi lap K& toan trudng

TRAN THU TRANG NGUYEN VAN THANH

NGUYEN THI NGHIEN
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B BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

CHiTIEU Ms ™ NAM 2021 NAM 2020
VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 6.1 3.484.219.388.593 3.154.193.828.244
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang 10 3.484.219.388.593 3.154.193.828.244
va cung cdp dich vu (10 =01-02)
4. Gid vén hang ban 11 6.2 3.014.506.972.691 2.680.784.968.097
5. Lgi nhuan gop vé ban hang 20 469.712.415.902 473.408.860.147
va cung cdp dich vu (20 =10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 18.943.155.701 15.188.765.569
7. Chi phi tai chinh 22 6.4 152.265.106.452 99.245.607.151
Trong do: Chi phi lai vay 23 145.670.784.482 97.973.976.082
8. Phan lai (16) trong Cong ty lién két, 24 - -
lién doanh
9. Chi phi ban hang 25 6.5 25.239.575.877 21.987.042.112
10.  Chiphi quan ly doanh nghiép 26 6.5 200.099.244.674 192.222.584.791
1. Lginhuan thuan tir hoat déng 30 111.051.644.600 175.142.391.662
kinh doanh
{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}
12. Thu nhap khac 31 6.6 6.711.769.614 1.201.316.720
13.  Chiphikhac 32 6.6 7.945.583.007 8.154.750.363
14. Lgi nhuan khac (40 = 31-32) 40 6.6 (1.233.813.393) (6.953.433.643)
15. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 50 109.817.831.207 168.188.958.019
(50 = 30+40+45)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.7 38.927.106.131 34.647.187.978
17. Chi phi thué€ TNDN hoén lai 52 108.939.308 (43.403.083)
18. Lgi nhudn sau thué thu nhap 60 70.781.785.768 133.585.173.124
doanh nghiép (60 = 50-51-52)
19. Lgi nhudn sau thué clia c6 déng 61 68.374.412.603 118.696.444.300
cla Céng ty me
20. Lgi nhuén sau thué cta c6 dong 62 2.407.373.165 14.888.728.824
khong kiém soét
21. Lai ca ban trén ¢ phiéu 70 6.8 534 929
Nguoi lap Ké toadn trudng Tong Giam déc
A = ~ = -~
TRAN THU TRANG NGUYEN THI NGHIEN GUYEN VAN THANH
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHi TIEU MS TM NAM 2021 NAM 2020
VND VND
I Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Lgi nhuéan trudc thué 01 109.817.831.207 168.188.958.019
2. biéu chinh cho cac khoan
- Khdu hao tai san ¢6 dinh va BDS dau tu 02 96.495.220.916 77.751.887.656
- Cac khoan du phong 03 12.193.220 2.103.152.039
- Lai, 16 chénh l&ch ty gia héi doai chua thuc hién 04 (43.529.558) 205.073.537
- Lai, 16 tir hoat ddng dau tu 05 (14.674.711.795) (12.690.624.518)
- Chi phi lai vay 06 145.670.784.482 96.073.976.082
3. Lginhuan tir hoat dong kinh doanh trudc 08 337.277.788.472 331.632.422.815
thay d6i von luu dong
- Tang, gidm cac khoan phai thu 09 1.102.426.826.139 (303.061.485.521)
- Tang, gidm hang ton kho 10 (633.903.739.932) (352.708.482.329)
- Tang, gidm cac khodn phai tra 11 (682.982.384.654) 589.818.471.697
- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (33.930.923.243) (7.156.436.807)
- Tién |3i vay da tra 14 (147.453.328.257) (94.311.240.060)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (41.655.872.956) (50.506.519.828)
- Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 4.080.600.000 -
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (14.245.349.666) (25.049.257.603)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (110.386.384.097) 88.657.472.364
1. Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu
1. Tién chi d& mua sam, xay dung TSCDva cac tai san dai han khac 21 (1.215.794.261.669) (404.275.394.821)
2. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 22 59.694.945.962 190.819.480
3. Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng clia don vi khac 23 (44.877.003.185) (124.200.849.501)
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cdng cu ngcta don vi khac 24 37.293.459.965 150.922.891.449
5. Tién chi dau tu gép vén vao don vj khac 25 (89.217.551.203) (1.956.000.000)
6.  Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi khac 26 32.622.255.000 9.250.000.000
7. Tién thu lai cho vay, ¢6 tlrc va Igi nhuan dugc chia 27 11.732.288.359 14.815.826.057
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (1.208.545.866.771) (355.252.707.336)
. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh ¢6 phiéu, nhan vén gop cta chd sé hitu 31 435.535.960.000 -
2. Tién chitrd vén gop cho cac chl s& hiru, mua lai ¢d phiéu cta 32 - (13.935.465.178)
doanh nghiép da phat hanh
3. Tién thu tir cho vay 33 4.188.149.225.102 2.418.282.951.423
4. Tién chitrd ng goc vay 34 (3.210.207.256.840)  (1.874.126.317.801)
5. Tién chi trd ng goc thué tai chinh 35 (99.633.260.536) (82.684.277.044)
6. C& turc, loi nhuan da tra cho chu s& hitu 36 (40.869.223.256) (59.014.661.500)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 1.272.975.444.470 388.522.229.900
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 (45.956.806.398) 121.926.994.928
Tién va twong duong tién dau ky 60 358.353.732.799 236.464.914.224
Anh huéng clia thay dsi ty gid héi doi quy d6i ngoai té 61 33.312.971 (38.176.353)
Tién va twong duong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 5.1 312.430.239.372 358.353.732.799
Nguai lap K& toan trudng Tong Giam déc
TRAN THU TRANG NGUYEN THI NGHIEN GUYEN VAN THANH




W BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

1. THONG TIN KHAI QUAT

1.1. Hinh thirc s& hiru von

Céng ty C6 phan FECON dugc thanh 18p va hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103004661
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang ky thay d6i cac lan va lan
th 8 ngay 17 thang 11 ndm 2010 vé viéc thay d6i ma s6 doanh nghiép 1a 0101502599, 1an th(r 20 ngay 06 thang
5 nam 2016 vé viéc ddi tén tir Cong ty C6 phan Ky thudt nén mong va cong trinh ngdm FECON thanh Cong ty C6
phan FECON va thay déi lan thr 32 ngay 14/01/2022 vé viéc ting vén diéu 1é.

Von diéu |é ctia Cong ty theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan thir 32 ngay 14/01/2022 1a: 1.574.390.050.000
déng (Bang chir: Mt nghin nam trdm bay muoi bon ty, ba tram chin muoi triéu, khéng tram nam muai nghin
dong).

Tén nudc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP.

C6 phiéu clia Cong ty dang dugc niém yét trén san HOSE vdi M3 chimg khoan FCN.

Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu dd thj Mé& Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
T Liém, thanh phé Ha N&i, Viét Nam.

Téng s6 lao ddng clia Cong ty me va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2021 1a 1.357 lao déng (tai ngay 31/12/2020:
1.224 lao dbng)

1.2. Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh
* Thi cbng xay dung nén mong va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao tang, cong trinh cong nghiép, céng
trinh giao théng, cdng trinh thly lgi;

« Thi cong ha tang k¥ thuat khu cong nghiép va do thi;

* Thi nghiém kha nang chiu tai nén méng cong trinh bang phuong phap nén tai trong tinh va thi nghiém tai trong
ddéng bién dang 1én (PDA);

* Thi nghiém kiém tra nguyén dang va tinh déng nhét clia coc méng va cac cau kién bé tong cét thép bang phuong
phap siéu am (SONIC) va phuong phap va dap bién dang nhé (PIT);

* Khdo sat dia chat cong trinh, khdo sat dia hinh, khdo sat dia chat thly van céng trinh;

* Thuc hién cac thi nghiém dia ky thuat phuc vu khao sat thiét k&, quan ly chat lugng va quan trac trong thi cdng
nén moéng va cong trinh ngam (khéng bao gom dich vu thiét ké cong trinh);

* Kinh doanh dich vu cho thué xe 6 t6;

* Kiém tra va phan tich ky thuat.

Hoat déng chinh clia Cong ty trong ndm: Thi cdng xay dung nén méng va cong trinh ngdm phuc vu xay dung nha
cao tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh giao thong, cong trinh thuy loi.

1.3. Chu ky san xuat kinh doanh thong thuong
Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng clia Cong ty 1a 12 thang.

1.4. Cau tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2021, Cong ty cd cac Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

TEN CONG TY PIACHI  NGANH NGHE KINH DOANH . QUYEN TY LE

CHINH BIEU QUYET LOl1IC

Pau tu vao cac Cong ty con

Céng ty C6 phan Thiét bi FECON (bao Hoa Binh Stra chira va Cho thué may 99,93% 99,93% 94,12%

gbm ca ty 1é s& hiru gian tiép qua Cong ty mac, thiét bi

c6 phan cong trinh ngam FECON)

Cong ty C6 phan thi cong coc FECON s6 1 Ha Nbi Thi cong xay dung nén méng 99,89% 99,89% 99,89%
va coéng trinh ngam

Cong ty C6 phan coc khoan va két cau Ha Noi Xay dung nén moéng, cong 99,89% 99,89% 99,89%

ngam FECON trinh ngam, bao gém ca ép coc

Cong ty C6 phan coc va xay dung FECON Ha Néi Xay dung nén méng, bao gom 99,94% 99,94% 99,94%

(trudc la Cong ty CO phan thi cong coc va ca ép coc

xay dung FECON)

FECON Trung Chinh Myanmar Myanmar Hoat dong trong inh vuc xay 51,00% 51,00% 93,56%

dung cau duong
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Cdng ty C6 phan Xay dung Ha tang Ha Noi Thi cong x(r ly nén dat yéu 99,56% 99,56% 99,56%
FECON (trudc la Cong ty C6 phan Xt ly
nén va Xay dung FECON)
Truong THPT Y Yén Nam Dinh Gido duc, dao tao cap Trung 72,90% 72,90% 72,90%
hoc ca s@, cdp Trung hoc Phé
théng
cong ty Cfé phan Dau tu FECON (trudc la Ha Noi Hoat déng trong linh vuc phat 90,52% 90,52% 90,52%
Cong ty C6 phan Ha tang va Phat trién do trién du an va thi cong xay
thi FECON) dung
Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON Ha Noi Thi cdng x{r ly nén méng cac 57,90% 57,90% 57,90%
cong trinh ngam
Coéng ty C6 phan FECON SOUTH TP. HO Xay dung nén méng cla toa 99,99% 99,99% 99,99%
Chi Minh nha gébm thi cong cac loai coc,
X ly nén
Cong ty C6 phan Nang Lugng FECON (bao Ha Néi Tu van dau tu xady dung 99,99% 99,99% 91,87%
gdm ty 1& s& hitu gian tiép qua Cong ty ¢
phan bBau tu FECON)
Céng ty C6 phan Néng nghiép hitu co Ha Noi Trong rau, dau cac loai va 97,22% 97,22% 88,01%
Bong Khé (bao gom ty 1é s& hiru gian tiép trong hoa, cay canh
qua Cong ty c6 phan Bau tu FECON)
FECON Rainbow Foundation Construction Myanmar Khao sat dia chat, xr ly nén 60% 60% 60%
Co Ltd. méng, thi cdng coc va dich
vu thiét ké tai thj truong
Myanmmar
Cong ty C6 phan Khoang san FECON Hai Thanh Héa  Khai thac va ché bién khoang 99,999% 99,999% 96,59%
bang (bao gdom ty Ié s& hitu gian tiép qua san
Cong ty c6 phan Bau tu FECON)
Cong ty C6 phan dau tu nang lugng Ha Noi San xuat dién 99,997% 99,997% 95,85%
ECOTECH Viét Nam (bao gom ty & s&
hiru gian tiép qua Cong ty c6 phan Dau
tu FECON)
Cong ty TNHH MTV Ha Noi Dich vy, gido duc 100% 100% 100%
Nguén Nhan Luc FECON
Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bd Ha Noi Thi cong xay dung 100,% 100,% 99,56%
FCl (ty & s& hitu gian tiép qua Cong ty Co va ban bé tong
phan X{r ly nén va Xay dung FECON)
Cong ty C6 phan FECON Miltec (ty Ié s& Long An San xudt sdn pham tr plastic 50,29% 50,29% 50,07%
hitu gian tiép qua Cong ty C6 phan Xt ly nhu béc tham, vai dia ky thuat
nén va Xay dung FECON) va cac san pham khac tor
plastic.
Cong ty TNHH Dién gi6 Quéc Vinh Soc SocTrang  San xudt dién gio tai dy an 90,00% 90,00% 90,00%
Tréng (Ty |é s& hitu gian tiép qua Cong Nha may Bién gié Quéc Vinh
ty c6 phan Dau tu Nang lugng Ecotech Soc Trang.
Viét Nam)
Pau tw vao Cong ty lién doanh, lién két
Coéng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 San xuat dién 40% 40% 40%
Cong ty C6 phan Dia k¥ thuat tién tién Ha Noi Thi cong xay dung 49% 49% 28,4%
Raito - FECON
Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune Ha Noi Thi cong xay dung 49,10% 49,10% 49,10%
Cong ty C6 phan Ngudn Nhan luc Thanh Ha Noi Dich vy, gido duc 48,83% 48,83% 48,83%

Giang FECON

1.5. Tuyén bd vé kha nang so sanh thdong tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Cong ty ap dung nhat quan cac chinh sach ké toan theo Ché do ké todn doanh nghiép ban hanh kem theo théng
tu s6 200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 va Thong tu s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 sra d6i, bo
sung mét s6 diéu cla théng tu s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 do B Tai chinh ban hanh

2. KY KE TOAN, bON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké toan nam

Ky k& toan nam clia Cong ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND).
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W BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

3. CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Ché d0 ké toan ap dung

Cong ty ap dung Ché do ké toadn doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh kem theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 do B4 Tai chinh ban hanh va Théng tu s 53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 s(ra d6i, bé
sung mot s6 diéu clia théng s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 do B Tai chinh ban hanh.

Tuyén b6 vé viéc tuan thi Chudn muc ké toan va Ché do ké toan

Ban Téng Giam déc Cong ty ddm bao da tuan thd day da cdc Chudn muc k& toan Viét Nam va Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan da dugc ban hanh va ¢é hiéu lyc lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co ' s& lap Bao cao tai chinh hgp nhat

Béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia géc va ph
hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1& ké toan dugc chap nhan chung tai cac nudc khac
ngoai Viét Nam.

Béo cdo tai chinh hgp nhét cia Cong ty dugc 1ap phu hop vdi Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta BS
Tai chinh vé Huéng dan phuong phép 13p va trinh bay B4o céo tai chinh hop nhét, cu thé:

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gdm Béo céo tai chinh riéng clia Cong ty va Bao cdo tai chinh cla cac Cong ty do
Cong ty kiém soat (cac Cong ty con) dugc lap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc kiém soat nay dat dugc khi
Céng ty c6 kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat ddng clia cac Cong ty nhan dau tu nham thu dugc
lgi ich tir hoat ddng clia cac Cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh clia cac Céng ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay trong Bao
cdo Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khoan dau tu & Céng ty con do.

Trong trudng hop can thiét, Bao cdo tai chinh clia cac Cong ty con dugc digu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc
ap dung tai Cong ty va cac Cong ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va so6 du gitra cac Cong ty trong cung Cong ty dugc loai bd khi hgp nhat Bao cao tai chinh.

Lgi ich ctia c6 dong khdng kiém sodat trong tai san thuan ctia Cong ty con hgp nhat dugc xac dinh 1a mot chi tiéu
riéng biét tach khoi phan vén chi s& hiru clda c6 déng clia Cong ty me. Loi ich clia c6 dong khéng kiém soat bao
gom gié tri cac lgi ich clia ¢ dong khong kiém soéat tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau va phan lgi ich ctia ¢
déng khong kiém soat trong su bién déng clia téng von chd s hitu ké tir ngay hgp nhét kinh doanh. Cac khoan 16
phét sinh tai Cong ty con phai dugc phan bé tuang Uimg véi phan sa hiru cda c6 dong khong ki€m soat, ké ca trudng
hop s6 16 d6 16n han phan s& hitu clia ¢6 ddng khéng kiém soat trong tai san thuan ctia Cong ty con.

Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2021 dugc hgp nhat trén co s& Bao cdo tai chinh riéng nam 2021 cda Cong ty
me 13 Cong ty C6 phan FECON, cac Cong ty con clia Cong ty C6 phan FECON la Céng ty C8 phan Xay dung Ha tang
FECON, Céng ty C6 phan FECON Miltec, Trudng PTTH Y Yén, Cong ty C6 phan Bau tu FECON, Céng ty C6 phan Cong
trinh ngdm FECON, Cong ty C6 phan FECON SOUTH, Céng ty C6 phan Nang Lugng FECON, Cong ty C6 phan Néng
nghiép hru ca Béng Khé, FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD, Cong ty Cé phan Khoang san
Hai Pang, Cong ty C8 phan Thiét bj FECON, Céng ty C8 phan thi cdng coc FECON s6 1, Cong ty C6 phan Coc khoan
va K&t cdu ngdm FECON, Céng ty C8 phan Coc va Xay dung FECON (trudc 1a Céng ty C8 phan Thi cdng coc va Xay
dung FECON), FECON Trung Chinh Myanmar, Cong ty C6 phan Dau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam, Cong ty
TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON, Cong ty TNHH Dién gié Quéc Vinh Soc Trang, Cong ty TNHH MTV Thi cong
dudng bd FCI.

U'dc tinh ké toan

Viéc 1ap Bdo cao tai chinh hgp nhat tudn thia theo cadc Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat yéu
cau Ban Téng Giam déc phai c6 nhirng udc tinh va gid dinh anh hudng dén sé liéu bao cdo vé cong ng, tai san va
viéc trinh bay cac khodn céng ng va tai san tiém tang tai ngay lap Bao cao tai chinh hgp nhéat cling nhu cac s6 liéu
bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. K&t qua hoat dong kinh doanh thuc té c6 thé khac véi
cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Nguyén tac ghi nhan tién va cac khoan tuong duong tién
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Tién bao gom tién mat, tién giri ngan hang.

Cac khodn tuang duong tién la cac khodn dau tu ngan han cé thoi han thu hoi hodc ddo han khdng qué 3 thang
ké tir ngay mua, dé dang chuyén ddi thanh mét lugng tién xac dinh cling nhu khéng c6 nhiéu ri ro trong viéc
chuyén déi thanh tién.

Cac loai ty gia hoi doai ap dung trong ké toan

Dai vdi cdc nghiép vu phdt sinh bang ngoai té

Cac nghiép vu phéat sinh bang ngoai té dugc quy doi theo ty gid ap dung tai thoi diém phat sinh nghiép vu, chénh
léch ty gia phat sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap va chi phi tai chinh trong Bao cao Két qua kinh
doanh hgp nhat.

Panh gia lai cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té tai thai diém 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat

Cac khodn vén bang tién cé géc ngoai té dugc phan loai la tai san (Tién, Ng phai thu,...): Danh gia lai theo ty gid mua
vao cla cac Ngan hang thuong mai noi Cong ty ma tai khoan tai ngay 31/12/2021.

Cac khoan von bang tién cé goc ngoai té dugc phan loai la ng phai tra (Phai tra ngudi ban, vay,..): Danh gia lai theo
ty gid ban ra clia cac Ngan hang thuong mai noi Céng ty ma tai khoan tai ngay 31/12/2021.

Chénh léch ty gid phat sinh tlr viéc danh gia lai dugc két chuyén vao tai khodn Chénh léch ty gia - 413, s6 du tai
khodn nay s& dugc két chuyén vao Doanh thu hoac chi phi tai chinh tai thai diém 1ap Bao cao tai chinh hgp nhat.

Nguyén tac k& toan cac khoan dau tu tai chinh

Cac khoan dau tw ndm gilr dén ngay dao han
Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién glri ngan hang cé ky han va cac khoan cho
vay nam gitr dén ngay dao han véi muc dich thu 13i hang ky.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban dau
theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhéap I&i t&r cac khodn dau tu nam
gilt dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trén co s& dy thu.
L&i dugc hudng trudc khi Cong ty ném gilr dugc ghi gidm trir vao gia géc tai thoi diém mua.

Cac khodn dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong phai thu kho doi.

Dy phong phai thu khé doi cdia cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké
toan hién hanh.

Céc khoan cho vay
Cac khodn cho vay dugc xac dinh theo gia géc trur di cac khoadn du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khoé doi cac khoan cho vay clia Cong ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.
Cac khodn dau tu vao Cong ty lién doanh lién két va dau tu khac

Cac khodn dau tu vao Cong ty lién két, lién doanh ma trong dé Céng ty c6 anh hudng dang ké dugc trinh bay theo
phuaong phap von cht s& hitu trén Bao cdo tai chinh.

Cac khodn dau tu vao Cong ty lién doanh, Cong ty lién két dugc trinh bay trong bang can déi ké toan theo phuong
phap von cht s& hitu.

Cac khoan dau tu khac: Bugc ghi nhan theo phuong phap gia géc, bao gom gid mua va cac chi phi mua co lién
quan truc ti€ép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gia géc trir di du phong giam gia
khodn dau tu.

Du phong tén that cac khoan dau tw
Du phong gidm gia clia cac khodn dau tu vao cac khodn dau tu khac dugc thurc hién khi cé bang chimg chac chan
cho thay su suy gidm gia tri clia cac khoan dau tu nay tai ngay két thic nién dé ké toan.

Nguyén tac ké toan ng phai thu
Ng phai thu |a s6 tién cé thé thu hoi clia khach hang hoac cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia
tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu khé doi dugc danh gia va xem xét 1ap cho nhirng khodn ng phai thu da qua han thanh toan
va gap kho khan trong viéc thu hoi, hoac cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toan do bj
thanh ly, pha san hay cac khoé khan tuong tu.

Nguyén tac ké toan hang tén kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s gia gdc, trong trudng hap gia géc hang ton kho cao hon gia tri thuan cé thé
thuc hién dugc thi phai tinh theo gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi philao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cé, dé c6 dugc hang tén kho & dia diém va
trang thai hién tai. Gia trj thuan c6 thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi dé hoan
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thanh cling chi phi ti€p thi, ban hang va phan phdi phéat sinh. Hang tén kho dugc hach toén theo phuong phap ké
khai thuong xuyén. Gia xuat kho dugc tinh theo phuong phéap gia dich danh.

Dy phong gidm gia hang ton kho clia Cong ty dugc trich 1ap khi c6 nhirng bang ching tin cdy vé su suy gidm cla
gia trj thuan c6 thé thyc hién dugc so vdi gia géc clia hang ton kho.

Nguyén tac ké toan va khau hao Tai san cé dinh hiru hinh

Tai san ¢d dinh hru hinh dugc phan anh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ity ké. Nguyén
gia tai san c6 dinh bao gom toan bd céc chi phi ma Cong ty phai bd ra dé c6 dugc tai sén c6 dinh tinh dén thai diém
dua tai sdn do6 vao trang thai san sang st dung.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hiru dung udc tinh.
Thai gian khdu hao cy thé nhu sau:

Nha xudng, vat kién tric 10-50
May méc, thiét bj 05-20
Phuong tién van tai 06-10
Thiét bi, dung cu quan ly 03-08
Tai san c6 dinh hiru hinh khac 03-10

Khi tai san c6 dinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gia va khau hao Iy ké dugc xda s6 va bat ky khoan 13i, 16 nao
phét sinh do viéc thanh ly déu dugc tinh vao thu nhap khac hay chi phi khac trong nam.

Nguyén tac ké toan va khdu hao Tai san ¢6 dinh v6 hinh

Nguyén gia tai sdn c6 dinh vé hinh la toan bd cac chi phi ma Céng ty phai bo ra dé cé dugc tai san ¢d dinh vo hinh
tinh dén thoi diém dua tai san do6 vao trang thai san sang sr dung.

Ban quyén, bang sang ché va phan mém mady tinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi
gian hru dung udc tinh [a 03 - 10 nam.

Nguyén tac ké toan thué tai chinh

Mot khodn thué dugc xem la thué tai chinh khi phan I6n cac quyén lgi va rdi ro vé quyén sé hitu tai sadn dugc
chuyén sang cho ngudi di thué. T4t ca cac khoan thué khac dugc xem la thué hoat déng.

Thué tai chinh

Tai san thué tai chinh dugc ghi nhan la tai sdn va ng phai tra vé thué tai chinh trén bang can doi ké toan theo gia
tri thdp hon gitta gia tri hop ly clia tai sdn thué va gia tri hién tai cla khodn thanh toan tién thué t6i thiéu tai thoi
diém khdi dau thué tai san.

Khodn thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dugc chia ra thanh chi phi tai chinh va khodn phai trd no géc. Chi
phi tai chinh dugc tinh theo tirng ky ké toan trong suét thai han thué theo ty 1€ 13i suat ¢é dinh trén s6 du' ng con lai.
Nguyén tac k& toan thué tai chinh

C4c tai san di thué tai chinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang theo thdi gian hitu dung udéc tinh
tuong tu nhu d6i vdi tai san thudc s& hiru clia Cong ty hodc theo thdi han thug, trong truong hop thai gian nay

ngan haon, cu thé nhu sau:

May moc, thiét b 08-20

Phuong tién van tai 8-10

Nguyén tac ké toan cac hop déng hop tac kinh doanh (BCC)
Cong ty la bén gép von

Cac khoan vén bang tién va tai san gop vao BCC dugc ghi nhan nhu mét khodn cong ng phai thu trén Bao co tai
chinh nam.

Ghi nhan doanh thu, chi phi theo BCC: Ghi nhan doanh thu mét lan khi hét thai han hop tac kinh doanh theo quy
dinh tai hgp dong.
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Nguyén tdc ké toan chi phi tra truéc

Chi phi trd truéc phan anh cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia nhiéu ky k& toan va viéc két chuyén cac khoan chi phi nay vao chi phi san xuat kinh doanh ctia cac
ky ké toan sau.

Chi phi tra trudc: dugc ghi nhan theo gid géc va dugc phan loai theo ngén han va dai han trén Bang Can déi ké
toan can cir vao thai gian phan bé.

Chi phi tra trudc 1a cong cu dung cu dugc phan bd theo phuong phap dudng thing theo thdi gian sir dung hiru ich
nhung khéng qua 03 nam.

D&i vdi chi phi tra trudce la Gia tri quyén str dung van phong tai van phong Thap C.E.O, 16 HH2-1, B6 thi m&i Mé Tni
Ha, duding Pham Hung, TUr Liém, Ha Noi, trong 48 nam. Cong ty phan bé theo thai gian 48 nam.

Nguyén tac ké toan Chi phi xay dung co ban d& dang

Cac tai sdn dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich
nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi l3i vay cé lién quan phu hop
vdi chinh sach ké toan clia Cong ty. Viéc tinh khau hao cla cac tai sdn nay dugc ap dung gidng nhu vai cac tai san
khac, bat dau tir khi tai sdn & vao trang thai sdn sang s dung.

Nguyén tic ké toan Loi thé thuwong mai i
Lai thé thuong mai phéat sinh trong trudng hgp hop nhat kinh doanh khéng dan dén quan hé Céng ty me - Céng
ty con dugc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thang trong 10 nam.

Nguyén tac ké toan No phai tra
Cac khodn ng phai trd dugc theo doi chi tiét theo ky han phai tra, doi tugng phai trd, loai nguyén té phai trd va cac
yéu t6 khac theo nhu cau quan ly cdia Cong ty.

Cac khodn ng phai trd bao gom phai tra ngudi ban, phai trad ng vay va cac khoan phai tra khac la cac khodn ng phai
trd dugc xac dinh gan nhu chac chan vé gia tri va thai gian va dugc ghi nhan khong thap hon nghia vu phai thanh
toan, dugc phan loai nhu sau:

Phai trd ngudi ban: Gom cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang hda, dich
vy, tai sdn gilra Cong ty va ngudi ban (la don vi doc 1ap vai Cong ty).

Phdi trad khac gom cac khodn phadi tra khong mang tinh thuong mai, khdng lién quan dén giao dich mua ban, cung
cap hang hoa dich vu.

Nguyén tac ghi nhan vay va ng phai tra thué tai chinh

Bao gbm cac khoan tién vay, ng thué tai chinh, khdng bao gom cac khoan vay dudi hinh thirc phat hanh trai phiéu
hoac c6 phi€u uu dai co diéu khoadn bat budc bén phat hanh phai mua lai tai mét thai diém nhat dinh trong tuong
lai.

Céng ty theo d&i cac khodn vay va ng thué tai chinh chi tiét theo tirng d6i tugng ng va phan loai ngan han va dai
han theo thai gian trd ng.

Chi phi lién quan truc ti€p dén khoan vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh, ngoai trir cac chi phi phat sinh tir
khoan vay riéng cho muc dich dau tu, xdy dung hoac san xudt tai san d& dang thi dugc vén hoa theo Chudn muc
ké toan chi phi di vay.

Nguyén tac ghi nhan va vén héa cac khoan chi phi di vay

Tat ca cac chi phi |&i vay dugc ghi nhan vao Bao cdo Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh, trir khi
dugc vén hoa theo quy dinh clia chudn murc k& toan “Chi phi di vay”.

Nguyén tdc ghi nhan chi phi phai tra

Cac khoan chi phi thuc té chua chi nhung dugc trich trudce vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam dé dam bao
khi chi phi phat sinh thurc té khéng gay dot bién cho chi phi sdn xuét kinh doanh trén co s& dam bao nguyén tac
phu hgp gitta doanh thu va chi phi.

Cong ty ghi nhan chi phi phai tra theo cac ndi dung chi phi chinh sau

Chi phi 13i vay trich trudc: trich trudc theo hgp dong vay

Chi phi nhan céng, vat tu, nhién liéu: trich trudc theo ho so du todn trén co sé khéi lugng cong viéc hoan thanh.
Trich trudc chi phi cac cdng trinh khi da cé nghiém thu khéi lugng.

Nguyén tadc ghi nhan doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuc hién gém: khodn chénh léch gitra gia ban va gia thué lai tai san thué tai chinh dugc phan bé
theo phuong phap dudng thang can clr vao thai han thué cla hop dong.
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Nguyén tdc ghi nhan vén cht s& hiru
Von dau tu cla chd sd hitu dugce ghi nhan theo sé von thuc gép cda chd sé hitu.

Thang du vén ¢6 phan dugc ghi nhan theo s chénh I&ch I6n hon/hoac nhé hon gitra gia thuc té€ phat hanh va
ménh gia c6 phiéu khi phat hanh cé phiéu lan dau, phat hanh bé sung hoac tai phat hanh ¢ phiéu quy.

Lgi nhudn sau thué ctia Céng ty dugc trich chia c6 tirc cho cac c6 ddng sau khi dugc phé duyét bai Hoi dong co
ddng tai Dai hoi thuong nién cdia Cong ty va sau khi da trich 1ap cac quy du trir theo Diéu |é clia Cong ty.

C6 turc dugc cdng bd va chi tra dua trén s6 lgi nhudn udc tinh dat dugc. C8 tire chinh thirc dugc cong bé va chi tra
trong nién do ke tiép tlr ngudn lgi nhudn chua phan phéi can cr vao su phé duyét clia Hoi dong cd dong tai Dai
hoi thudng nién clia Cong ty

Nguyén tdc va phuong phap ghi nhan doanh thu, thu nhap khac
Doanh thu clia Cong ty bao gdm: Doanh thu ban hang, doanh thu cung cap dich vu va doanh thu xay lap.

Doanh thu ban hang héa
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thoa man tat cd nam (5) diéu kién sau:

Cong ty da chuyén giao phan 16n rai ro va Igi ich gan lién v&i quyén s& hiru san phdm hoac hang hoa cho ngudi
mua;

Céng ty khdng con ndm gitr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sd hiru hang hda hoac quyén kiém soat hang héa;
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chédc chan;

Cong ty sé thu dugc lgi ich kinh té tur giao dich ban hang; va

Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dé dugc xac dinh mét cach
dang tin cay. Truong hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay cia Bang can doi ké toan ctia ky dé. Két qua cla giao dich
cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bén (4) diéu kién sau:

Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;

C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu d6;

Xac dinh dugc phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay cia Bang Can doi ké toan; va

Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
Nguyén tac va phuong phap ghi nhan doanh thu, thu nhap khac

Doanh thu xay dung

Khi két qua thuc hién hgp déng dugc udc tinh mot cach dang tin cay thi:

Doi vdi cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién d6 ké hoach, doanh thu va chi phi
lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh do Cong ty tu xac dinh vao
ngay két thuc ky ké toan.

D06i vai cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khoi lugng thurc hién, doanh thu va
chi philién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong ing véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac
nhan va dugc phan anh trén hoa don da lap.

Cac khoan tang, gidm khéi lugng xay 1ap, cac khoan thu boi thudng va cac khodn thu khac chi duge ghi nhan doanh
thu khi d& dugc thdng nhat vai khach hang.

Khi két qua thurc hién hgp dong xay dung khéng thé udc tinh duge mét cach dang tin cay, thi:

Doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duong véi chi phi clia hgp dong da phat sinh ma viéc hoan trd la tuong doi
chac chén.

Chi phi ctia hgp déng chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh léch gitra tdng doanh thu |Gy ké cha hgp dong xay dung da ghi nhan va khoan tién Ity ké ghi trén héa don
thanh todn theo tién d6 ké hoach clia hgp dong dugc ghi nhan la khodn phai thu hoac phai trd theo tién do ké
hoach clia cac hop dong xay dung.

Doanh thu tir tién 13i, ¢6 tirc va lgi nhudn dugc chia va thu nhap khac:
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Doanh thu dugc ghi nhan khi Cong ty c6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir hoat déng trén va dugc xac dinh
tuong doi chac chan.

Nguyén tdc ké toan gia vén hang ban
Bao gbm gia von clia cdng trinh xay 1ap, ban hang va cung cadp dich vu trong ndm dugc ghi nhan phu hgp véi doanh
thu trong nam.

Dai vdi chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt mdrc binh thudng, chi phi nhan cong, chi phi san xuat chung
6 dinh khéng phan bo vao gia tri san pham nhap kho dugc ghi nhan ngay vao gia vén hang ban (sau khi trir di cac
khodn boi thudng, néu cd) ké ca khi san pham, hang hda chua dugc xac dinh 1a tiéu thu.

Nguyén tdc va phuong phap ghi nhan chi phi tai chinh
Cac khoan 16 lién quan dén hoat déng dau tu tai chinh:

Chi phi di vay: Ghi nhan hang thang can c( trén khoan vay, 1ai suat vay va s6 ngay vay thuc té.
Chi phi 16 ty gi& héi dodi: Bugc ghi nhan khi c6 su chénh léch gitta ty gia giao dich thuc té va ty gia ghi s6 ké toan
va khi c6 phat sinh 16 khi danh gia lai cac khodn muc tién té cé géc ngoai té.

Nguyén téc va phuong phap ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hodn lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (hodc thu nhap thué thu nhap doanh nghiép): La téng chi phi thué thu nhap
hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai (hodc thu nhap thué thu nhap hién hanh va thu nhap thué thu nhap
hoan lai) khi xac dinh lgi nhuan hoac 16 ciia mét ky.

Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién hanh: 1a sé thué thu nhap doanh nghiép phai nop tinh trén thu nhap chiju
thué trong nam va thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhap hién hanh dugc tinh dya trén
thu nhap chju thué va thué suat ap dung trong nam tinh thué.

Khodn thu nhéap chiu thué chénh léch so véi lgi nhuén ké toan la do diéu chinh cac khodn chénh 1éch gitta Igi nhuan
ké toan va thu nhap chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai: 1a s6 thué thu nhap doanh nghiép sé phai nop trong tuong lai phat
sinh tir viéc: ghi nhan thué thu nhap hodan lai phai trd trong nam; hoan nhap tai san thué thu nhap hoan lai da
dugc ghi nhan tlr cdc nam trudc; khéng ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai hoac thué thu nhap hodn lai phai
trd phat sinh tir cac giao dich dugc ghi nhan truc tiép vao von chd sd hitu.

Cong ty ¢ nghia vy ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 20% trén thu nhap chiu thué va 25% doi vdi
thué suat dau tu ven ra ngoai Viét Nam.

Viéc xac dinh thué thu nhap cdia Cong ty can clrvao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy dinh nay
thay d6i theo tirng thdi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém
tra cla co quan thué c6 tham quyén

L3i co ban trén cé phiéu

L&i co ban trén c6 phi€u déi véi cac cd phiéu phd thong dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 thudc vé cé
déng sd hiru c6 phiéu phé thong cho sé lugng binh quan gia quyén ¢6 phiéu phé théng luu hanh trong nam.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la lién quan néu mot bén cé kha nang kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké déi vdi bén kia trong
viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dugc xem la bén lién quan néu cung chiu
su kiém soat chung hay chiu dnh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét m&i quan hé clia cac bén lién quan, ban chat ctia moi quan hé dugc chu trong nhiéu hon hinh
thdre phap ly.

Bdo cao bd phan

B6 phan la thanh phan cé thé phan biét dugc clia Cong ty tham gia vao viéc cung cap san pham hoac dich vu ¢
lién quan (b® phan theo linh vuc kinh doanh), hodc vao viéc cung cap san phdm hoac dich vu trong pham vi mot
mai trudng kinh té€ cu thé (bd phan theo khu vuc dia ly) ma bd phan nay cé rii ro va lgi ich kinh té€ khac véi cac
b6 phan kinh doanh khac. Ban Téng Gidm déc cho rang Cong ty hoat ddng trong cac bd phan theo linh vuc kinh
doanh la thi cong xay l&p va hoat déng trong mét bd phan theo khu vuc dia ly chd yéu 1a Viét Nam theo d6 khong
c6 Bao cao bd phan.
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5. THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

HOP NHAT
5.1 Tién va cac khoan tuwong duong tién

31/12/2021 01/01/2021

VND VND

Tien mat 19.295.351.785 63.466.115.408
Tien glri ngan hang 153.460.243.224 239.252.617.391
Céc khoan tuong duong tién 139.674.644.363 55.635.000.000
- Tién g ¢6 ky han du6i 3 thang 139.674.644.363 55.635.000.000
Téng 312.430.239.372 358.353.732.799

5.2. Cac khoan dau tu tai chinh
a. Ddu tw tai chinh ngdn han

31/12/2021 (VND)

01/01/2021 (VND)

Gia goc

Gia trj ghi s6

Gia goc

Gia trj ghi s6

Ngan han

49.148.587.209

49.148.587.209

35.358.143.989

35.358.143.989

- Tién gri c6 ky han

48.648.587.209

48.648.587.209

35.358.143.989

35.358.143.989

Dai han

1.500.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

- Tién gui c6 ky han

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

- Trai phiéu ky han 10 nam Ngan hang 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
TMCP Cong thuong Viét Nam
Téng 50.648.587.209 50.648.587.209 36.858.143.989 36.858.143.989

b. Cdc khodn ddu tw dai han

Ty l& 31/12/2021(VND) 01/01/2021(VND)
Vén Quyén Gia trighisé Gia tri Giatrighisé  Gia tri
ndm giir  bi€u quyét hgp ly hgp ly
Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién két 188.633.242.500 188.633.242.500
Cong ty CP bia ky thuat tién tién Raito - FECON 49.00% 49.00%  24.500.000.000 24.500.000.000
Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 40.00% 40.00% 162.177.242.500 162.177.242.500
Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune 49.10% 49.10% 491.000.000 491.000.000
(OFICO)
Céng ty C6 phan Ngudn Nhan luc Thanh Giang 48.83% 48.83% 1.465.000.000 1.465.000.000
FECON
Pau tu vao don vi khac 102.072.620.939 114.630.573.509
Céng ty C6 phan Khoang san FECON 9.09% 9.09%  41.262.620.939 45.201.592.259
Téng cong ty Tu van thiét k& Giao thong van - 8.618.981.250
tai - CTCP
Cong ty C8 phan Thi cong co gidi va Lap may 1.94% 1.94% 7.000.000.000 7.000.000.000
Dau khi
Céng ty C6 phan cho thué thiét bi xay dung 11.85% 11.85%  16.000.000.000 16.000.000.000
KANAMOTO FECON HASSYU
Haop tac kinh doanh, dau tu véi cac ca nhan 37.810.000.000 37.810.000.000
Téng 290.705.863.439 (*) 303.263.816.009 (*)
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(*): Cong ty chua xac dinh gia tri hop ly clia cac khodn dau tu do Chudn muc k& toan Viét Nam va Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién khéng c6 hudng dan vé cach tinh gia tri hgp ly sir dung cac k§ thuat dinh gia. Gia tri
hop ly clia cdng cu tai chinh nay c6 thé khac véi gia tri ghi s6.

Cac giao dich gitra Cong ty va cac Cong ty lién két, dau tu khac trong nam dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 7.1.

5.3. Phdi thu khdch hang ngdn han

Ngan han

31/12/2021
VND

2.057.456.007.585

01/01/2021
VND

2.663.910.912.631

Chi nhanh Téng Céng ty C6 phan Dich vu k¥ thuat
Dau khi Viét Nam - Ban du an Nhiét dién Long Phu

62.553.118.955

64.742.512.745

Cong ty Posco E&C-Thau chinh Géi thau A2 thudc DA Héa dau Long Son

22.204.245.170

35.386.736.878

Céng ty C6 phan Thép Hoa Phat Dung Quat

34.863.407.320

45.249.504.646

Cong ty TNHH Cong nghiép nang Doosan Viét Nam

4.038.004.902

8.718.752.627

Cong ty TNHH Lién doanh Thanh pho Bé Vuong

7.730.011.437

Lién danh Hyundai E&C-GHELLA

67.243.818.523

85.686.011.715

Trudng dai hoc Phenikaa

11.752.730.344

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam

11.822.990.559

20.268.659.507

Cong ty TNHH Dich vu thuong mai Nhon Trach

41.027.496.576

72.431.522.440

Trudng Trung hoc co s& Lé Quy Dén - Tay B6

79.309.142.550

79.309.142.550

Cong ty C6 phan Gamuda Land (HCMCQ)

234.534.396.555

176.013.212.679

Lién Danh Nha Thau Kumho - Huyndai

12.522.462.968

10.118.198.661

Coéng ty C6 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A

2.038.584.918

99.262.110.479

Coéng ty C6 phan dién gi6 BT1

199.293.575.408

Cong ty TNHH VESTAS WIND TECHNOLOGY Viét Nam

78.136.751.550

214.291.987.379

Céng ty C6 phan dién gi6 BT2

124.360.487.117

Coéng ty C6 Phan Quéc Loc Phat

30.540.074.468

58.956.817.347

Phai thu cac déi tugng khac

1.376.621.512.571

1.350.338.938.672

Phai thu khach hang dai han 2.602.610.000 6.333.390.000
Phai thu cac déi tugng khac 2.602.610.000 6.333.390.000
Téng 2.060.058.617.585 2.670.244.302.631
Trong d6 phdi thu ngdn han cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh 7.1 16.090.701.168 952.471.204
- Giao djch cdc bén lién quan
5.4. Tra trudc cho ngudi ban
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Coéng ty C6 phan Thuong mai Vat liéu Dién Nam Ha Noi - 58.058.516.411
Céng ty TNHH POWERCHINA Viét Nam - 329.944.491.860
Cong ty Trach nhiém hiru han Théng Thuan 40.000.000.000 40.000.000.000
Cong ty C6 phan Ky thuat Cong nghiép A Chau 8.248.575.994 8.248.575.999
Cong ty C6 phan Téng hop Xay dung 69 8.458.630.589 8.458.630.589
Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai Dich Vu Bau Tu Déng Anh 7.067.820.544 1.808.290.545
Cac déi tugng khac 110.086.769.491 174.753.970.422

Téng

173.861.796.618

621.272.475.826
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5.5. Phai thu vé cho vay

31/12/2021 01/01/2021

VND VND

Ngén han 62.062.540.000 44.405.044.167
Coéng ty C6 phan Téng hop xay dung céng trinh 69 550.000.000 634.104.167

Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 (1)

34.127.540.000

39.685.940.000

Coéng ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) (2)

23.300.000.000

Cac d6i tugng khac

4.085.000.000

4.085.000.000

Dai han

23.300.000.000

Céng ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) (2)

23.300.000.000

Téng

62.062.540.000

67.705.044.167

Trong d6 phdi thu cho vay cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh

57.427.540.000

62.985.940.000

7.1 - Giao dich cdc bén lién quan

(1) Theo hgp ddng vay s6 02/2019/HB-VH6-FCN ngay 20/02/2019 gitra bén cho vay Céng ty C6 phan FECON va
bén vay Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6, thdi han vay la 10 thang tinh tir ngay bén vay rdt khoan vay dau
tién; Hgp déng chuyén giao quyén va nghia vu s6 01/2019//HDCG/FCN-FCP ngay 15/12/2019 gitra bén chuyén giao
Cong ty C6 phan FECON va bén nhan chuyén giao Cong ty C6 phan Nang lugng Fecon toan bd quyén va nghia vy
cla FCN phat sinh tir hgp déng vay s6 02/2019/HB-VH6-FCN ngay 20/02/2019; Phu luc hgp déng sé 01/2019/FCN-
VH6-FCP ngay 16/12/2019 gitra bén cho vay Cong ty C6 phan FECON, bén ké thira Cong ty C6 phan Nang lugng
Fecon va bén vay Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6, theo d6 s6 tién vay la 55.584.000.000 déng; Phu luc
hgp dong s6 02 ngay 31/01/2020 tu déng gia han ky han vay bang ky han vay clia hgp dong 02/2019/HD-VH6-FCN
ngay 20/02/2019 néu Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 khdng c6 théng bao hoac cac bén khong cé thoa
thuan khac va diéu chinh 1di suat hgp dong cho vay la 5,3% ap dung ké tir ngay 01/02/2020 cho dén ngay bén vay
hoan trd day da khoan vay.

(2) Theo thda thudn hgp déng vay c6 thé chuyén ddi ngay 15/5/2020 gitta Cong ty C6 phan Nang lugng Fecon va
Céng ty C8 phan Ha tang Omega Fortune; Theo dé Cong ty C6 phan Nang lugng Fecon cho CTCP Ha tang Omega
Fortune vay s tién 23.300.000.000 déng cho ky han 2 nam tir 15/5/2020 dén 15/5/2022, |ai suat cho vay 10%/nam;
Néu khoan vay dugc hoan trd muén hon 15/5/2022 thi cr 10.000 déng s& quy déi bang 1 ¢8 phiéu Cong ty C6 phan
Nang lugng Fecon nam gilr tai Cong ty C6 phan Ha tdng Omega Fortune.

5.6. Phai thu ngdn han va dai han khac

31/12/2021 (VND) 01/01/2021 (VND)

Gia trighisé Du phdng Gia tri ghisé6 Du phdng
Phai thu ngan han khac 531.326.076.549 - 643.009.282.033 -
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Thuong mai Ha Viét 4.415.833.610 4.415.833.610 -
ACWA Power Vietnam Renewables Pte. Ltd. - 267.000.000 -
\C/if)éz%\lt;/n'ql'NHH MTV cho thué tai chinh NHTMCP ngoai thuong 853.129 871 ) ) )
Cong ty c6 phan nang lugng Vinh Hao 6 153.620.680 - - -

Coéng ty 6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO)

3.798.219.176

Coéng ty C6 phan thép Hoa Phat Dung Quét

4.936.371.933

Cong ty TNHH Hoa dau Long Son

30.100.589.822

Phai thu khac

35.760.985.942

193.416.368.174

Tam Ung

446.556.860.265

442.328.714.889

Ky cugc, ky quy

4.750.465.250

2.581.365.360

Phai thu dai han khac

54.821.166.151

40.658.131.583

Cac khodn phai thu khac

39.479.684.269

7.587.906.473

Ky quy ky cugc dai han

15.341.481.882

33.070.225.110

Téng

586.147.242.700

683.667.413.616

Trong dé phdi thu khdc cdc bén lién quan trinh bay Thuyét
minh 7.1 - Giao dich cdc bén lién quan

4.244.330.846

116.654.782
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5.7. Hang ton kho

31/12/2021 (VND)

01/01/2021 (VND)

Gia goc Du phong Gia goc Du phong
Nguyén liéu, vat liéu 17.426.221.038 ) 21.900.756.198 .
Coéng cu, dung cu 1.806.958.908 ) 7.420.252.945 )
Chi phi San xuat kinh 1.569.971.713.268 902.720.656.453
doanh d& dang - -
Thanh phém 24.034.431.471 ) 7.307.790.001 )
Hang hoa 48.771.781.229 ) 88.757.910.385 .
Téng 1.662.011.105.914 1.028.107.365.982 ;
5.8. Chi phi tra truéc
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Ngan han 31.912.874.669 10.268.884.294
Cong cy, dung cuy, thiét bj 725.849.985 801.034.916
Chi phi bao hiém 905.615.111 268.010.313
Chi phi thué van phong 349.002.299 344.607.099

Chi phi mua phan mém

1.423.371.054

1.393.104.096

Chi phi stra chira

110.263.455

Chi phf khéc

28.509.036.220

7.351.864.415

Dai han

110.253.641.667

75.753.175.787

Cong cy, dung cuy, thiét bj

31.028.443.017

16.684.834.064

Chi phi stra chira

1.464.644.193

2.041.336.990

Tién thué van phong, thué tai san

53.697.036.826

33.268.280.907

Chi phi phan mém

68.880.918

234.541.610

Phi bdo hiém 3.560.385.227 1.514.877.000
Phi cung cap dich vy bdo lanh, Chi phi khac 20.434.251.486 22.009.305.216
Téng 142.166.516.336 86.022.060.081
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5.10. Tang, giam tai san c6 dinh thué tai chinh

NGUYEN GIA

MAY MOC, THIET BI

PHUONG TIEN

VAN TAI, TRUYEN DAN

TONG

$6 du tai 01/01/2021

207.340.075.957

6.321.212.071

213.661.288.028

Tang trong nam

85.582.621.599

2.569.198.091

88.151.819.690

Mua trong nam

85.582.621.599

85.582.621.599

Phan loai lai - 2.569.198.091 2.569.198.091
Gidm trong nam 39.305.948.091 - 39.305.948.091
Mua lai tai sén thué 36.736.750.000 - 36.736.750.000
tai chinh

Phan loai lai 2.569.198.091 - 2.569.198.091

$6 du tai 31/12/2021

253.616.749.465

8.890.410.162

262.507.159.627

GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 du tai 01/01/2021 26.945.874.469 932.094.043 27.877.968.512
Tang trong nam 18.680.526.032 952.306.453 19.632.832.485
Khau hao trong nam 18.680.526.032 929.781.977 19.610.308.009
Phan loai lai - 22.524.476 22.524.476
Giam trong nam 13.318.327.001 - 13.318.327.001

Mua lai tai san thué tai chinh

13.295.802.525

13.295.802.525

Phan loai lai

22.524.476

22.524.476

S6 du tai 31/12/2021

32.308.073.500

1.884.400.496

34.192.473.996

GIA TRI CON LAI

Tai 01/01/2021

180.394.201.488

5.389.118.028

185.783.319.516

Tai 31/12/2021 221.308.675.965 7.006.009.666 228.314.685.631
5.11. Tang, giam tai san c6 dinh vd hinh
QUYENSU  QUYENKHAI BAN QUYEN, PHANMEM  TSCP VO
DUNG DAT THACMO  BANG SANG CHE MAY VI TINH  HINH KHAC
NGUYEN GIA
S6 dur tai 01/01/2021 29.678.619.190  13.195.889.771 241.800.000 27.956.367.657 925.117.257  71.997.793.875
Tang trong nam - - - 88.000.000 - 88.000.000
Tang khac - - - 88.000.000 - 88.000.000
Giam trong ndm 23.626.318.060 - - - - 23.626.318.060
Phan loai lai 23.626.318.060 - - - 23.626.318.060
S6 dur tai 31/12/2021 6.052.301.130  13.195.889.771 241.800.000 28.044.367.657 925.117.257  48.459.475.815
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 dur tai 01/01/2021 2.558.891.747  5.345.051.015 52.914.452 10.721.828.709 491.186.413  19.169.872.336
Tang trong nam 420.751.718 910.801.939 30.225.000  3.540.424.535  46.225.992 4.948.429.184
Khau hao trong nam 420.751.718 910.801.939 30.225.000  3.540.424.535  46.225.992 4.948.429.184
Giam trong ndm 1.833.536.766 - - - - 1.833.536.766
Phan loai lai 1.833.536.766 - - - - 1.833.536.766
S6 dur tai 31/12/2021 1.146.106.699  6.255.852.954 83.139.452 14.262.253.244 537.412.405  22.284.764.754
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2021 27.119.727.443  7.850.838.756 188.885.548 17.234.538.948 433.930.844  52.827.921.539
Tai 31/12/2021 4.906.194.431 6.940.036.817 158.660.548 13.782.114.413 387.704.852  26.174.711.061
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5.12. Chi phi xay dung co’ ban dé& dang

31/12/2021 01/01/2021

VND A )

Chi phi xdy dung co ban dg dang khac - 4.615.950.555

Chi phi du an tréng |é tai huyén Thach An, tinh Cao Bang 16.906.543.928 15.321.258.670

Stra chita TSCD - 43.000.000

Mua sam tai san c¢6 dinh 9.550.027.615 14.203.326.627

Dy an Nha may dién gié Quéc Vinh Soc Trang (giai doan 1) - 12.042.590.795

Dy an Nha may dién gié Quéc Vinh Soc Trang (giai doan 2) 509.090.909 -

Téng 26.965.662.452 46.226.126.647
5.13. Loi thé thuwong mai

Nam 2021 Nam 2020

VND VND

Lgi thé thuong mai dau nam 52.314.688.118 774.077.256

Lagi thé thuong mai tang trong ndm 14.277.897.652 53.423.500.000

Lgi thé thuong mai tang gidm trong nam 6.877.525.788 1.882.889.138

Lagi thé thuong mai cudi ndm 59.715.059.982 52.314.688.118

5.14. Phai trd ngudi ban

31/12/2021 (VND)

Gia tri ghi sé

S6 c6 kha
nang tra no

01/01/2021 (VND)

Gia tri ghi sé

S8 c6 kha
nang tra ng

Ngan han 1.048.908.369.492 1.048.908.369.492  1.038.767.308.824 1.038.767.308.824

Cong ty C6 phan dia ky thuat tién tién 73.303.809.731 73.303.809.731 68.880.450.857 68.880.450.857

Raito - FECON

Cong ty C6 phan Khoang san FECON 53.185.812.772 53.185.812.772 109.661.643.345 109.661.643.345

GEOHARBOUR Limited 36.816.311.641 36.816.311.641 36.866.145.196 36.866.145.196

géngt}r/;I'NHH Xudt nhap khu 7.913.524.188 7.913.524.188 30.493.136.088 30.493.136.088
ung Tran

Powerchina Huadong Engineering
Corporation Limited

24.753.983.800

24.753.983.800

Cac d6i tugng khac

852.934.927.360

852.934.927.360

792.865.933.338

792.865.933.338

Téng

1.048.908.369.492

1.048.908.369.492

1.038.767.308.824

1.038.767.308.824

Trong d6 phdi trd cdc bén lién quan
trinh bay Thuyét minh 7.1 - Giao dich
cdc bén lién quan

73.303.809.731

73.303.809.731

5.15. Ngu'&i mua rng tién trrdc ngan han

31/12/2021 01/01/2021

VND VND
Cong ty TNHH Techtronic Tools ( Viét Nam) 26.323.216.754 -
Cong ty TNHH Phong dién Hoa Bong 37.269.610.938 -
Ban quan ly du an dau tu xay dung céng trinh giao thong thanh phé Ha Noi 12.002.165.125 20.000.000.000
Cong ty TNHH Sai Gon Sports City - 694.329.717
Coéng ty CP Gumada Land (HCMC) 4.584.366.828 25.662.708.839

Ban Quan ly du &n 7

20.031.600.000

van phong chinh pht

24.551.683.000

Cong ty TNHH PowerChina Viét Nam

9.293.113.264

171.720.133.234

Cac d6i tugng khac

220.003.946.167

108.305.538.736

Téng

354.059.702.076

326.382.710.526
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5.16. Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

01/01/2021

SO PHAI NOP

s6 bA NOP 31/12/2021
TRONG NAM

TRONG NAM
Phai nop 130.978.504.065  194.763.078.152 281.590.705.844 44.150.876.373
Thué gia tri gia ting 91.753.330.122 44.287.489.698  128.348.633.620 7.692.186.200
Thué XNK - 100.435.938 100.435.938 -
Thué thu nhap doanh nghiép 26.229.066.332 44.466.206.595  41.655.872.956 29.039.399.971
- Phdt sinh trong ndm 32.765.309.237 32.244.448.193  35.970.357.459 29.039.399.971
- Thué TNDN hodin nép thué (i) (6.615.373.789) 6.615.373.789 - -
- Tdng khdc 79.130.884 - 79.130.884 -
- Thué TNDN truy thu - 5.606.384.613 5.606.384.613 -
Thué thu nhap ca nhan 5.823.058.378 21.792.755.122  22.993.067.199 4.622.746.301
Thué tai nguyén - 4.211.130.000 2.740.853.000 1.470.277.000
Thué nha dét, tién thué dat 574.419.454 138.699.528 713.118.982 -

Thué Bao vé moi trudng va thué khac

1.737.752.636

65.983.168.395

66.465.046.515

1.255.874.516

Thu& mén bai - 47.500.000 47.500.000 -
Phi, 1& phi va cac khodn phai nép khac 4.860.877.143 13.735.692.876  18.526.177.634 70.392.385
Tong 130.978.504.065  194.763.078.152 281.590.705.844 44.150.876.373
sO PHAI NOP sO DA NOP
TRONG NAM TRONG NAM
Phai thu 3.365.933.176  22.464.401.401  21.393.164.822 2.294.696.597
Thué GTGT 461.872.553 461.872.553 388.642 388.642
Thué XNK 1.443.752.944 20.707.003.488  21.124.865.813 1.861.615.269
Thué thu nhap doanh nghiép 495.702.783 67.284.149 - 428.418.634
Thué thu nhap ca nhan 11.623.655 275.259.970 267.910.367 4.274.052
Thué tai nguyén 952.981.241 952.981.241 -
Tong 3.365.933.176  22.464.401.401  21.393.164.822 2.294.696.597
5.17. Chi phi phai tra
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Ngan han 466.586.353.729 999.301.740.342
Lai vay phai tra 9.112.260 1.762.736.022

Trich trudc chi phi cac cong trinh

458.349.117.627

997.539.004.320

Trich trudc chi phi khac

8.228.123.842

Téng

466.586.353.729

999.301.740.342
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5.18. Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac

31/12/2021 01/01/2021

VND VND

Ngan han 72.440.223.420 143.419.299.268
Tai san thtra cho xtr ly 121.600 121.600

Kinh phi céng doan

2.117.137.107

1.161.205.491

Bao hiém x& hoi 1.137.470.167 873.565.612
Bao hiémy té 394.347.582 331.603.988
Bao hiém that nghiép 110.227.553 167.086.499
Nhan ky cugc ky quy ngan han 4.237.926.335 100.000.000
Phai trd phai nop khac 64.442.993.076 140.785.716.078
C6 turc phai tra 123.486.173

Cong ty C6 phan Thuong mai va Pau tu 25.873.559.000 58.160.000.000

cdng nghé Ecotech Viét Nam (1)

Céng ty TNHH Geoharbour Holding (2)

9.955.679.021

22.839.423.224

Vién nén méng va céng trinh Ngam Fecon

1.000.000.000

Phdi tré, phdi ndp khdc 28.490.268.882 58.786.292.854
Dai han 54.000.000.000
Cong ty C6 phan Nang lugng Séc Trang (3) 54.000.000.000
Téng 126.440.223.420 143.419.299.268

(1): Khoan phai tra theo Hgp déng chuyén nhugng c¢d phan s6 03/2020/ECOTECH-FECON gitra CTCP Thuong mai
va Pau tu cdong nghé Ecotech va CTCP Nang lugng Fecon ngay 25/8/2020; Theo d6 ¢6 phan chuyén nhuong la
7.650.000 c6 phan tuong duong 25,5% von diéu |é cta CTCP Nang luogng ECOTECH, gia tri chuyén nhugng la
76.500.000.000 dong.

(2): Hop doéng chuyén nhugng c6 phan ngay 09/01/2018 gitra bén chuyén nhugng Céng ty TNHH Geoharbour
Holding va Bén nhan chuyén nhugng Céng ty C6 phan FECON; C& phan chuyén nhugng: C6 phan clia Cong ty C6
phan XU ly nén va xay dung FECON; S8 lugng: 5.070.857 ¢ phan; Gia chuyén nhugng: 47.095.000.000 déng.

(3): Hop dong hop tac dau tu kinh doanh sé 99/STE-QVST/HPHTDTKD/2021 ngay 01/7/2021 gitta bén A - Cong ty TNHH
pién gi6 Qudc Vinh Séc Trang (chd dau tu nha may dién gié s6 6) va Cong ty C6 phan Nang lugng Soéc Trang (chd dau
tu nha may dién gio s 7); Bén B s& hop tac dau tu vdi bén A theo hinh thirc gop vén bang tién cla minh dé hoan tra
chi phi dau tu cho bén A dau tu, xdy dung cac hang muc dau tu (doan dudng day 110kV mach kép, tiét dién phan pha
2XACSR 240 mm2, chiéu dai khodng 18.779 km tlr diém dau néi cia vi tri s6 6 dén diém dau ndi cdia vi tri sd 5 - Nha may
dién gi6 Lac Hoa giai doan 1 thuéc moét phan clia Dur an Nha may dién gié Quéc Vinh Séc Trang do bén A lam chti dau
tu). Cac bén sé cling nhau khai thac tai sdn hinh thanh tir hé thong duong day truyén tai dién, phuc vu cho viéc truyén
tai, phan phoi va phat dién tai Dy an dién gi6 s6 5 va Du an Nha may dién gié Qudc Vinh Séc Trang. Ty 1é gop von: Bén
A chiju trach nhiém gép phan von con lai & dam bao di ngudn vén dau tu, xay dung hang muc dau tu; Bén B gbp 50%
gia trj dau tu xay dung tuong duong 35 ty dong doan dudng day tir diém dau ndi du an nha may dién gi6 sé 7 (vung
1-3) dén di€ém dau nGi nha may dién gio Lac Hoa giai doan 1 (vung 2-3), dugc s& hiru 50% gia tri ciia doan day nay, dugc
quyén khai thac st dung 50% cdng suat clia tuyén dudng day truyén tai va gop 25% gia tri dau tu tuong duong 25 ty
dong doan dudng day tir Du an nha may dién gié Quoc Vinh Séc Trang (ving 2-2) dén vi tri dau noi du an nha may dién
gi6 50 7 (vung 1-3), dugc s& hitu 25% gia tri clla doan day nay, dugc quyén khai thac sir dung 25% cong suét clia tuyén
dudng day truyén tai. Téng gia tri bén B gbp vén hoan tra chi phi dau tu 1a 60 ty dong da bao gdm thué GTGT 10%. Cac
bén thong nhat chia sé chi phivan hanh, bao tri, bAdo dudng, stra chira toan b6 hang muc dau tu theo ty 1& gbp von dau
tu ca cac bén. Sau khi hoan thanh du an dua vao st dung, néu theo quy dinh clia phap luat cho phép bén A dugc cho
thué lai dudng day, bén A cam két sé ky théa thuan cho thué lai duong day véi bén B néu bén B cd yéu cau, viéc cho
thué lai phai can clr vao hgp déng hop tac dau tu nay va dam bao ké thira cac diéu kién, cam két clia cac bén tai hgp
dong hop tac dau tu nay. Thai han hop tac la hét thai han clia Du an dién gié Quéc Vinh Soc Trang. Thai han gop von:
Lan 1 bén B gbp 80% gia tri dong gop tuong duong 48 ty dong trong thai han 07 ngay lam viéc tir ngay ky hop déng; Lan
2 bén B gbp 10% gia tri déng goép tuong duong 6 ty dong trong thdi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay hang muc dau tu
dugc xac nhan viéc thir nghiém COD dat yéu cau; Lan 3 bén B gop 10% gia tri dong gop tuaong duong 6 ty dong trong
thai han 07 ngay lam viéc ké tir ngay hang muc dau tu dugc nghiém thu, hoan cong va dua vao van hanh.,
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W BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

(1)-Khoan vay theo hgp dong tin dung han murc s6 01/2021/132625/HDTD ngay 25/05/2021 gitra Ngan hang TMCP Bau
tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Déng D6 va Cong ty C6 phan FECON. Han murc cap tin dung 1.300 ty déng trong
d6 han mure tin dung ngan han 600 ty déng, han mirc bao lanh 700 ty dong; Muc dich vay: B8 sung van luu dong, bao
1&anh, m& L/C; Thai han cdp han muc: 12 thang ké tir ngay ky hop doéng, téi da la téi 31/05/2022. Bién phap bao dam
theo cac Hop ddong bao dam dugc thda thuan gitra 2 bén; Lai sudt dugc xac dinh theo tirng hop déng tin dung cu thé.

* Hop dong tin dung han mirc s6 01/2021/12117088/HDTD lap ngay 29 thang 6 nam 2021 gitta ngan hang TMCP Dau tu
va Phat trién Viét Nam vai Cong ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 cap han murc tin dung t6i da 1a 120 ty dong. Trong
d6 han mirc cho vay ngan han, L/C, bao l&nh thanh toan la 50 ty dong va han murc bao lanh (khéng bao gém bdo lanh
thanh toan) 1a 70 ty déng nham muc dich bé sung vén luu déng, bao lanh, ma& L/C. Thoi han cdp han mic la 12 thang
ké tlr ngay ky hgp déng nay nhung khéng qua 29/6/2022. Thai han cho vay/ thai han bao lanh/ thai han L/C, 1ai sudt,
phi dugc xac dinh theo timng hgp dong tin dung, bao lanh cu thé. Bién phap bao dam la: Hgp dong thé chap tai san s6
01/2019/12117088/HDBD ngay 15/07/2019 gilta Cong ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 va Ngan hang TMCP Dau
turva Phat trién Viét Nam thé chap cac tai san sau: May ép coc thly luc ZYJ420B, May ép coc thiy luc ZYJ860BG, May ép
coc thily luc ZY) 600, My déng coc banh xich IHI IPD100 cling cac chirng tir kém theo vai téng gid tri tai san thé chap
sau khi lam tron la: 9.116.420.290 dong; Hop dong thé chép tai san s6 02/2020/12117088/HDBD ngay 12/10/2020
gita Cong ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 va Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam thé chap Xe Toyota
Fortuner 20119, Bién kiém soat 30G-540.14 cuing chirng nhan dang ky xe 6 t6 s6 753055 ngay 18/09/2020 vdi tong gia
tri tai sdn thé chap 14 910.000.000 dong; Hop dong thé chap tai san s6 03/2020/12117088/HDBD ngay 12/10/2020 gitra
Céng ty C8 phan Thi cdng coc FECON s8 1 va Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam thép chap cac tai san
sau: Blia déng coc Diezen HD50, s6 ZC20081107A, Blia dong coc Diezen HD50 s6 ZC20081120A, Blia dong coc Diezen
HD62 s6 ZC20081132A, Blia dong coc Diezen HD62 s6 ZC20110322A, Bla déng coc Diezen HD50 s6 ZC20110318A
cling cac chiing tir g&c véi tng gia tri tai san thé chap la 1.390.862.016 dong.

Khodan vay theo Hop dong tin dung han mirc s6 01/2021/12145161/HBTD ngay 05/10/2021 gita Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Déng D6 va Cong ty C6 phan Coc khoan va Két cdu ngdm FECON; Han mirc
cap tin dung t6i da 60.000.000.000 dong, Trong dé han mirc cho vay ngan han (gém ca L/C va bao lanh thanh toan) la
30.000.000.000 déng, han murc bao lanh (khéng bao gdm bao Ianh thanh toan) 1a 30.000.000.000 déng; Muc dich: B6
sung von luu déng, bao 1anh, mé& L/C; Thoi han cdp han mirc: 12 thang ké tir ngay ky hop déng; Bién phap bao dam:
Cac thoa thué vé bién phap bdo ddm dugc ghi nhan va thuc hién theo cac Hgp dong bao dam dugc giao két trudc
ngay, cing ngay va sau ngay clia Hgp dong nay ma Diéu khodn va Pham vi vé bdo ddm clia Hgp dong bao dadm bao
gdm Hap déng nay; Lai sudt dugc xac dinh trong tirng Hop dong tin dung cu thé theo ché d? 1ai suat ciia ngan hang
trong tirng thai ky

Hop dong tin dung han mic s6 01/2021/12745542/HDTD ngay 08/7/2021 gitra Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Déng D6 va Cong ty C6 phan Thi cdng Coc va Xay dung FECON. Han mrc tin dung la
100.000.000.000 d&ng, han murc cho vay ngan han, L/C, bdo 1anh thanh toan la 40 ty dong, han mdc bao lanh (khong
bao gbm bdo lanh thanh todn) Ia 60 ty déng. Muc dich vay: b8 sung vén luu déng, bao 1anh, m& L/C. Thai han cdp han
muc: 12 thang ké tir ngay ky hap déng dén hét ngay 31/7/2022. Lai sudt cho vay xac dinh theo tirng hop dong tin dung
cu thé theo ché& d6 13i sudt clia Ngan hang trong timng thdi ky. Tai san ddm bao: May ép coc DTZ 718; May dong coc
Nippon Saryo DH508(N59902);Mdy dong coc Hitachi PD100; May déng coc Nippon Saryo DH508-105M(N56702); May
ddng coc Sumitomo LS218 RH5; May ddng coc Nippon Saryo DH608-120M; B6 bla dong coc thiy luc DKH-13; May
dong coc Nippon Saryo DH508-105M(N59202); May déng coc Nippon Saryo DH558-110M; Tram tron bé tong cong
suat 120m3/h; B6 may bom Hitachi truc vit 120HP (xuat x&r Nhat); va Xe 6 td Ford Rang

(2) - Khoan vay theo Hop dong cép tin dung s6 51457.21.002.966899.TD ngay 29/9/2021 gitta Ngan hang TMCP Quan
Poi - Chi nhanh S& Giao dich 1 va Cong ty 6 phan FECON. Han mrc cap tin dung bao gom:

HMTD 1: Han mtrc cho vay 190 ty dong, han murc thau chi (thuéc han mirc cho vay) 2 ty déng, han mic bao lanh 240 ty
dong, han murc bao lanh thanh toan 15 ty déng, han muc bao lanh khac 225 ty déng, han mirc LC 15 ty dong, han mirc
cho vay chua c6 dau ra cu thé 12.5 ty déng, han murc cho vay thanh toan cho Cong ty lién quan 100 ty dong. Thai han
cap han murc tir 29/09/2021 dén ngay 26/08/2022.

HMTD 2: Han mrc cho vay 380 ty dong, han mirc thau chi (thudc han muirc cho vay) 4 ty déng, han mdrc bao 1anh 480 ty
déng, han mdrc bao Ianh thanh toan 30 ty déng, han mdrc bao lanh khac 450 ty déng, han mdrc LC 30 ty déng, han mdrc
cho vay chua c6 dau ra cu thé 25 ty déng, han murc cho vay thanh toan cho Céng ty lién quan 200 ty déng. Thai han cdp
han mdrc: HMTD 2 chi ¢é hiéu luc khi:

+ Fecon c6 nhu cau st dung vuot gia tri HMTD 1; cé dé nghi glri cho MB va dugc chap nhan
+HMTD 2 c6 hiéu lyc tai th&i diém MB chap thuan cho Fecon sir dung khoan tin dung trong HMTD 2.

L&i sudt gobm 1ai suat ¢6 dinh theo van ban nhan ng clia hodc I&i sudt tha ndi theo thi truding; Muc dich vay: Cho vay bé
sung von luu déng phuc vy hoat ddng xay dung clia khach hang; Tai sdn dam bao la gia tri san lugng d& dang va’hoac
quyén doi ng tr phuong an MB tai trg theo cac Hop dong thé chap quyén doi ng; Ty Ié duy tri nghia vu tai chinh téi da
la 30, 70, 80% tuy theo tai sdn ddm bao.

* Hop dong vay s6 71762.20.226.2831023.TD ngay 16/12/2020 v&i Ngan hang TMCP Quan Doi. Muc dich vay: D& bé
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sung vén luu ddng phuc vu hoat déng kinh doanh xay 13p ctia khach hang giai doan 2020 - 2021. Ngay hiéu luc: K& tir
ngay ky hop déng dén ngay 05/12/2021; thai han vay: Bugc quy dinh trong ting gidy dé nghi gidi ngan kiém hop dong
tin dung cu thé theo ché& d6 i sudt cia Ngan hang trong tirng thai ky; Hinh thirc dam bao tién vay: Tién ky quy tai Ngan
hang TMCP Quéan Déi, hgp déng tién guri, thé tiét kiém va gidy tir cd gia do Ngan hang TMCP Quéan Ddi phat hanh, quyén
doi ng va quyén dugc nhan thanh toan phat sinh tur gia tri san lugng dé& dang, quyén phét sinh tir hgp dong thau phu
s6 LTRS/SUB/0033 ngay 20/02/2020 va quyén dugc nhan thanh toan phat sinh tir gia tri san lugng d& dang.

* Theo hgp dong cho vay s6 355.20.031.7109327.TD ngay 03/12/2020 gitta bén vay Cong ty TNHH Dién gié Quac Vinh S6c
Trang va bén cho vay Ngan hang TMCP Quan Boi; Phuong thirc cho vay: Cho vay dai han; Sé tién vay 900.000.000.000
dong; Muc dich vay: Tai trg thanh toan cac chi phi xay dung, thiét bi dé thuc hién du an Nha may dién gié Quéc Vinh
Soc Trang - Giai doan | tai xa Vinh Hai, thi xa Vinh Chau, tinh Séc Trang; Thai han cho vay 168 thang (14 nam); Thai han
rut vén vay t6i da 18 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién nhung khong mudn hon 31/12/2021; Lai sudt tha ndi dugc
quy dinh tai cac van ban nhan ng; Bién phap bao dadm: Tién - Thé tiét kiém/Hgp dong tién gli-Gidy t& cd gia, Tai san
khac, Ddng san (Quyén tai san va cac quyén, cac khoan thu, lgi tirc phat sinh tir Du an, Quyén doi ng phat sinh tir hgp
déng mua ban dién cla Du an), Bat dong san (Cong trinh xay dung gan lién véi dat thudc Dy an,...).

(3) Hop dbdng cap tin dung s6 64493.21.031.5207909.TD ngay 25/11/2021 gitra Cong ty C6 phan Thi cdng Coc Fecon
s6 1 va Ngan hang TMCP Quén doi - Chi nhanh Bong Anh; Han mirc tin dung 1 1a 17.250.000.000 déng, doanh s6 gidi
ngan t6i da 25.785.000.000 déng; Han mrc tin dung 2 la 34.500.000.000 dong, doanh s6 gidi ngan téi da 51.750.000.000
dong. Tai thai diém cap tin dung, Han mic tin dung 1 ¢é hiéu luc, Han muc tin dung 2 chua ¢6 hiéu luc. Han murc tin
dung 2 chi phat sinh hiéu luc khi khach hang c6 nhu cau sir dung vugt gia tri cia Han mire tin dung 1 va khach hang cé
dé nghi gri MB va dugc MB chap thuan; Thai han cap han mirc tin dung tir ngay ky hgp déng dén ngay 30/06/2022; Muc
dich sir dung von vay: B sung vén phuc vu thi cong theo Hop déng xay lap s6 0910/2021/LH2/IPC-FC1 ngay 09/10/2021
V& viéc cung cap vat tu va thi cong coc cho méng tuabin dién gio - Du an Nha may dién gié Lac Hoa 2 gitta Cong ty C6
phan Thi céng Coc Fecon s 1 va Cong ty C8 phan Tap doan IPC; Lai suét theo van ban nhan ng clia khach hang véi MB;
Bién phap dam bao gém tién ky quy, tién glri cila MB, t&i thiu 15% nghia vu dam bao bang tai san déc lap, t6i da 85%
nghia vu d@m bao bang hang hoa, quyén doi ng hinh thanh tir phuong an MB tai trg, bdo ddm theo quy dinh cu thé tai
hgp dong bao dam ky gilta MB va khach hang.

(4) Hop dong vay s6 372/2020-HDCVHM/NHCT903-FECON SOUTH JSC ngay 15/12/2020 véi Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - Chi nhanh Thd Thiém; muc dich vay: B6 sung von luu dong hoat dong san xudt kinh doanh xay lap
nam 2020 - 2021; thoi han vay: Bugc ghi trén gidy nhan ng nhung t6i da khong qua 6 thang va dugc duy tri han mirc
dén ngay 30/11/2021; Lai suat vay: Bugc quy dinh trong timng gidy dé nghi giai ngan kiém hop dong tin dung cu thé theo
ché dd ai suat ctia Ngan hang trong tirng thai ky; Hinh thirc d@m bao tién vay: Tai sdn ddm bao la cac hgp dong bao
dam dugc xac lap trudc hodc cling thai diém ky két hop déng cho vay c6 quy dinh hodc dan dén nghiia vu dugc bao dam
bao gdbm ca nghia vu phat sinh tir hgp déng cho vay

(5) - Hop dong tin dung han mirc s6 21/2020/HDTD/TTKHDNL MB2/01 ngay 04/3/2021 gitra Ngan hang TMCP Tién
Phong va Céng ty C6 phan Fecon; Han mdrc cap tin dung 500 ty déng trong dé han mirc cho vay téi da la 200 ty dong;
Thai han cdp han murc 1a 12 thang ké tir ngay ky hop déng tin dung nay; Muc dich vay: vay von b6 sung von luu dong
phuc vu cho hoat déng thi cdng xay lap clia khach hang; Thdi han clia méi khodn vay trong han murc theo tirng phuong
an kinh doanh dam bao khong vuot quéa 9 thang/khé udc nhan ng; Lai suat cho vay dugc quy dinh theo ting gidy nhan
ng; Khdng ap dung bién phap bao dam, theo d6 Cong ty C6 phan Fecon c6 nghiia vu: B8 sung cac bién phap bao dam
hoac tai sdn bao dam theo yéu cau clia TP Bank néu FECON khong dap Ung dugc cac diéu kién cap tin dung khong c6
bao dam theo quy dinh clia TP Bank & Tra ng trudc han cho TB Bank trong truong hop khong thurc hién dugc cac bién
phéap bao dam
+ Khoan vay Ngan hang TMCP Tién Phong theo HD cap tin dung han mirc s6 148/2020/HDTD/PHG/01 ngay 14/4/2020.
Han muc tin dung 60.000.000.000 (Sdu muci ty ddng chan); Thai han: 12 thang (tir ngay 14/4/2020 dén 14/4/2021). L&
suét: Tha néi c6 diéu chinh theo tirng lan gidi ngan va quy dinh trong timg gidy nhan ng. Muc dich vay: B6 sung von
luru dong phuc vu san xuét kinh doanh. Bién phap bao dam: Ky quy va cac bién phap bao dam khac.

* Hop déng han mirc s6 549/220/HDTD/PHG/01 ngay 18 thang 12 nam 2020 véi Ngan Hang TMCP Tién Phong Bank.
Han murc tinh dung :120.000.000.000 VND. Thai gian st dung han murc: 12 thang ké tir ngay ky hgp dong tin dung.
Thoi han cho vay: 12 thang ké tir ngay giai ngan dau tién. Lai sudt cho vay quy dinh cu thé trong tirng van ban nhan
ng. muc dich str dung vén vay: B8 sung von luu dong phuc vu hoat déng thi cdng nén moéng cong trinh ngam. Tai san
dam bao chung cho han murc tinh dung: Quyén doi ng hinh thanh trong tuong lai; da hinh thanh tir cac khach hang
dau ra; S6 tiét kiem; Hop dong tién guri; Bat dong san; Oto dudi 10 chd; May mac thiét bi dd diéu kién theo quy dinh
clia TP Bank thudc s& hitu clia cong ty;cac thanh vién clia Céng ty hoac clia bs, me, anh, chi, em, vg chéng clia c6 dong
Cong ty hoac bén thir 3 theo quy dinh.

(6) - Khodn vay theo hgp dong tin dung han mirc nam 2020 va 2021:

+Theo hgp dong cap tin dung han mirc s6 67/2020/HDTD/TXN/01 ngay 12/5/2020 gitta Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi
nhanh Thanh Xuan va Cong ty c6 phan Coc khoan va két cdu ngam FECON; Han murc cap tin dung t6i da 80.000.000.000
VND trong dé han mdrc cho vay ngan han la 50.000.000.000 déng va han murc bao lanh la 30.000.000.000 déng; Muc
dich cdp tin dung: B6 sung vén luu déng, bao 1anh; Thai han cdp han mirc ké tir ngay 12/5/2020 dén ngay 12/5/2021;

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2021 97



W BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bién phap bdo ddm: Ky quy hoac theo cac hgp dong bdo ddm dugc ky két gitra 2 bén;

+ Theo hogp dong cap tin dung han mdc s6 122/2021/HDTD/TXN/01 ngay 15/6/2021 gitta Ngan hang TMCP Tién
Phong - Chi nhanh Thanh Xuan va Céng ty C6 phan Coc khoan va Két cau ngam FECON; Han murc cp tin dung t6i da
80.000.000.000 ddng, Trong d6 han murc cho vay la 50.000.000.000 déng, han mirc L/C la 50.000.000.000 déng va han
murc bdo lanh 1& 30.000.000.000 déng; Muc dich cap tin dung: B& sung vén luu dong phuc vu hoat dong thi cong, xay
1ap; Thoi han cdp han murc ké tir ngay 15/6/2021 dén ngay 15/6/2022; Bién phap bao ddm: Ky quy hoac theo cac hop
dong bdo ddm dugc ky két gitra 2 bén

- Hgp déng cap han murc tin dung sé 26/2021/HDTD/TXN/01 ngay 05/02/2021 gitta Ngan hang TMCP Tién Phong va
Cong ty C6 phan Thi cong coc FECON s6 1 vé viéc cdp han murc tin dung nhu sau: Han murc cho vay 1a 30.000.000.000
VND bao gém bao I&nh thanh toan va Han mic bdo lanh 1a 60.000.000.000 VND. Thai han st dung HMTD la 12 thang
ké tlr ngay 05/02/2021 dén ngay 05/02/2022 vai lai sudt linh hoat dugc quy dinh cu thé tai tirng van ban nhan ng clia
khach hang. Tai san dam bao dugc quy dinh cu thé tai Hop dong thé chap tai san s6 247/2019/HDBD/TXN/04 ngay
29/10/2020.

- Hop déng cép tin dung han mirc s6 167/2021/HDTD/TXN/01 ngay 23/9/2021 gitra Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi
nhanh Thanh Xuan va Céng ty C8 phan Thi cdng coc va Xay dung FECON; Han mUrc tin dung la 120 ty dong, han murc
cho vay 50 ty déng, han murc L/C 50 ty dong, han muc bao lanh 70 ty dong; Muc dich vay: bé sung vén luu dong phuc vy
hoat ddng thi cong, xay lap clia Cong ty; Thai han sir dung han murc tin dung: 12 thang tir ngay ky hgp dong han murc;
L&i suat cho vay dugc quy dinh cu thé tai tirng van ban nhan ng; Tai san dam bao: Theo hgp déng cam ¢6 tai san s6
64/2021/HDBD/TXN/04 ngay 18/05/2021, hgp dong thé chap tai san s6 130/2020/HDBD/TXN/02 ngay 04/02/2021, hop
dong bao dam ky két trudc, trong va sau ngay hiéu luc ctia Hop dong nay.

(7) Hop déng vay s6 9899503.21 ngay 04/01/2021va6i Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam (VIB);, muc dich vay: B sung
von luu déng, md LC phuc vu hoat ddng kinh doanh; thai han vay: 12 thang ké tir ngay ky két hop dong nay; Lai suat
vay: Lai sudt cho vay tha néi dugc xac dinh tai thoi diém gidi ngan/thdi diém diéu chinh 1&i xuét, chju su diéu chinh theo
chinh sach vé l3i xuat cia VIB theo tirng thai ky, phu hgp véi quy dinh clia Phép luat; Hinh thirc ddm bao tién vay: La cac
khodn phai thu da hinh thanh, hinh thanh trong tuong lai tir cdc hgp déng dau ra do VIB tai trg, bao lanh thanh toan
clia Cébng ty me - Cong ty CP Fecon ddi véi toan bd han mdrc tin dung

(8) Hop dong tin dung s6 1400-LAV-2021.01001 ngay 12/10/2021 gitta Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén
Viét Nam - Chi nhanh Lang Ha va Céng ty C6 phan Fecon; Han murc cap tin dung 350 ty déng bao gom toan b s6 du ng
va s6 du bao lanh trir bdo 1anh vay vén, trong dé han murc cho vay téi da la 200 ty dong; Thoi han cho vay la theo ting
gidy nhan ng cu thé, thai gian duy tri han mirc cap tin dung 1a 12 thang ké tir ngay 05/10/2021; Muc dich vay: vay vén
b8 sung vén luu ddng phuc vu cho hoat ddng kinh doanh; Lai sudt cho vay dugc quy dinh theo timng gidy nhan ng. Cho
vay c6 dam bao mét phan bang tai san vai ty 18 t6i thi€u 1a 15%/ téng s6 du' ng gidi ngan. Tai sdn dén dau gidi ngan dén
d6, ddm bao tai moi thai diém duy tri dugc ty |18 tai san nén trén.

(9) Theo hgp dong mirc/han mirc chiét khau (&p dung véi Chiét khau BCT kém haéi phiéu theo phuong thirc thanh toan
trd sau) s6 MMD202113398490/HPHMCK ngay 28/04/2021 gitra Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam va Cong ty ¢6
phan FECON; Gia tri han murc chiét khau BCT kém héi phiéu theo phuong thirc thanh toan tra sau: 60 ty dong; Ty lé
chiét khau BCT theo phuong thirc thanh todn tra sau: Ty |é chiét khau toi da la 100% gia tri hoi phi€u hodc hda don.
Muc dich sir dung tién chiét khdu BCT: B8 sung von luu dong phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh, dugc néu cu thé
tai dé nghi chiét khdu BCT theo phuong thirc thanh todn tra sau; Thai han cdp han muc: 12 thang ké tir ngay ky hop
dong; 1ai suat va phi chiét khdu dugc quy dinh cu thé trén dé nghi chiét khdu BCT theo phuaong thirc thanh toan tra sau;
Pong tién BTT la VND; Bién phap bao dam theo quy dinh ctia Techcombank timg thdi ky dugc quy dinh cu thé trong
cac hop dong bao dam.

(10) Khoan vay theo Hop doéng tin dung UOB/HCMC/CASL/19202 ngay 03/01/2020 va ban sira ddi thir nhat Hop dong
tin dung s6 UOB/HN/CASL/20227 ngay 25/12/2020 gitta Ngan hang TNHH MTV United Overseas Bank (Viét Nam) - Chi
nhanh Ha Noi va Cong ty C6 phan FECON. Han mrc vay tai trg thuong mai 150.000.000.000 dong; Muc dich: Tai trg
nhap khau, mua vat liu, hang hoa va cac dich vu trong nudc; Lai sudt: 1,5% cdng vai chi phi huy déng vén tly timg
thoi diém hoac 1&i suat khac dugc 2 bén chédp thuan; Ky han téi da 6 thang ké tir thai diém giai ngan. Han murc bao 1anh
150.000.000.000 dong; Muc dich: Danh cho viéc phat hanh bao lanh du thau, bo l&nh thuc hién hgp dong, bao lanh
thanh toan, bao lanh Ung trudc, bdo 1anh bao hanh; Ky han t6i da 03 nam cho tat cd cac bao lanh ngoai trir bao 1anh
thanh toan la 01 nam; Phi 1,5%/nam; Bao lanh thanh toan va bao lanh Ung trudc dugc gigi han & mirc 10% - 15% gia tri
hop dong hodc tly vao quyét dinh clia ngan hang; Bién phap bao ddm: Thé chap cac hgp dong clia bén vay dugc ngan
hang tai trg sé phai dang ky giao dich bao dam (khong ap dung cho bao lanh du thau), di vai mdi hgp dong dugc ngan
hang tai trg phai chi rd qua tai khodn clia bén vay dugc mé tai ngan hang, cac hgp dong tai trg phai dugc ngan hang
xac nhan. Ban slra doi thir 2 clia Hop dong tin dung UOB/HCMC/CASL/19202 Ngan Hang va Bén Vay dong y tai tuc Hop
Poéng Tin Dung s6 UOB/HCMC/CASL/19202 ngay 03/01/2020, Ban Stra B6i Thir Nhit Hop Pong Tin Dung s6 UOB/HN/
CASL/20227 ngay 25/12/2020 (“Hgp Dong Tin Dung”) thém ky han mét (1) nam ké tir ngay clia Ban Stra D6i Thir Hai nay.
Han murc tin dung 200 ty, muc dich vay, 13i suat va cac diéu khoan khac khéng dai.

(11) -Theo Hgp dong cho vay han mic s6 1711/2020-HDCVHM/NHCT326-FECON ngay 25/11/2020 gitra Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thang Long va Céng ty C8 phan FECON; Han mc cho vay 200.000.000.000
dong; Thai han duy tri han mdrc t&r ngay 25/11/2020 dén ngay 25/11/2021; Muc dich si&r dung: B6 sung vén luu dong,
phat hanh LC phuc vu hoat dong SXKD clia bén vay; Lai suét cho vay dugc quy dinh trén ting gidy nhan ng; Bién phap
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bdo dam: Theo cac cam két bao lanh/Hgp dong dam bao.

-Hop dong cho vay tiing lan s6 54/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 24/12/2020 gitra Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long va Cong ty ¢6 phan Dau tu FECON vai s6 tién cam két cho vay khéng vuot qua
12.000.000.000 déng. Phuang thirc cho vay: cho vay tirng lan. Muc dich st dung: phuc vu hoat déng thi cong hang muc
Bén tam thudc Dy an Nha may dién gié Lac Hoa tai xa Lac Hoa, Tx. Vinh Chau, tinh Séc Trang. Thoi han gidi ngan la tir
ngay ky Hop dong nay dén hét ngay 02/3/2021, thdi han cho vay dén hét ngay 26/6/2021 ké tir ngay tiép theo clia ngay
gidi ngan khodn ng dau tién. Lai suat ghi trén tirng Gidy nhan ng dugc diéu chinh mét thang mét lan. Bién phap bao
dam bao gém cac Hop dong: Hop dong thé chap s6 26/2019/HDBD/NHCT328-HTFECON ngay 02/8/2019, 27/2019/
HDBB/NHCT328-HTFECON ngay 02/8/2019, 113/2018/HDBD/NHCT328-FECON ngay 25/10/2018; Cam két trd ng thay
clia Cong ty C6 phan Fecon; HB thé chap s6 119/2020/HDBB/NHCT/328-FECON ngay 24/12/2020; HP cam c6 gidy td co
gia s6 56/2020/HDBD/NHCT328-FECON ngay 30/08/2020; HD thé chap dong san s& 104/2020/HDBB/NHCT328-FECON
ngay 27/11/2020; Hgp dong thé chap dong san s6 105/2020/HDBD/NHCT328-FECON ngay 26/11/2020.

-Hop dong cho vay tiing lan s6 55/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 24/12/2020 gitra Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long va Cong ty ¢6 phan Dau tu FECON vai s6 tién cam két cho vay khéng vugt qua
30.000.000.000 déng. Phuaong thirc cho vay: cho vay ting lan. Muc dich s&r dung: phuc vu hoat ddng thi cong hang
muc Thi cdng dudng va hé théng thoat nudc, bai cau, cdng tac dat cho mong tru dién thudc du an Trang trai dién gid
BT1 tai xa Ninh Hai, huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh.Thai han gidi ngan la tir ngay ky Hop déng nay dén hét ngay
31/05/2021, th&i han cho vay dén hét ngay 23/9/2021 ké tlr ngay ti€p theo clia ngay gidi ngan khoan ng dau tién. Lai
sudt ghi trén ting Gidy nhan ng dugc diéu chinh mot thang mot lan.

-Hop doéng cho vay tiing lan s6 44/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 05/11/2020 gitra Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long va Cong ty ¢6 phan Dau tu FECON vai s6 tién cam két cho vay khéng vugt qua
180.000.000 ddng. Phuang thirc cho vay: cho vay timng lan. Muc dich s&r dung: B6 sung von luu dong phuc vu thi cdng
c6ng trinh ha tang thudc dur an Hoa Sen DBai Phudc Phan khu 4 tai xa Bai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Bong Nai. Thai
han cho vay la 6 thang ké tir ngay tiép theo clia ngay gidi ngan khodn ng dau tién. Lai suét c6 dinh ghi trén ting Gidy
nhan ng.

-Hop déng cho vay tung lan sé 38/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay29/9/2020 gitta Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long va Cong ty c6 phan Dau tu FECON vdi sé tién cam két cho vay khong vuot qua
270.000.000 déng. Phuong thirc cho vay: cho vay timg lan. Muc dich sir dung: B6 sung vén luu déng phuc vu thi cdng
cong trinh ha tang thudc du an Khu lién hgp san xuét gang thép Hoa Phat Dung Quét tai dia diém Khu kinh té Dung
Quat, xa Binh Bdng, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai. Thai han gidi ngan 1a tir ngay ky Hop déng nay dén hét ngay
30/9/2020, th&i han cho vay la 06 thang ké tir ngay ti€p theo clia ngay giai ngan khoan ng dau tién. Lai sudt cd dinh ghi
trén tirng Gidy nhan ng.

(12) Khoan vay theo hgp dong cap tin dung sé 02/21/CTD/FECON ngay 05/01/2021 gitra Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh Thang Long va Céng ty C6 phan Fecon; gidi han cap tin dung 300 ty dong; thdi han cap tin dung
t6i da 12 thang nhung khong quéa ngay 04/02/2022; Bién phap bao dam theo cac Hop déng bao dam.

(13) Hop dong vay s6 01/2020/14167346/HDTD ngay 16/11/2020 v&i Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam -
Chi nhanh Pha My Hung, Tp. H6 Chi Minh; muc dich vay: B6 sung vén luu dong, md LC phuc vu hoat déng kinh doanh;
thdai han vay: 12 thang ké tir ngay ky két hop déng nay; Lai sudt vay: Lai suat cho vay dudgc quy dinh trong tirmg gidy dé
nghi gidi ngan kiém hop dong tin dung cu thé theo ché do 1ai suat ciia Ngan hang trong timg thai ky; Hinh thirc dam bao
tién vay: Nhan tai sdn dam bao thudc s& hitu cdia Cong ty.

(14) Theo Hop dong vay vén s 01/FCPL1/2022 ngay 01/01/2022 giita bén vay Céng ty C8 phan Thi cong Coc Fecon s
1 va bén cho vay ba Nguyén Thj Lan Nhung; S6 tién vay 4.700.000.000 déng; Muc dich vay: b6 sung vén ngén han cho
hoat ddng san xuat kinh danh; Thoi han vay du kién tir ngay 01/01/20222 dén ngay 31/12/2022; Lai suat 6%/nam.

(15) Theo hgp dong cho vay s6 355.20.031.7109327.TD ngay 03/12/2020 gitra bén vay Cong ty TNHH Bién gié Quac Vinh
S6c Trang va bén cho vay Ngan hang TMCP Quan Boi; Phuang thirc cho vay: Cho vay dai han; S6 tién vay 900.000.000.000
dong; Muc dich vay: Tai trg thanh toan cac chi phi xay dung, thiét bi dé thuc hién dy an Nha may dién gié Qudc Vinh
Soc Trang - Giai doan | tai xa Vinh Hai, thi xa Vinh Chau, tinh Séc Trang; Thai han cho vay 168 thang (14 nam); Thai han
rat von vay téi da 18 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién nhung khdng mudn hon 31/12/2021; Lai sudt tha néi dugc quy
dinh tai cac van ban nhan ng; Bién phap bao dam: Tién - Thé tiét kiém/Hogp dong tién gli-Gidy to c6 gid, Tai san khac,
Dong san (Quyén tai san va cac quyén, cac khodn thu, Igi tirc phat sinh tir Du an, Quyén doi ng phat sinh tir hgp dong
mua ban dién clia Du an), Bat dong san (Cong trinh xay dung gan lién véi dat thudc Dy an,...)

(16) Khoan vay Cong ty TNHH Shanghai Harbour Brunei theo Hop dong sé 01/HD/FCSH-SHBR ngay 01/6/2011 va Phu
luc hgp déng s6 01/HB/FCSH-SHBR ngay 02 thang 5 nam 2012; thai han hgp dong téi da 72 thang, 15i suat vay 0%. Muc
dich vay von dé bd sung vén mua nguyén vat liéu cho hoat déng san xuét kinh doanh. S6 du ng vay géc nguyén té tai
ngay 31/12/2020 la: 1.935.768,86 USD.

(17) Hop dong vay tién s6 0810/2019/HD-KT.FECON ngay 11/5/2020 gilta dng Tran Ngoc Duong (Tu cach la bén cho vay)
va Cong ty C6 phan Fecon; S6 tién vay 1a 12 ty déng; muc dich vay: bé sung ngudn vén hoat ddng san xuat kinh doanh;
thai han vay 24 thang; 13i sudt cho vay 1a 12%/nam; phuong thirc tra 1ai vao ngay 20 hang thang bang tién mat hoac
chuyén khodn; Bdo dam clia bén vay: Bén vay bao dam bang moi bién phap, bao gdm tat ca va toan bd s du tai khoan
tai ngan hang, cac tai san (bao gdbm bat déng san va ddong san) ma bén vay 1a chli s& hitu hop phap, bat ké & thai diém
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hién tai va tuong lai d€ hoan tra khodn vay/hoac cac tai khoan tién ma bén vay da giai ngan cho bén vay khi dén han
(18) Hop dong cho thué tai chinh s 45.19.09/CTTC ngay 17/7/2019 gilta Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Ngan
hang TMCP Ngoai thuaong Viét Nam va Cong ty ¢ phan Dau tu FECON. S6 tién cho thué 2.010.000.000 déng. Lai sust
cho thué &p dung tir thoi diém gidi ngan khoan dau tién dugc diéu chinh 6 thang/lan, 6 thang dau ap dung 13i suat cd
dinh 9,6%/nd@m. Sau 6 thang, i suat cho thué dugc tinh bang 1&i suét tiét kiém ky han 12 thang tra 13i sau do S& giao
dich Vietcombank céng bé cdng bién do 3,3%/nam.

(19) Hop dong cho thué tai chinh s6 B200739613 ngay 30/9/2020 gitra Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV Quadc té

Chailease - Chi nhanh Ha Noi va Cong ty ¢6 phan Dau tu FECON. Sé tién cho thué 2.800.000.000 déng. Lai sudt cho thué

ap dung sau ngay bat dau thué 1a 13i suat tha néi tinh theo 13i suat tiéu chudn VND cdia CILC (tinh theo I&i suat trung binh

cla lai suat tién glri ap dung cho khach hang ca nhan co6 ky han 13 thang clia 1 trong 3 ngan hang BIDV, Sacombank,

Vpbank) 9,30%/nam, bién d6 dao dong 2,69%.

(20) - Hop dong cho vay s6: 28/2017/HBTD/PHG ngay 20/01/2017 véi Ngan hang TMCP Tién Phong. S6 tién vay la
733.000.000 déng. Muc dich vay: dé thanh toan tién mua 6 t6 phuc vu muc dich dilai ndi bd cdia doanh nghiép theo hgp
dong mua ban xe 6 t6 s6 0117/07/HDKT/VH ky ngay 09/01/2017 gitta Cong ty C6 phan cdng trinh ngam Fecon va Cong
ty TNHH 6 t6 Viét Hung. Thai han vay 60 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién. Lai sudt cho vay theo tirng van ban nhan
ng. Tai sdn dam bao la tai san hinh thanh tir hgp déng vay von nay.

* Hop dong cho vay s6 280/2019/GNN/PHG/01 ngay 17/6/2019. S6 tién vay la 3.900.000.000 dong. Muc dich vay von
dé thanh toan tién mua may bom 2-SHAFT-AUGER theo hgp dong s6 12/2019/HD-KH.FCU ky ngay 08/04/2019 giita
Cong ty C8 phan cong trinh ngam Fecon va Sung Won Heavy Machinery Co.,Ltd. Thai han vay 60 thang ké tir ngay giai
ngan dau. Lai suat linh hoat: 4p dung 11%/nam trong 3 thang dau va dugc diéu chinh dinh ky 3 thang/lan cong bién
dd 3,6%/nam trong thai gian con lai. Tai sdn ddm bao la tai san hinh thanh tir hop déng vay vén nay.

- Hop ddng cho vay kiém thé chap xe 6 t& s6 305/2019/HDTD/PHG/01 ngay 01/7/2019. SG tién vay 1a 1.067.000.000
ddng. Muc dich vay vén dé thanh toan tien mua xe 6 té phuc vu di lai ndi bd theo Hop déng mua ban sé 2406-04/2019/
HDMB-TG ky ngay 24/6/2019 gitra Cong ty C6 phan céng trinh ngam Fecon va Cong ty C6 phan Ha Thanh O t6. Thai
han cho vay: 48 thang ké tir ngay 05/7/2019. Lai suét linh hoat: 8,9%/nam trong ndm dau tién va dugc diéu chinh dinh
ky 3 thang/lan cong bién dd 3,95%/nam trong thai gian con lai. Tai sdn ddm bao la tai san hinh thanh tir hgp déng vay
von nay.
- Hop doéng cho vay s 215/2017/HDTD/PHG/03 ngay 20/9/2019. S6 tién vay 1a 622.680.000 dong. Muc dich vay vén dé
thanh toan tién mua may maoc thiét bj theo Hop dong s6 29/2019/HB-KH.FCU. Thai han cho vay: 60 thang ké tir ngay ké
ti€p ngay gidi ngan dau tién. Lai suat linh hoat theo tirng van ban nhan ng clda khach hang. Bién phap dam bao la Hop
dong tien glri trudng an 16¢ s6 HDTG/190414/PHG/1818189900E phat hanh ngay 19/4/2019.
- Hop déng cho vay s6 467/2019/HDTD/PHG/01 ngay 13/11/2019. S6 tién vay la 2.000.000.000 dong. Muc dich vay von
dé bu dap chi phi dau tu may moc thiét bj theo hgp dong mua ban thiét bi s6 32/2019/HD-KH.FCU ky ngay 06/9/2019
gilta Cong ty TNHH BVA va Cong ty C8 phan cong trinh ngam Fecon; Héa don VAT s& 0000003 ngay 09/9/2019; bién ban
ban giao mdy mdc ngay 07/9/2019. Thai han cho vay: 36 thang tir ngay 19/11/2019. L&i suat linh hoat: 10,5%/nam trong
nam dau tién va dugc diéu chinh dinh ky 3 thang/lan cong bién do 3,9%/nam vdi thai gian con lai. Tai sdn ddm bao theo
quy dinh tai hgp dong thé chap tai san s 467/2019/HDBD/PHG/01 ngay 13/11/2019.
(21) Hop dong dat mua trai phiéu ngay 15/4/2020 gitta Cong ty C6 phan FECON (T6 chirc phat hanh) va Céng ty C6 phan
chimg khoan Dau khi; Ménh gia trai phiéu 1.000.000 dong/Trai phi€u; Khoi lugng trai phi€éu dat mua 50.000 trai phiéu;
ky han trai phiéu la 18 thang; Lai suét trai phi€u trong sudt ky han trai phiéu cé dinh la 11%/ndm; Ngay thanh toan goc:
trir khi trai phiéu dugc mua lai trude han theo cac diéu kién va diéu khodn trai phiéu, tién goc trai phiéu sé dugc thanh
toan mot 1an vao ngay dao han; Ngay thanh toan lai: Ngay thanh toan 1ai dau tién la 30/09/2020; ngay thanh toan Iai
cudi cung la ngay dao han trai phiéu.

- Hop doéng dat mua trai phi€u FCNH202202 dao han nam 2022 giita Cong ty C6 phan FECON va cac ca nhan; Ménh

gia trai phiéu: 1.000.000 déng/Trai phiéu; Ky han trai phiéu 18 thang; Téng khéi lugng phat hanh: 80.000 Trai phiéu; Lai

suéat phat hanh c6 dinh 11%/nam.

(22) Hop déng mua ban trai phiéu sé 01/2021/HDDPMTP/TPBANK-FECON ngay 15/06/2021 gitta Cong ty C6 phan FECON

(T8 chirc phat hanh) va Ngan hang TMCP Tién Phong (B&n mua Trai phi€u); Ménh gid mét trai phi€u 1.000.000 dong/Tréai

phiéu; Gia phat hanh 1.000.000 dong/Trai phiéu; S6 luang trai phi€u dugc mua: 95.000 Trai phiéu; Téng gia tri dugc mua

95 ty dong; Cam ké&t mua lai trai phiéu: Cong ty C6 phan FECON mua lai trai phi€u vao cac thang thir 3,6,9,12,15,18,21

thang ké tir ngay phat hanh Trai phiéu mdi dot mua lai 11,875 ty; ky han trai phiéu 1a 24 thang; Lai sudt trai phiéu ap

dung cho ky tinh 13i dau tién 13 10%/nam, I&i sudt trai phiéu ap dung cho ky tinh 13i ti€p theo 1a 15 suat tha néi: Lai sudt -

1&i suat tham chiéu (L&i suat TGTK VND ap dung ca nhan ky han 12 thang cdia Ngan hang TMCP Tién Phong) + 3,5%/nam

va t6i thi€u 10%/nam ; Ngay thanh toan géc: trir khi trai phiéu dugc mua lai trudc han theo cac diéu kién va digu khodn

trai phiéu, tién goc trai phiéu sé dugc thanh toan mét Ian vao ngay dao han; Ngay thanh toan l3i: Viéc thanh toan l3i sé
dugc thuc hién vao Ngay thanh toan ldi/ngay dao han/ngay mua lai truéc han/ngay mua lai dinh ky/ngay cac trai phiéu
dén han thanh todn theo nguyén nhan khac. Tai san dam bao: 3 triéu ¢6 phi€u niém yét clia Cong ty c6 phan FECON

& 4,1 triéu c6 phi€u clia Cong ty c6 phan Khoang san Fecon & 10.099.500 ¢6 phan clia Céng ty ¢8 phan Fecon South &

5.000.000 ¢6 phan clia Céng ty cd phan Nang lugng Fecon.
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B BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

b. Cac giao dich vé vén véi cht s& hiru va phan phaéi cé tirc, chia lgi nhudn

Vén dau tw cta chi sé hiru

Nam 2021
VND

Nam 2020
VND

Vén gop tai dau nam

1.254.390.050.000

1.195.388.930.000

Von gbp tang trong nam

320.000.000.000

59.001.120.000

Von gbp gidm trong nam

Von gbp tai cudi nam

1.574.390.050.000

1.254.390.050.000

C6 tlrc, lgi nhuan da chia

47.695.844.902

181.356.286.409

c. C8 phiéu

C8 phiéu C8 phiéu
S& lwgng cé phiéu diang ky phat hanh 157.439.005 125.439.005
S& lwgng cé phi€u da ban ra cdng ching 157.439.005 125.439.005
C6 phiéu phé théong 157.439.005 125.439.005
C6 phiéu vu dai - -
S& lwgng cé phiéu dugc mua lai - 1.509.570
C6 phiéu phd thong - 1.509.570
C6 phiéu wu dai - -
S8 luwgng c6 phiéu dang luvu hanh 157.439.005 123.929.435
C6 phiéu phd thong 157.439.005 123.929.435
Ménh gia 8 phiéu dang luu hanh (déng/cé phiéu) 10.000 10.000

THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

HOP NHAT

6.1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu ban hang héa

Nam 2021
VND

160.047.523.766

Nam 2020
VND

334.231.440.767

Doanh thu xay 1ap

3.218.002.263.465

2.746.295.728.149

Doanh thu cung cép dich vu 105.422.510.130 73.666.659.328
Doanh thu khac 747.091.232 -
Téng 3.484.219.388.593 3.154.193.828.244
Trong dé Doanh thu cdc bén lién quan trinh bay
Thuyét minh 7.1 - Giao dich cdc bén lién quan 32.919.981.833 217.882.101
6.2. Gia von ban hang va cung cap dich vu

Nam 2021 Nam 2020

VND VND

Gia vén hang ban

108.200.707.707

301.824.445.738

Gia vén clia hoat dong xay lap

2.829.317.930.145

2.313.305.475.082

Gia vén cung cap dich vu 76.800.040.895 65.655.047.277
Gia vén khac 188.293.944 -
Téng 3.014.506.972.691 2.680.784.968.097
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6.3. Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam 2021 Nam 2020

VND VND
Lai tién gtri, tién cho vay 8.571.595.574 11.320.079.057
Doanh thu ban khoan dau tu 4.594.389.082 1.250.000.000
Lai chénh léch ty gia chua thyc hién 477.918.050 18.454.611
Lai chénh léch ty gia da thuc hién 4.262.730.315 310.393.672
C6 tirc, Igi nhuan dugc chia 1.025.023.500 2.245.747.000
Doanh thu tai chinh khac 11.499.180 44.091.229

Téng

18.943.155.701

15.188.765.569

Trong d6 Doanh thu cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh 7.1 -
Giao dich cdc bén lién quan

4.369.593.115

6.4. Chi phi hoat dong tai chinh

Nam 2021 Nam 2020

VND VND

Chi phi lai vay 145.670.784.482 96.073.976.082
Chiét khau thanh toan, |di ban hang trd cham 14.128.095
Chi phi phat hanh trai phiéu 4.390.816.209 1.900.000.000
L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 789.350.370 223.528.148
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 926.848.978 405.604.121
Chi phi tai chinh khac 487.306.413 628.370.705

Téng

152.265.106.452

99.245.607.151

6.5. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Nam 2021 Nam 2020

VND VND
Chi phi ban hang 25.239.575.877 21.987.042.112
Chi phi nhan vién 16.322.626.054 14.153.777.240
Chi phi nguyén vat liéu, bao bi 776.582.642 222.455.612
Chi phi dung cu, d6 dung 375.305.640 69.846.671
Chi phi khdu hao TSCB 364.483.659 545.450.057
Chi phi dich vu mua ngoai 1.880.139.425 2.698.336.021
Chi phi bang tién khac 5.520.438.457 4.297.176.511
Chi phi quan ly 200.099.244.674 192.222.584.791

Chi phi nhan vién quan ly

131.085.471.755

112.898.734.105

Chi phi vat liéu quan ly 893.249.753 1.666.170.506
Chi phi d6 dung van phong 4.195.879.112 5.875.675.813
Chi phi khau hao TSCB 6.802.704.554 6.347.193.207
Thué phiva |é phi 4.355.925.601 4.873.695.603
Chi phi du phong 147.920.000 2.103.152.039
Chi phi dich vu mua ngoai 27.225.352.561 29.406.228.506

Chi phi bang tién khac

18.650.942.330

29.168.845.874

Loi thé thuong mai

6.877.525.788

1.882.889.138

Cdc khodn ghi giam chi phi qudn ly doanh nghiép (135.726.780) (2.000.000.000)
Hoan nhap du phong c6ng ng phai thu (135.726.780) (2.000.000.000)
Téng 225.338.820.551 214.209.626.903
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B BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

6.6 Thu nhap khac /Chi phi khac

Nam 2021 Nam 2020
VND VND
Thu nhap khac
Thu thanh ly tai san, vat tu 1.547.083.149 190.819.480
Thanh ly phé liéu thu hoi 11.800.000 8.181.818
Thu tién boi thuong 4.643.090.531 87.814.000
Thu nhéap tir viéc mua ré cong ty con 66.460.000
Cac khoan khac 509.795.934 848.041.422

Téng 6.711.769.614 1.201.316.720
Chi tir hoi nghi Geotec 595.275.958
Gié tri con lai cla tai san thanh ly va chi phi thanh ly 38.356.010 70.274.019
Cac khodn chi phi do ngirng san xuat 2.882.898.430 331.389.023

Phat vi pham hgp dong

1.642.539.949

2.165.670.099

Phat an toan lao déng

263.850.000

Chi phi ndp phat thué va phat vi pham hanh chinh

1.603.771.080

2.825.726.628

Chi phi khac 1.514.167.538 2.166.414.636
Téng 7.945.583.007 8.154.750.363
Loi nhuan khéac (1.233.813.393) (6.953.433.643)
6.7. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

N&m 2021 Nam 2020

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué

nam hién hanh

VND

38.927.106.131

VND
34.647.187.978

Téng

38.927.106.131

34.647.187.978

6.8. L3i co ban trén cé phiéu

Nam 2021 Nam 2020 (Trinh bay lai)
VND VND
Lgi nhudn k& toan sau thué ciia c8 déng Céng ty me 68.374.412.603 118.696.444.300
Cac khodn diéu chinh tang -
Cac khodn diéu chinh giam (8.176.907.995)
Loi nhuan hodc 16 phan b6 cho cb dong Cong ty me s&hiru co 68.374.412.603 110.519.536.305
phiéu pho théng
C6 phiéu phd théng dang luu hanh binh quantrong ky (CP) 127.940.932 118.940.525
Lai co ban trén c8 phi€u (VND/c8 phiéu) 534 929

Tai ngay 31/12/2021, Cong ty chua udc tinh dugc mot cach dang tin cdy s6 Igi nhuan nam 2021 ¢6 thé dugc phan
b6 vao Quy khen thudng, phuc lgi, thudng Ban quan ly diéu hanh. Néu Cong ty trich Quy khen thudng, phuc lgi,
thudng Ban quan ly diéu hanh ndm 2021, Igi nhuan thuan thudc vé c6 dong va 1di co ban trén c6 phiéu sé giam di.
L&i co ban trén c8 phi€u nam 2020 duoc trinh bay lai do dnh hudng cda trich Quy khen thudng, phuc lgi tir Igi nhuén,
thudng ban digu hanh ndm 2020 theo Nghi quyét dai hdi ddong cé déng nam 2020 nhu trinh bay tai thuyét minh
s6 6.8 - Thuyét minh Bao c4o tai chinh. L&i co ban trén ¢ phi€u trinh bay nam 2020 tir 987 déng/cé phi€u xudng
929 ddng/cé phiéu. Cu thé nhu sau:
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NAM 2020 NAM 2020

(TRINH BAY LAI) (PA TRINH BAY)
VND VND

Loi nhudn ké todn sau thué ciia ¢8 déng Céng ty me 118.696.444.300 118.696.444.300
Cac khodn diéu chinh tang
Cac khodn diéu chinh gidm (Trich quy khen thuéng phdc loi, Trich (8.176.907.995) (1.336.786.000)
thudng HPQT va BKS)
Lgi nhudn hodc 16 phan bé cho ¢8 déng Céng ty me s& hiru c8 110.519.536.305 117.359.658.300
phi&u phé théng
C6 phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong nam (CP) 118.940.525 118.940.525
L3i co ban trén c8 phiéu (VND/c8 phiéu) 929 987

6.9 Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Nam 2021 Nam 2020

VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.537.108.147.621 1.449.512.744.008
Chi phi nhan céng 394.199.292.766 329.594.112.355
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 82.316.021.236 76.839.628.561
Chi phi du phong 12.193.220 2.103.152.039
Chi phi dich vu mua ngoai 2.304.532.562.179 1.871.677.017.969
Chi phi khac bang tién 326.912.386.192 276.156.573.157
Loi thé thuong mai 6.877.525.788 1.882.889.138
Téng 4.651.958.129.002 4.007.766.117.227

* THONG TIN KHAC
7.1. Giao dich va s6 du véi cac bén lién quan
Danh sach cac bén lién quan clia Céng ty nhu sau:

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE
Pham Viét Khoa Cha tich HDQT Tran Trong Thang Phé CT Thuong truc HBDQT
Pham Hong Bo6 Ha Thi Minh Chau Me
Ha Thi Tuyén Me Nguyén Héng Nhung Vg
Pham Lé Ha Anh Con Tran Gia Khanh Con
Pham Lé Ha An Con Tran Giang Nam Con
Pham Lé Ldm Anh Con Tran Vinh Khang, Con
Pham Quéc Hung Em Tran Ddc Anh Con
Pham Thi Minh Hoa Em Tran Thi Yén Thoa Em
Ha Thé Long CJy vién HBbQT Hoang Thij C&m Hué Me vg
Nguyén Anh Tuyét Vg Nguyén Quang Hoan B6 vg
Ha Huy Phong Con Nguyén Hoang Long Em vg
Ha Manh Tung Con Ha Thé Phuong Pho CT Thudng truc HDQT
Ha Thj Tuyén Chi Phan Thi Kim Minh Vg
Ha Thé Hong Anh Ha Hai Yén Con gai
Ha Thi Bich Chi Ha Thi Héng Van Con gai
Ha Thi Bén Chi Ha Mai Anh Con gai
Ha Thé Phuong Em Phan Xuan Toan Conré
Ha Thi Tam Em Nguyén Manh Quan Conré
Ha Thi Chin Em Dang Viét Hung Conré
Ha Thi Ly Em Ha Thi Tuyén Chi Gai
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BEN LIEN QUAN MOI QUAN ‘ BEN LIEN QUAN MOI QUAN
Pham Trung Thanh lJy vién HDQT bdc lap Pham Hong Anh ré
Pham Trong Nam B6 Ha Thé Hong Anh Trai
Ha Thi Bén Me Vi Thi Thoa Chi dau
Nguyén Thj Nhan Vo Ha Thi Bich Chi Gai
Pham Trung Dlng Con Ha Thi Bén Chi Gai
Pham Thanh Trung Em Pham Trong Nam Anh ré
Pham Minh Hué Em Ha Thi Tam Em Gai
Nguyén Song Thanh Uy vién HBQT Doc lap Nguy&n Nam Emré
Nguyén Thi Kim Anh Vg Tran Van Ty Emré
Nguyén Yén Chi Con Ha Thi Chin Em Gai
Nguyén Song Nguyén Con Ha Thi Ly Em Gai
Nguyén Van Binh BG Nguyén Tién Duyét Emré
Tran ThiTa Me Ha Thé Long Anh Trai (UVHDQT)
Nguyén Anh Diing Em trai Nguyén Anh Tuyét Chi dau
Nguyén Thi Thay Me Vg Nguyén Thi Thanh Tam Me vg
Nguyén Ha Em Vg Pham Thi Hong Nhung Trudng BKS
Nguyén Hiru Thai Hoa Uy vién HBQT Doc lap Pham Burc Nang B6 dé
Nguyén Hru Thai B6 Nguyén Thj Hué Me dé
Tran Thi Tuyét Hoa Me Pham Hong Giang Em géi
Nguyén Hitu Tram Anh Anna Con Pham Hong Khanh An Con gai
Nguyén Hru Tri Anh Andres Con Tran Cong Trang TV Ban KS
Satoyuki Yamane Uy vién HBQT V@ Thuy Chi Vg
Yamane Michiko Vg Tran Minh Thu Con dé
Yamane Shunji B6 Tran Vi Mai Phuong Con gé
Yamane Kazuko Me Tran Vi Quang Con dé
Ito Tetsuo BG6 vg Tran Manh Cudng BG dé
Ito Kanato Me vg Nguyén Thj Hai Me dé
Yamane Tatsuo Em trai Tran Thi Thanh Chj gai
Matsumoto Yumiko Chi Tran Thi Thanh Van Chj gai
Matsumoto Toshiyuki Anh ré Vi Dinh Duong B6 vg
Ito Atsushi Em vg Nguyén Thj Bich Lién Me vg
Ito Eri Em vg Nguyén Chi Thanh Anh ré
Yamane Yoko Em dau Pham Binh Nam Anh ré
Phung Tién Trung Uy vién HBQT Nguyén Tién Thanh Thanh vién Ban kiém soat
Phung Hru Tri B6 dé Nguyén Tién Trung B6 dé
Nguyén Thi Nguyét Me dé Nguyén Thj Than Me dé
Nguyén Thj Hoang Ha Vo Nguyén Thi Minh Tam Em gai
Phung Thu Tra Con Nguyén Van Thanh Téng giam déc
Phung Thu Trang Con Nguyén Xuan Diéu B6
Phung Nguyét Ha Em Pham Thi Nga Me
Nguyén Dinh Sac BG6 vg Nguyén Thj Thiy Chi
Hoang Thj Canh Me vg Nguyén Thi Hoai Vo
Nguyén Thanh Tung Ph6 TGD Nguyén Nhat Nam Con
Nguyén Thanh Diing B6 Nguyén Hoai Bdo Ngoc Con
BUi Thi Rudng Me Nguy&n Quéc Bao Ph6 TGP Thudng truc
Nguyén Chung Thay Vo Trinh Thi Minh Phu Me
Nguyén Phuong Tué Anh Con Nguyén Thj Huyén Trang Em
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BEN LIEN QUAN

MOI QUAN

BEN LIEN QUAN

MOI QUAN

Nguyén Phuong Thuc Anh Con Lé Viét Ha Vo

Nguyén Dinh Anh Con Nguyén Bdo Ha Vy Con

Nguyén Huyén Thuong Chj Ta Cong Thanh Vinh Ph6 TGD

Nguyén Thu Phuong Chi Pham Thi Thanh Thuay Me

Nguyén Huyén Tram Chi Ngbd Phuong Hong Thuly Vg

Db Manh Cudng Pho TGD Ta Coéng Uy Long Con

Ngb Thi Ngoc Duyén Vg Lé Quang Hanh Ph6 TGD

D6 Manh Quang Con Lé Quang Huy BG

D& Manh Khang Con Tran Thi Phon Me

D& Van buong BG Lé Thij Ca&m Binh Em gai

Nguyén Thi Mau Me Nguyén Thj Lan Huong Vo

D6 Thi Hai Thay Chj gai Lé Quang Hoan Con

D& Thi Thu Thudng Chj gai Lé Quang Hién Con

D& Manh Quyén Em Trai Nguyén Thé Sinh Ngudi dugc UQ CBTT

D6 thi Quynh Em gai Ngb Thi Huyén Trang Vg

Nguyén Thi Nghién Ké toan trudng Tran Thi Xuan Me dé

Nguyén Dang Kién B6 rudt Ngb Binh Trudng B6 vo

Hoang Thj But Me rudt Nguyén Thj Thanh Huyén  Me vg

Nguyén Thanh Khuong Choéng Nguyén Minh Thu Con géi

Nguyén Nhat Minh Con gai Nguyén Thi Hong Minh Chi rudt

Nguyén Thanh Nam Con trai BUi Van Xién Anh ré

Nguyén Dang Thang Em trai Nguyén Céng Thanh Ngudi QTCT

Coéng ty C6 phan Xay dung ha tang FECON  Céng ty con Hoang My Linh Vo

Trudng PTTH Y Yén Cong ty con Nguyén Hoang Linh Chi Con gai

Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON ~ Cong ty con Nguyén Hoang Ha My Con gai

Coéng ty C6 phan Pau tu FECON Céng ty con Nguyén Céng Quan BG

Cong ty CP Nong nghiép hitru co Bong Khé  Cong ty con Tran Thi T4 Anh Me

Céng ty C6 phan FECON South Cong ty con Hoang Manh Hung B6 vg

Cong ty C8 phan Nang lugng FECON Coéng ty con Nguyén Thj Kim Anh Me vg

Cong ty TNHH Xay dung nén méng Cong ty con Céng ty C6 phan Khoang Cong ty con

FECON - Rainbow san FECON Hai bang

Cong ty TNHH Nguon nhén lyc FECON Cong ty con Céngty C6 phan Thicong  Cong ty con
coc FECON s6 1

Céng ty C6 phan Coc va Xay dung FECON Cong ty con Coéng ty CP Coc khoan va Cong ty con
K&t cdu ngdm FECON

Céng ty C6 phan Thiét bi FECON Cong ty con Cong ty TNHH Dién gio Cong ty con
Quéc Vinh Séc Trang

Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bd FCI Cong ty con Cong ty CP FECON MILTEC ~ Cdngty con

Céng ty C6 phan bia k§ thuat tién tién Raito
- FECON

Cong ty lién két

Céng ty C6 phan Ha tang
Omega Fortune (OFICO)

Cong ty lién két

Coéng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

Cong ty lién két

Cong ty CP Nguodn Nhan
luc Thanh Giang FECON

Cong ty lién két

Trong nam, Cong ty co cdc giao dich sau v&i cac bén lién quan:
Thu nhap cla Ban Téng Giam ddc, Thu lao ciia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

NAM 2021 NAM 2020

VND VND

Hoi ddng Quan tri va Ban Bigu hanh, Ban Kiém soat Luong va thu lao 21.844.330.331 20.024.412.720
Téng 21.844.330.331 20.024.412.720
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Trong dé, chi tiét nhw sau:
Lwong, thu lao ciia HDQT

HO VA TEN

Pham Viét Khoa

CHUC DANH

Chu tich HBQT

NAM 2021
VND

2.327.559.204

NAM 2020
VND

2.374.293.856

Ha Thé Phuong

Phé Chu tich HDQT

1.335.138.465

1.200.000.000

Tran Trong Thang

Phé Cha tich HBQT

1.307.778.976

1.326.768.227

Nguyé&n Hitu Thai Hoa Thanh vién HBQT 399.999.996 399.999.996
Ha Thé Long Thanh vién HBQT 399.999.996 399.999.996
Nguyén Song Thanh Thanh vién HBQT 399.999.996 399.999.996
Phung Tién Trung Thanh vién HDQT 399.999.996 399.999.996
Pham Trung Thanh Thanh vién HDQT 399.999.996 399.999.996
Satoyuki Yamane Thanh vién HBQT 450.000.000 450.000.000
Lwong, thu lao cha Ban Kiém soat
HO VA TEN NAM 2021 NAM 2020
VND VND

Pham Thi Hong Nhung

1.532.675.134

1.616.249.814

Nguyén Tién Thanh 379.054.377 412.066.472
Tran Cong Tréng 399.999.996 399.999.996
Lwong, thu lao clia Ban Téng Giam déc
HO VA TEN CHU'C DANH NAM 2021 NAM 2020
VND VND
Nguyé&n Van Thanh Téng Giam déc 2.282.375.000 2.224.625.000

Nguyén Quéc Bdo

Pho6 Téng Giam déc

1.892.812.500

1.260.439.583

Pham Quéc Hung Pho Téng Giam déc 135.000.000 790.700.000
Muén Van Chién Pho Téng Giam déc 60.000.000 238.000.000
Ta Cong Thanh Vinh Pho Téng Giam ddc 1.201.614.583 607.703.125
Lé Quang Hanh Pho Téng Giam déc 721.197.917 401.197.917

boan Lam Tra

Pho Téng Giam déc

1.195.911.058

1.034.531.250

Nguyén Thanh Tung

Pho Téng Giam déc

1.574.490.417

1.260.677.083

D6 Manh Cudng

Pho Téng Giam déc

1.141.927.083

603.718.750

Nguyén Thi Nghién

K& toan trudng kiém Giam déc tai chinh

1.287.010.096

1.218.281.250

Thu nh3p cla Nhan sy cdng b6 théng tin

HO VA TEN CHU'C DANH NAM 2021 NAM 2020

VND VND

Tran Phuong (Dén ngay 11/10/2021) Trudng Ban Quan hé nha dau tu & phat trién 491.290.545 605.160.417
Thi truong von (Ngudi cong bo thong tin)

Nguyén Thé Sinh (TU ngay 12/10/2021)  Ban Tai chinh K& toan 128.495.000 -
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S6 dw véi céc bén lién quan

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE 31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Phai thu khach hang 16.090.701.168 952.471.204
Cong ty C6 phan Bia k§ thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két 16.090.701.168 952.471.204
Phai thu khac 4.244.330.846 116.654.782
Cong ty C6 phan dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két 292.490.990 116.654.782

Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune

Cong ty lién két

3.798.219.176

Coéng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 Cong ty lién két 153.620.680

Phai thu cho vay 57.427.540.000 62.985.940.000
Coéng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 Cong ty lién két 34.127.540.000 39.685.940.000
Cong ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) Cong ty lién két 23.300.000.000 23.300.000.000
Phai tra ngudi ban 73.303.809.731 -
Cong ty C6 phan Dia ky thuat tién tién Raito - FECON Cong ty lién két 73.303.809.731 -

Tra trudc cho ngudi ban

Phai tra, phai nop khac

Giao dich v@i cac bén lién quan

Cac giao dich ban hang 32.919.981.833 217.882.101
441.968.128 217.882.101
Céng ty C6 phan Dia k§ thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két 31.233.618.436 -
193.645.269 -

Coéng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

Cong ty lién két

1.050.750.000

Céc giao dich mua hang

52.250.189.611

Céng ty C6 phan dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON

Cong ty lién két

52.250.189.611

Lai cho vay

4.369.593.115

Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

Cong ty lién két

2.039.593.116

Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune

Cong ty lién két

2.329.999.999

7.2. Thong tin so sanh

Thong tin so sanh la sé liéu trén Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020 da dugc
kiém todn bédi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Qudc té INPACT.

Nguoilap

TRAN THU TRANG

Ké toan trudng

NGUYEN THI NGHIEN

GUYEN VAN THANH

Téng Giam déc
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Thau hiéu long dat, Chinh phuc tam Cao

A.Tang 15 thap CEO, 6 HH2-1, KDT Mé Tri Ha, T.(+84) 24 62690481 E. info@fecon.com.vn
duong Pham Hung, quan Nam Tu Liém, Ha Noi F.(+84) 24 62690484 www.fecon.com.vn




