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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HQI PONG CO PONG NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo quy dinh
tai Diéu 1& va Luat Doanh nghiép, Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan FECON (HPQT) xin trin
trong béo cdo véi Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong ciia HDQT nim 2024,
dinh hudéng hoat ddong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Panh gia chung

Tinh hinh kinh té - x4 hoi nim 2024 cta nuéc ta duy tri xu huéng tich cuc, kinh té vi
md 6n dinh, lam phat thép hon mirc muc tiéu, céc can déi 16n dugc dam bao, an sinh xa hoi
duoc duy tri, két qua trén nhiéu linh vuc quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra, 1a diém sang vé
tang truong kinh té trong khu vuc va trén thé gi6i. Tuy nhién, thi truong xdy dung va bit dong
san ndm 2024 vén chua thé hdi phuc sau nhing khung hoang cua cac Tap doan bit dong san
16n trong nude giai doan 2023-2024. Su tri tré cua thi trudng bat dong san 1am giam nhu ciu
xdy dung, déc bi€t trong linh vuc nha ¢ va thwong mai. Céc dy 4n nang luong tai tao va dién
khi chua thé trién khai do cac co ché, chinh s4ch lién quan chua hoan thién, dy 4n niang luong
quy md 16n gdp khé khén trong cong tac hoan thién céc diéu kién dau tu nhur gi4 dién, co ché
d4u thau mua béan dién..... Céc dy én ha tang trong diém nhu dudng sit db thi tai hai thanh phd
1ém va hé théng dudng sét qubc gia dang duge chinh phil wu tién nghién ctru trién khai, nhung
diém roi thi cong du 4n s& phai tir ndm 2026 tré di.

Su tham gia ctia nhiéu doanh nghiép xay dung trong va ngoai nudc trén thi truong con
khan hiém viéc, tao ap luc canh tranh 16n, doi hoi céc cong ty xdy dung phai néng cao thuc chét
néng luc canh tranh vaglam sdu gi4 thanh san xuét. Trong khi mét thuc té khé khin dbi véi hiu
hét cac nha thiu 1a gia nguyén vét li¢u dau vao (dic biét la vat liéu khai thac nhu dét, cat, da
s0i) leo thang theo nhu céu cép bach, giy 4p luc 16n 1én loi nhuén va dong tién ciia cic doanh
nghiép.

Trong bbi canh khé khén d6, mac du HDQT va Ban Téng giam déc F ECON da nd lue
hét minh nhung két 'qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 khong dat ke hoach d3 dé ra
tir d4u nam. Nhin vé tong thé, két qua hoat dong cua hé thong tir thi cong va déu tu du 4n trong

nam 2024 cua T4p doan FECON di c6 sy khai sic nhét dinh so v6i nam 2023, v6i doanh thu
hop nhét dat 3.375 ty ddng va loi nhuan sau thué dat 30 ty dong.

2. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2024

Céc chi tiéu tai chinh dat dugc ghi nhan trén Bio céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty
c¢b phdn FECON nhu sau:
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K&t thic nam 2024, tong tai san Tap doan dat 9.706 ty dong, doanh thu hop nhét dat
3.375 ty dong dat 84% ké hoach, hiu hét cac cong ty thanh vién trong hé théng ghi nhan két
qua cai thién hon so véi nam trude trong bdi canh thi truong va cac khach hang, chu diu tu vAn
gip nhiéu kho khan, gitip loi nhudn sau thué hop nhét dat 30 ty dong. Mic du loi nhuan gop
hop nhat dat 441 ty dong khong c6 sy thay déi 16n so voi cing ky, Cong ty da kiém soét tdt
diéu chinh giam khoéang 48 ty tong hop chi phi tai chinh, quan ly doanh nghiép va chi phi ban
hang so véi nam 2023. Két qua nay cho thy loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cét 15 ciing
nhu céc hoat dong dau tu da dan cai thién trong ndm vira qua.

Linh vue thi cong

Trong ndm 2024, FECON tiép tuc trién khai va hoan thanh céc hop dong du an da ky
tr ndm 2023 va cac nidm truéc nhu: Dy an Metro Line 3 Ha N&i, Dy an dién khi Nhon trach
3,4 Dong Nai, Dy 4n nhiét dién Viing Ang 2 Ha Tinh, Dy 4n A09 s6 10 Tran Kim Xuyén Ha
NOi, Du én A06 Khu d6 thi Starlake Ha Noi, Dy 4n Vil Yén Vinhomes Hai Phong,... Céac du 4n
16n méi ky két hop ddng ddu nim 2024 d4 trién khai gdm Tru s& Cong An tinh Quang Ninh,
Dy 4n ha ting Cang Lach Huyén 5-6, Dy an Cang My Thuy, Khu céng nghiép Pdng Vin 3,
Khu d6 thi Ha Khéanh, Khu d6 thi Nam Thai,... 1a két qua dang khich 1& trong bdi canh thi truong
xdy dung canh tranh khoc liét, céc doanh nghiép chi xac dinh muc tiéu c6 dur 4n dé tin tai qua
giai doan khé khan thay vi muc tiéu loi nhuan.

Linh vye dau tw dy 4n

Trong bdi canh kinh té con nhidu kho khin vé tha tuc phap 1y lién quan cac du an dau
tu, nim 2024 FECON véan tiép tuc thuc déyve‘l duy tri céc hoat dong dau tu du 4n bao gbm trién
khai céc du 4n da ddy du didu kién ddu tu va tiép tuc phat trién cac dy 4n tiém ndng trong danh
muc da theo dudi tir 3-4 ndm trudc. Ngoai 02 du dn Khu d6 thi Square City Ph6 Yén va Cym
cong nghiép Danh Thing - Poan Bai Béc Giang Cong ty da hoan thanh tha tuc phap 1y va xéc
1ap chii quyén Chu déu tu cho du an Khu Cong nghiép Hoa Yén, tinh Bic Giang véi quy mo
256,68 ha vao thang 11/2024. Py 1a mét diém sang trong cdng tac phét trién du 4n nim 2024
g6p phan quan trong vao danh muc cac du an Khu cong nghiép ma FECON sg& trién khai diu
tu.

3. Hoat dgng ciia HPQT nim 2024
3.1. Thanh vién va co chu cia HDQT




Chuyén Khong

Ho va tén Chirc danh trch didu hanh Poc lap
1 Pham Viét Khoa Chu tich v
p - Phé Chu tich

2 | Tran Trong Thang Hhilgbig g v

3 | Satoyuki Yamane Phé Chu tich X

4 | Nguyén Van Thanh Thanh vién V

5 | Nguyén Hitu Thai Hoa Thanh vién N

6 | Ha Ctru Long Thanh vién N

7 | Nguyén Tran Pang Phuée | Thanh vién v

3.2. Tinh hinh thye hi¢n cic Nghi quyét PHPCD

HPQT d4 trién khai thuc hién day du cac nhiém vu dugc PHDCD giao tai Nghi quyét
DHDCD thudng nién 2024, chi tiét nhu sau:

- Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh da dugc PHDCD phé duyét.

- Hoan thanh lua chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi thuc hién
kiém todn bao cdo tai chinh nam 2024 va soét xét bdo cdo tai chinh ban nién nim 2024.

- Hoan thanh viéc trich 1dp Quy khen thudng phiic loi nim 2024 (10%).

- Hoan thanh phén céng nhiém vu va bau chirc danh ciia cac thanh vién HDQT Cong ty
c¢b phian FECON nhiém ky 2024-2029.

3.3. Cac cufc hop cia HDQT

HDQT da thyuc hién du cac cude hop dinh ky hang Quy va cac cudc hop bat thuong dudi
nhiéu hinh thtrc nhu truc tlep, truc tuyén, ldy y kién bing vin ban dé giai quyét kip thoi cac
cong vige thude thdm quyén dam bao dung thu tuc theo quy dinh tai Didu 1& Coéng ty va Quy
ché td chuc hoat dong HDQT. Céc ndi dung duge thao luin déu mang tinh toan dién, khach
quan hop ly theo nguyén tic cong khai, minh bach véi sy gidm sat va phéi hop cua Ban kiém
soat.

Céc Nghi quyét coa HDQT ciling nhu Thuong tryc HDQT luén duge Cong ty cong b6
kip thoi tai Céng ty va cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge tong hop tai Bo céo
thuong nién cia cong ty dé cong khai céc chu truong vé tb chitc, nhan sy va cac hoat dong san
xudt kinh doanh khac.

3.4. Bao cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén diéu 1¢ v6i thanh vién HPQT va nhitng nguoi
¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong do thanh vién
HDQT la thanh vién sang lap hodc l1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit trwéc thoi diém giao dich.

Céc giao dich da dugc Cong ty cong bd tai Bao cdo thudng nién cua céng ty nim 2024.
Moi giao dich déu tuan thi theo cac quy dinh cua Luét doanh nghlep va Diéu 1& Cong ty vé viée
xin chép thuan ndi bd cia cac cap c¢6 tham quyén phu h0'p véi gia tri va loai hinh giao dich.
HDQT dam bao cac giao dich co kha nang xung dot véi loi ich Cong ty ludn duge ra soat cin
trong dé dam bao cong bing va quyén loi cia cb (dong. Cac thanh vién HDQT c6 loi ich lién
quan ludn chi dong béo cdo HPQT va tlr bd quyén biéu quyét ciia minh d dam bao tuan thu
quy dinh cua phap ludt va loi ich ctia Cong ty.




3.5. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gid cia thanh vién
dgc lap voi hoat dong cia HDQT

Céc thanh vién HPQT dbc lap thuc hién diy da quyé“:l} va nghia vu theo quy dinh tai
Diéu 1é ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, Nghi quyét phan cong nhiém vu ctia timg
thanh vién HDQT. Nho nang lyc chuyén mén va kinh nghiém trong céc linh vyuc san xuét kinh
doanh cét 16i ctia Cong ty nén da cé nhimg dong gop quan trong trong cac dinh huéng chién
lugc ciing nhur hoat dong quan tri ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tang cudng tinh minh bach va hi¢u qua cua HDQT thong qua céc hoat dong giam sat
cdng tac ph01 hop gita HDQT, Ban TGD trong trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD va
HDQT, gidm sét cong bd thong tin, giam sat va kidm soat bao cdo tai chinh, giam sét giao dich
cac bén lién quan,..

- Tham gia dong gép y kién x4y dung chién luoc kinh doanh, ke hoach trung han, dong
gbp ¥ kién cho so db t6 chic méi cua Cong ty; ra soét, sira ddi mot sb chinh sach quan trong
nhu: Chinh séch khuyén khich kinh doanh, Chinh séch nhén su,.

- Phan tich, danh gi4 cac rui ro tiém 4n dé tur do6 duara cac chién lugc tng pho kip thoi,
huéng téi cac tiéu chuén quan tri chuin muc va tién tién hon. Déng thoi, cac thanh vién HDQT
doc lap cling mang dén cai nhin khach quan d6i v6i hoat déng san xuét kinh doanh, gép phan
gia ting hiéu qua kiém soat va quan tri rii ro cho Cong ty.

- Xem xét k¥ ludng cac ké hoach, két qua hoat dong clia Ban Téng giam dbc trong céc
hoat dong quan tri diéu hanh hucng toi cac myc tiéu dé ra va tich cuc giam sét vide bao cdo két
qua hoat dong. Dic biét déi voi cong tac du tu du 4n, cdc thanh vién HDPQT doc lép da cho y
kién véi trach nhiém rét cao, tham gia phan bién cho cac du 4n va y tudng dau tu.

Theo danh gia cua céc thanh vién HDQT dgc 1ap, HDQT da thuc hién tét cac quyén va
nghia vu theo dting thim quyen va quy dinh phép ludt. HDQT dam bao hoat dong Cong ty an
toan, hiu qud, tuan thu Diéu 18, phap luat va cac quy dinh néi bd khac, dbi xtr binh ding dbi
voi tt ca cac cb dong va ton trong loi ich clia ngudi ¢é quyén loi lién quan dén Cong ty.

3.6. Hoat dong ciia cic tiéu ban thugoc HPQT

Thuong truc Hoi déng quan tri 1a mot tiéu ban thude HBOQT, gém cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh

1 | Pham Viét Khoa Chi tich HDQT
2 | Tran Trong Thing Phé Chu tich thuong truc HDQT
3 | Satoyuki Yamane Phé Chu tich HBDQT
4 | Nguyén Vin Thanh Thanh vién HDQT

Thuong truc HDQT 14 co quan duge HPQT giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét
kip thoi mot sé van dé thude thAm quyén cia HDQT phuyc vy cong tac chi dao giam sét diéu
hanh hang ngay, chiu trach nhiém truéc HPQT vé céc hoat dong trong pham vi chirc ning,
nhiém vu dugc Uy quyen Niam 2024, Thuong truc HDQT da trién khai cong viéc hi¢u qua,
phdi hop véi Ban Téng gidm dbc dap tng kip thoi yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Ngoai ra, Thuong tryc HDQT d4 tich cuc tham gia cing véi Ban Tong giam doc
phat trién cac du 4n thi cong va dau tu cd quy mo 16n, diy manh cdng tac thu hdi cong ng tdn
dong, kh6 doi, mang lai nhitng két qua quan trong cho Cong ty.

3.7. Thu lao, chi phi hoat djng va lgi ich khic cia HPQT va tirng thanh vién HPQT

Téng thi lao va tidn thuong cia HDQT ndm 2024 duge thanh toan trong han mirc da
dugec PHDCD phé duyét, duoc ap dung véi cac thanh vién chuyén trach va khéng chuyén trach.
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Nam 2024 lgi nhuén sau thué khong dat ké hoach theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nén
cong ty khong trich thuong cho HDQT.

3.8. Két qua giam sat d6i v6i Tong Giam doc va nguoi diéu hanh khac

Cin cir Piéu 1 va quy dinh ve phan cip thim quyen cong ty, HDQT giao quyén cho
Téng Giam dc didu hanh va Ban didu hanh cong ty quyet dinh cac cong viéc kinh doanh hang

ngdy clia Cong ty, ddng thoi thudng xuyén bao céo két qua thuc hién cac quyét dinh, ké hoach
kinh doanh va phuong hudng hoat dong do HDQT va PHDCD giao cho.

Theo d6, théng qua co ché kiém tra, giam sat bing bao cao dinh ky trong céc bubi hop
Business Review hang thang ciing nhu dt xuét khi ¢6 yéu cau, HDQT dénh gia Ban Téng giam
doc da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh phép luat hién hanh va
biéu 1¢ cong ty mot cach trung thue va cén trong, dam béo loi ich hop phap tbi da ctia Cong ty
va céc c6 déng. Ban Téng Giam doc da chu trong nang cao hi€u qua cdng téc didu hanh quan
ly doanh nghi€p, déc biét 1a cong tac quan tri va k1em soat rui ro. HDQT ghi nhéan su dong gdp
nd luc cia Ban Tdng giam dbc trong cong tac phat trién kinh doanh, thuc hién du 4n trong ndm
qua, gip cong ty vuot qua giai doan khé khén cua thi truong xay dung, sin sang khéi luong
du an backlog kha 16n cho nam tai chinh 2025.

4. Danh gi4 h¢ thong va hoat dong ciia Ban Piéu hanh cong ty

HDQT dénh gia Ban diéu hanh va céc can bd quén ly ctia Cong ty da c6 nhiéu nd luc
xu ly cac ton tai, kho khin d& hoan thanh cc nhiém vu dugc DPHDCD va HPQT giao pho, bao
gom:

4.1.P6i v6i cong tac vin hanh t6 chire

Cong tac van hanh va td chirc cia FECON thue hién dung theo quy dinh cua phép ludt,
Diéu 1é va Quy ché hoat dong v&i md hinh quan tri bao gdm Pai hoi ddng ¢b dong (DHDCD),
Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém so4t (BKS) va Ban Tdng giam dbc (Ban TGD). Bén
canh d6, m6 hinh tiéu ban thuc HPQT la Thuong truc HDQT ciing dé cho thay hi¢u qua
trong hoat dong quan tri cong ty, gia ting hiéu qua ra quyét dinh cua HDQT véi trach nhiém
va su cAn trong, phat huy tinh co dong, kip thdi.

Du6i su hé trg, dong hanh va giam sat cia HDQT, Ban didu hanh Cong ty da nd luc
trién khai cac chién luge kinh doanh, hoan thanh thuc thi cac nghi quyet cia DPHDCD va
HDQT da dé ra. Nhleu giai phéap dleu hanh linh hoat ¢4 dugc trién khai nhidm cung cb cac loi
thé canh tranh cbt 15i théng qua t6i wu hoa quy trinh béo cdo, giao tlep cdng viéc qua cac nen
tang cong nghé. Trong ndm 2024, Céng ty cling chd trong hon dén céc thay dbi va cai tién
nhim nang cao nang lyc thi cdng, ning luc quan ly du 4n... hudng téi dap tmg nhu ciu trong
thoi gian séap téi.

4.2. Di voi cong tac phat trién kinh doanh

Cong tac phat trién kinh doanh ghi nhén nhiing khé khan thach thurc tir thi trudng, trong
d6 céac linh vuc trong tm FECON c6 thé manh 14 dy 4n ha ting ngam du 4n cong nghi€p va
nang luong bi chdm trién khai cho thay ddi co ché, cac du 4n ha tang giao thong trong diém
Chinh phu trién khai giai doan 1 da trong giai doan thi cong. Cong ty da linh hoat ing phd,
déc biét phat huy hi¢u qua phéi hop phat trién kinh doanh giita Cong ty me va cac don vi
thanh vién dé tim kiém va phat trién cac co hoi du an xay dung dan dung quy mé nho hon,
ddng thoi tap trung phat trlen du 4n ha ting khu db thi, khu cong nghi€p va dy 4n cang bién
¢6 quy md phu hop. Sy nd luc dé da dugc ghi nhén bang céc hop dong tiéu biéu duogc ky két
trong Quy III, IV/2024 nhu: Dy an Cang My Thuy, Khu céng nghiép Péng Vin 3, Khu db thi
nganh than Ha Khanh, Du 4n BRG Da Néng, Du 4n Toa nha Toshin, Toa nha Maptree Starlake
Ha Ngi,.....

4.3. Poi voi cong tac quan ly du an
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Nam 2024 ghi nhén su tién b déng khich 1é trong cong tac quan ly du 4n khi Ban diéu

hanh hoat dong v6i m6 hinh liy quan 1y du 4n 1am trung tdm phuc vu, cdc ban chic néng trong
cong ty 1a khbi back hd trg hoat dong quan ly dy 4n vo diéu kién, thay cho cach lam chi giam
sat va thdm dinh trudc ddy. Su tap trung va dong long cua Ban lanh dao trong cong tac quan
1y cac hoat dong thi cong duoc ghi nhan bing két qua doanh thu ting truéng vuot béc vao 3
thang cudi nam.
Tuy nhién, hoat dong thi cdng dy an cling con ton tai nhidu diém cin khéc phuc, thiéu kinh
nghlem trong cong tac quan 1y ké hoach tong thé, huy ddng may moc, nhén su, ph01 hop ndi
bd v6i nhitng du 4n quy md 1én. Sy thiéu hut kinh nghiém va néng luc cta cdc vi tri quéan ly,
déc bigt la quan ly cép trung va cdc vi tri trong yéu nhu PM, SM, QS, QC trong ban diéu hanh
du 4n da anh hudng dang ké t6i hiéu qua quan 1y va thi cong dy an. Cong tac quan ly chi phi
ctia dw an c6 duge cai thién, nhung bién dong gi ca thi truong vé vat lidu xdy dung va chi phi
nhan céng (dédc biét sau anh huong cia con bdo Yagi téi cac du an trong diém phia Bac) da
tao nén nhitng thach thirc 16n cong tac quan ly chi phi dyu an.

Két qua hoat dong quan 1y thi cong noéi chung duoc dénh gid 14 c6 cai thién déng ghi nhéan vé
ting ning sudt san luong, nhung can cai thién hon nita trong vi€c nang cao hi¢u qua, déac biét
1a nang luc cung tmg va quan 1y kinh té du 4n. Cong ty cfing can nd luc hon nita trong cong
tac hoan thién b may va néng cao nang lyc cho doi ngii can bg, quan ly dy 4n, dép img yéu
cau trd thanh Nha thau chinh, Téng thiu céc dy 4n quy mo 16n ( cap 1 cap dic biét) theo dinh
huéng Chién luge ciia Cong ty giai doan 2025 - 2030.

4.4. P6i v6i hoat ddng tai chinh

Tir nira cu01 nam 2024, ket qua kinh doanh cua Céng ty phuc h01 déng ké, gia tri hop
ddng ky maoi va s6 lugng du 4n cén trién khai tdng manh, FECON da trién khai dot phat hanh
trai phiéu doanh nghiép riéng l¢ dé tai co cdu cac khoan ng vay phai tra, gop phan hd tro ting
cudng dong vén cho hoat ddng cua Cong ty. Két qua ctia dot phat hanh trai phleu da thanh
cong thu vé 120 ty ddng cho thdy niém tin ctia cac nha diu tu vao uy tin va tiém ning phat
trién cia FECON.

Cong tac thu hdi cdng ng déi v6i nganh xdy dung tiép tuc la diém nghén ¢ hitu trong
nim 2024 khi cac chi ddu tu va khéch hang 14 nan nhén tryc tiép ctia suy thoai kinh té. Cong
tac thu hdi cong no da dugc Ban lanh dao quyét liét trién khai trong nam vira qua v6i cac hanh
déng cu thé nhu: quan tri rui ro khi lya chon dy 4n, phan cong cu thé mdi lanh dao phu trach
thu hdi mot s6 khoan no nhat dinh, huy dong luc lugng bén ngoai thu héi ng, ddng thoi trich
1ap du phong cho cac khoan ng x4u, tuy nhién, két qua dat duge van con phu thude nhiéu vao
ning luc tai chinh va kha néng huy dong von ctia khach hang néi riéng, tbe do nong lén cua
thi truong va sy nd luc hoan thién co ché chinh sach ciia Chinh phu lién quan dén céc du 4n
Bét dong san va cac co ché du tu néi chung.

Cong tac quan ly tai chinh dugc cai thién mot phan nhd su nd luc thu tién tir cic dy 4n
dang thi cong, vdi hi€u qua dat trén 90% trén san luong da thyc thi. Tuy nhién, chua c¢6 cai
thién 13 rét tir t5i wu chi phi ti chinh trong co cau chi phi ciia Cong ty, anh hudng dang ké t6i
hiéu qua kinh doanh, lgi nhuan cta hoat dong thi cong. Chi ph1 quan ly doanh nghiép ciing
can duoc t6i wu hon nita d dap tng hoan canh canh tranh gid ngay cang khoc liét cha thi
truong xdy dung. Trong ndm 2024, céc du an dau tu da bit dau mang dong tién va loi nhudn
vé cho FECON, gép phén timg budc tiét giam chi phi tai chinh va tao tién d& trién khai céc
du 4n tiép theo.

5. Nhitng d4u 4n nim 2024

5.1 Khing dinh vi thé nha thiu ha ting uy tin, niang cao ning lwe thi cong du 4n
Cing bién




Nam 2024, FECON di ky két nhiéu hop dong 16n, tiép tuc gia ting gid trj cc dw 4n 16n
¢4 & mang cong trinh ha ting va xdy dung dan dung. Nhimng hop d6ng nay khéng chi thé hién
nang luc thi cong cua FECON ma con cho thiy kha nang huy dong cac dw 4n quy md 1ém, c6
tinh chién lugc.

Trong mang xay dung ha tAng, FECON d4 ghi tén minh vao nhiéu du 4n 16n nhu Cang
Lach Huyén, Cau vuot dudng sét tai Phu Ly, Cang My Thuy, Cang Baria Serece tinh Ba Ria -
Viing Tau...Viéc dam nhan céc du 4n trong diém giip FECON cung cb vi thé ciia minh trong
mang thi cong cac cong trinh ha ting trong yéu néi chung va cac du 4n Cang bién néi riéng.

Bén canh céc du an ha tang, FECON ciing khong ngimg m& rong pham vi hoat dong
sang linh vuc xay dung dan dung. Viéc dam nhan vai trd tong thau trong céc cong trinh 16n ctia
Bo Coéng An nhu Tru sé Cong An Quéang Ninh, Cuc An Ninh Diéu tra (A09), Du 4n A06... ¢6
yéu cau cao vé ky thuat va chét lugng xay dung, cho thiy ning luc viing manh ciia FECON
trong viéc thuc hién cdc du 4n dan dung. Cac cong trinh nay khong chi c6 gi tri vé mat tai
chinh ma con gép phin néng cao uy tin cia FECON trong cong dong xay dung dan dung

5.2 Vuon tim din diu trong linh vue cong trinh ngim dé thj tai Viét Nam

Ngay 30/7/2024, FECON da chinh thirc vdn hanh may dao TBM (Tunnel Boring
Machine) bit diu nhitng mét khoan déu tién cho doan di ngim cta du 4n Metro Line 3 Ha Noi,
doan Nhén - ga Ha N§i. Tai du 4n nay, FECON khong chi 13 nha thu phu dAu tién cia Viét
Nam thuc hién cong tac dao ham bang may TBM, ma con tham gia hdu het cac hang muc xay
du'ng ngdm nhu ga ngam, thi cong tudng vay, thi cong coc mong, xtr Iy nén chdng lin, chéng
thim - nhitng hang muc khé nhét véi mot cong trinh dudng st dé thi.

Pén véi du 4n Metro Line 3 - Ha Noi, FECON da phat huy cac s& trudng va nang luc
hién co cua mot nha thau nén méng va cong trinh ngim hang dAu tai Viét Nam, dic biét trong
mang ngim do thi thdng qua viéc ap dung nhiing cong nghe x4y dung hién dai nhit hién nay
nhim rut ngan thoi gian thi cong, giam thiéu tac dong dén moi truomg va dia chit xung quanh,
mang lai hiéu qua cao nhit.

Viéc 1a nha thiu Viét Nam duy nhét truc tiép van hanh thanh cdng robot dao him TBM
la minh chiing quan trong g6p phan khing dinh ning lyc ctia FECON trong céc du 4n ha ting
ngdm d6 thi néi chung va cac du 4n Metro néi riéngdéng gbp vao qua trinh hién thuc héa ude
mo cua céc doanh nghi¢p Viét Nam timg budce lam chu cdng nghé thi cong cac du an ha ngim
do thi.

5.3 Buéc chén vio linh vie diu tw ha tAng khu cong nghiép va khu do thi vé tinh

Néam 2024, FECON tép trung trién khai dau tu hai du an 16n thong qua cong ty thanh
vién do Cong ty Cd phan Pau tu FECON quén 1y, bao gdm Du 4n Cum cong nghiép Danh
Théng - Poan Béi,Béc Giang va Dy an Khu d6 thi Nam Thai (tén thuong mai: Square City)
tai Thanh phd Phd Yén, Thai Nguyén. Bén canh do, vao cudi nam 2024, Cong ty cling da
duogc cong nhan Chu déu tu dy 4n Khu cdng nghiép Hoa Yén, Bic Giang véi quy md 256,68
ha.

Vao ngay 26/12/2022, UBND tinh Béc Giang quyét dinh thanh 18p Dy an Cym cong
nghiép Danh Théng — Poan Béi. Theo d6, Chu dAu tu xay dung ha tAng ky thuét dy énla Cong
ty cb phén FECON Hiép Hoa c6 trach nhi¢m lép ké hoach trién khai, té chire quan ly va dau
tu xay dlrng ha tang ky thudt cym cong nghiép nay Du an ¢6 dién tich quy hoach 75ha véi
téng von du tu gin 1.000 ty dong. Hién tai, dy 4n dd dugc thdm dinh va phé duyét bao cao
nghién ctru kha thi, thiét ké co s& va bao céo danh gia tac dong moi trudng, bat dau thuc
hiéncong téc giai phéng mit bing tir thang 3/2025. Theo tién do du kién, du an s& khai cong
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x4y dung ha tAng vao Quy I1/2025 va bét ddu ghi nhan doanh thu vao cuéi nam 2025. Du kién
sau khi hoan thanh du 4n s& mang lai khoang 400 ty dong loi nhuén cho cong ty.

Dy 4n Khu d thi Nam Thai (Square City) ¢6 dién tich quy hoach 24,68ha vai tong von
dAu tu gén 3.000 ty ddng. Du 4n duge UBND tinh Thai Nguyén chép thuén chi truong dau
tu vao ngay 14/04/2025 va dén 30/12/2022, Cong ty cb ph?n FECON tho Yén da duogc chép
thuan 12 chi du tu du an. Hién tai, du 4n da duogc giao dat 02 dot vdi tong dién tich 1§,2ha
va khoi cong xay dung du an vao ngay 09/06/2024. Dén nay dé hoan thanh thi cdng phén ha
tang trong pham vi duoc giao dat dot 1 va dang trién khai thi cong ha ting trong pham vi dugc
giao dét dot 2. Du 4n ciing di duoc xac nhan du didu kién ban, cho thué mua nha & hinh thanh
trong tuong lai va du diéu kién chuyén nhugng dét nén co ha ting k thuét cho c4 nhén tu xay
dung nha ¢. Nam 2025, Cong ty s& trién khai cac hoat dong marketing va kinh doanh ban hang
dé thu vé dong tién, dong gop loi nhudn cho Tép doan. Dy kién sau khi hoan thanh du 4n s&
mang lai khoang 450 ty ddng loi nhuan cho cong ty.

Ngay 25/11/2024, Thi tuéng Chinh pht da ky Quyét dinh sb 1462/Qb-TTg vé viée
quyét dinh chi truong dau tu dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh ket cAu ha tAng Khu cong
nghiép Hoa Yén, tinh Bic Giang. Chu dau tu du 4n 1a Cong ty C6 phian FECON Hoa Yén. Du
an co dién tich quy hoach 256,68 ha véi tong mitc dau tu dy kién 12 3.700 ty dong. Hién Céng
ty dang khén truong chuan bi cac thu tuc g1a1 phéng mit bing. Pay la du an trong diém ma
FECON s& tap trung trién khai trong thoi gian t6i. Du kién sau khi hoan thanh du 4n s€ mang
lai khoang 1000 ty ddng loi nhuan cho cong ty.

5.4 Ghi danh véi nhiéu giai thuéng uy tin

Nam 2024, FECON lan thir 2 duoc xudng tén tai Chuorng trinh Thuong higu Quéc gia
v6i san phdm dich vu Xay dung Ha tang Ngdm. Cung voi do, FECON tiép tuc duy tri Giai
thuong Top 10 Nha thiu Xéy dung uy tin ndm th@ 7 lién tiép do Vietnam Report vinh danh.

Vi cong tac t6 chirc nhan sy, FECON lién tuc nhan vé nhitng danh hiéu: TOP 1 Noi
lam viée tot nhat nganh Kién tric/Xay dung, khéi Doanh nghiép vira ndm 2024, TOP 100 Noi
lam viéc tot nhét Viét Nam 2024 Khéi doanh nghiép Vira (theo bao cao cua Anphabe)...
Nhiing gidi thuong nay la sy ghi nhan khach quan cua thi truong va cac to chie binh chon uy
tin, 1a minh chimg cho nhiing gia trj tot dep cia FECON mang lai trong suot 20 ndm qua;
dong thoi 14 thanh quéa cuia moi CBNV cong ty, cung x4y dung nén mét tap thé FECON viing
manh va phat trién bén vimg.

5 5 Khong ngirng nghién ciru, wu tién phat trién khoa hoc cong nghé, mé ronghop
tac quoc té

FECON khoéng ngimg nghién ciru, ing dung cong nghé nhim déng gop cho su phat
trién bén vimg cta kinh té Viét Nam. Phong trao “Sang kién cai tién” ra doi tir ndm 2011 da
thu hit hang nghin dé tai, véi hon 600 sang kién duoc ap dung vao thuc té. Tir nam 2024,
chuong trinh d6i méi véi tén goi “F-Ideas”, mé rong quy md va kéo dai thoi gian tham gia dé
khuyen khich nhimg y tuong dot pha. Ngay 18/6 hang ndm dugc chon 1a FECON Innovation
Day nhim vinh danh cac sang kién xuét séc va khai dong mua F-Ideas méi. Ngoai ra, Hoi
nghi cong nghé xdy dung FECON dién ra hai lan/nam 1a dip dé c4c k§ su cong ty chia sé kién
thirc va kinh nghiém, mang dén cac y tuong cong nghé va y tudong quan tri du an mdi gitp
néng cao ning sudt chét lugng va hidu qua du an. Ciing trong nam 2024, da ky két hop tac voi
Tép doan dudng ham Thuwong Hai ( STEC) dé cing nghién ctru phat trién, dua phuong 4n va
tham gia ddu thau cac du an dudng sét do thi tai Viét Nam. Véi tam nhin dai han, FECON xéc
dinh phat trién khoa hoc cong ngh¢ va ngudn nhén lyc wu ta 14 yéu t cbt 161 dé phat trién
doanh nghiép manh m& va bén vimg.

5.6 Khong ngirng phat trién viin héa doanh nghiép va lan toa gi4 tri cdng ddng bén
viing




Nim 2024 danh ddu mdt nam s6i ndi cia FECON trong cac hoat dong phat trién van
hoa doanh nghiép v6i diém nhén 14 Pai 18 ky niém 20 nam ngay thanh lap cong ty. Qua chu01
hoat dong nhu Giai chay Run for 20, Hoi thao Strong for 20, Sing for 20, Cudi thi viét T6i
yéu FECON mua 3,... d4 mdt lan nita két ndi hon 1000 can bd cong nhan vién FECON lai
véi nhau.

Cung véi Pai 1€ ky niém 20 nim FECON, cac hoat dong lan téa vin hoa khac cling dién
ra manh m&, tiéu biéu nhu chuong trinh Nét dep FECON, Nét dep FECON‘— Hiéu va lam, F-
Thanks. .. Dic biét chudi chuong trinh “Phap thoai va Thién tip” dién ra déu dan hang thang
gitip cho ngudi FECON dugc tiép can hoc tip céc tinh hoa ctia Phét Phép, tir d6 timg budc
ung dung vao quan tr1 cong viéc, quan tri cong ty, quan tri b0 phén va quan tri ban than dé
cdng viéc ngay mot tét hon, cudc sbng ngay mdt an vui hanh phuc hon. Khéng nhiing thé, cac
chwong trinh F-Radio, F-News, khao sat Chinh sach nhén su va Vén héa doanh nghiép ciing
duoc trién khai trong ndm 2024 nhim nang cao nhan thirc clia can b nhan vién v& vin hoa
FECON

Bén canh cac hoat dong phat trlen vén hoa trong ndi by, FECON cling tiép tuc lan toa
nét dep d6 dén véi cong ddng. Cu thé, FECON da ddng hanh cung sy kién “Chay vi trai tim”
nam 2024 vai vai tro 1a nha tai trg kim cuong; tai trg va truc tlep xdy dung cdng trinh chéng
dubi nude cling voi d6 14 trao céc sudt qua biéu duong va dong vién dén cac em hoc sinh vuot
kho, vuon 1én trong hoc tép cua trudng Tiéu hoc va truomg THCS Yén Phi (Nam Dinh).

Ngoai chuong trinh “Ao 4m viing cao” tai Yén Béi va Lai Chau, FECON con tich cuc
tham gia va dong goép vao cac hoat dong cong tac xa hoi khac nhu: Tr1 an cac gia dinh c6 cong
voi Cach mang, Dang huong tudng niém céc anh hung liét s§, Hién mau nhén dao... Trong
thoi gian t6i, FECON dinh hudng s& tiép tuc dong hanh trong cac cong tac xa hoi, khang dinh
gid trj ctia doanh nghiép, cling nhu thuc hién trach nhiém xa hoi trong muc tiéu phat trién bén
vimg.

Du 2024 1a mét nim diy khé khan, FECON da kheép lai mft ndm véi nhiéu thanh tyu
quan trong, tir viéc khang dinh vi thé trén thi truong dén lan toa gia tri cdng dong Hanh trinh
nay la minh ching song dong cho su nd luc khéng ngimg nghi cia tap thé FECON, hudéng
dén mot tuong lai phat tridn bén vimg va thinh vuong.

II. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH HOAT PONG NAM
2025

1. Ké hoach sin xut kinh doanh va diu tw nim 2025
1.1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Néam 2025, thi truong xdy dung duogc du bdo sé phuc hdi déan va phat trién manh mé& hon
dé hudng t6i nhxeu co hoi but pha hon. HDQT sé& don dbc, giam sat Ban diéu hanh cong ty
thue hién cac ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

V6i céc du 4n ban 1 ¢6 quy mé 16m da duoge ky két trong nira cuél nam 2024 & cac linh
vuc cdng nghiép ning luong, cang bién, xtr ly nude thai, cong trinh ngim va dan dung, Ban
lanh dao Cong ty xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi céc chi tiéu chinh
nhu sau:

bonvi  Thue Ké hoach Tiing
Cic chi tiéu tinh hién nam 2025 dé truéng theo KH
! nam 2024 xuat dé xuat
Doanh thu hop nhét ty ddng | 3.375 5.000 48%
Doanh thu Céng ty me ty ddng | 2.367 3.000 27%
Loi nhuén sau thué hop nhit ty dong 30 200 565%




Loi nhuén sau thué Cong ty me ty dong 7 60 807%

LNST ctia c6 dong Cong ty me ty dong 9 179 1.834%

EPS hop nhét dbng/CP 59 1.139 1.831%

1.2. Danh muc dv 4n dang nghién ciru phat trién va trién khai dau tw

THIEL % FECON

DU KIEN ot et

DU KIEN
(ty dong)
1. DU AN HOAN THANH PHAP LY PAU TU

1 Khu db thi Square 3.064 100.0%  Dang tién hanh thi cong xdy dung, trién khai
City (Thanh pho kinh doanh ban hang vao nam 2025
Phd Yén)

) Cu{n CN Danh 954 51.0% Pang thyrc hién GPMB, du kién khdi cong
Thang - Poan Bai xiy dung vao Quy 11/2025

3 Khu Céng nghiép 3.700 51.0% Pang thuc hién lap bao cao DTM, Béo cao
Hoa Yén NCKT va TKCS

4 Duan dién gio 1.500 51.0% Dang van hanh khai thac
QVST 30MW

5 Duéan BOT tuyén 2.050 24.2% DPang van hanh khai thac
tranh Pha Ly

¢ Du én khu du lich 97.2% Quy mb dit 82ha ) i
sinh théi tai Cao DPang trong giai doan tim kiém NDT de
Bing chuyén nhuong.
2. DU AN PANG PHAT TRIEN MOI

1 Du an khu d6 thj 16.000 Dién tich d4t 218 ha
tai Hung Yén Du an da dugc phé duyét quy hoach 1/500.

Hién dang trién khai cc cong tac dé dat
phap ly dau tu trong nim 2025.
5 Céc dy 4n BDS do Tong quy md dat 340 ha
thi va CN khac Tép trung phat trién cic du an BDS d6 thi
hiéu qua tai cac dd thi vé tinh, cac du an
theo dinh huéng TOD va cac dy an BDS
cdng nghiép tiém ning.

3 Céc dy 4n niing Téng quy md cong sudt 730MW
luong Nghién ctru dau ty phat trién dién mit troi
tai Binh Thuén, dién gi6 tai Gia Lai, Viing
Tau,...
4 Cécdyéan HTGT Tuyén Metro Hanoi, HCM, va céc du 4n
khac dudng sdt, ha tang ngam do thi theo m6 hinh

TODGé phat duy céc co hoi hop tic védi cac
dbi tac nude ngodi mang lai loi ich cho cac
bén tham gia.

2. Dinh huéng hoat dong, cac nhiém vu trong tim 2025

2.1. Hoan thanh xiy dung chién lugc giai doan 2025-2030 tAm nhin 2040

Téap trung hoan thanh viéc ra soat, xdy dyung chién luoc giai doan 2025-2030 tAm nhin
2040 voi tu duy méi, hanh dong mdi, san sang bude vao ky nguyén viron minh cua dan tdc.

2.2 Néng cao ning luc quén ly dy 4n va niing luc thi cong truc tiép

Néng cao nang luc quan ly du an thong qua dam bao hoan thanh ké hoach phat trién
nang luc dgi ngili ctia khoi quan ly du an (tuyén méi va phat trién doi ngii ning luc hién tai).
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Trién khai cac chuong trinh d4o tao toan hé th(‘gng, chuén bi pguén lyc cho céc du an
trong chién luge mang Ha ting ngim va Puong sit tbe do cao; thiét 14p sb tay thi cong van
hanh TBM.

Piy manh néng lyc thi cdng cac dy an thong qua quan ly ké hoach (van dung t6i da
PMS), quan ly hop ddng, quan 1y chi phi, giam st trién khai thong qua vin phong PMO.

Pam bao su tham gia ctia cac Ban dy 4n ngay tir cdng tac déu thau dé kip thoi ndm bét
thong tin va tham van chuyén mon.

Cai thién chudi cung {Umg thdng qua viéc nang cao nédng lyc quan ly cung ng va dam
phén hop ddng ctia Ban didu hanh du an; chu trong danh gia chat luong nha cung cép/thau
phu cung ung cho du an tir khéu dAu thau; chu dong giai phéap cho van d& cung ung trong qua
trinh trién khai du &n. Timg budc phat trién hé sinh thai bén virng cho cac mang chién luge
cua Tap doan ludn vimg manh, dép mg nhiing yéu céu kho nhét ctia cac du 4n trong diém
qudc gia va cac du 4n 16n ¢6 yéu cau cao vé chat lwong va tién db.

Thic déy chuyen d6i s6 trong quan 1y du 4 an (tién d9, san lugng, chi phi) tai Tap doan
va céac don vi thi céng chinh, dam bao tinh thuc té cua cac béo céo.

Phat trién ngudn luc thi cong truc tlep cua Tép doan thong qua dau tur may moc thiét bi
dac chung & chu lyuc, song song phat trién ngudn nhén luc thi cong truc tiép; tang cuong doi
ngii quan ly va stra chita bao dudng thiét bi twong tmg vai tde do gia tang thiét bi. Téng murc
dau tr may moc thiét bi du kién 91 ty, ké hoach nhu sau:

I Mua cii, Loai SANY SR285R Chiéu siu khoan 94m, B/k khoan 2300mm hoic
SANY SR360R. Chiéu siu khoan 100m, B/k khoan 2500mm. FMS
2 Mua ci, loai Khoan SANY SR360R. Chiéu sau khoan 100m, B/k khoan 2500mm
3 |May khoan coc nhéi XCMG220E
4 |May xic KOMATSU PC200-8
5 [Tén tim
6 |May nén khi 670
7 |Cir tuong vy 600 x 15m FPL
8 [Bo dng db D273
9 [Bd cén canh khudy D950, cin tron D273 (DVT: mét)
10 |Casing rotator ZRT160G
11 [Cén tryc banh xich ZCC550V 50T
12 [Dau khoan CDM 2x90 Kw
13 |Cén khoan CDM (PVT: mét)
14 |Miii khoan CDM D800
15 |May phat dién 400KVA
16 [Bom vita SG30
17 |Tram tron vita 30m3/h FCIC
18 |Tram tron BTXM 90 m3/h
19 [Xe trdn bé tong 12m3
20 |Ui D41P-6
21 |Lu rung Hamm 3410
22 |May xuc PC200
23 |May khoan d4d SANY FCS
24 [Thiét bj thi cong RAS/RAS construction Equipment FRU
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Tén tai san

25  |Cac thiét bi, vat tu cho hé thc")ng phu tro TBM/Auxiliary devices for TBM

2.3. Téi wu vin hanh quin tri va ning cao hi¢u suat dgi ngii

Ra soat va x4c dinh yéu cdu ciia t6 chirc di véi do6i ngll quan ly cép trung tr& 1én; cép
nhét khung nang luc trén co s& muc tiéu chién luge, quyét liét dao tao/thay thé nhitng nhéan su
chua dap ing yéu cau.

Phit trién nang lyc di ngil 1anh dao cap cao va phat trién ngudn nhéan luc chi chét; tap
trung cong tac tuyén dung nhan su chu chot, ddm bao dép tng yéu cau kinh doanh va hoat
dong san xuat cuia Tap doan nam 2025.

T6i wu hoa quan tri van hanh Tap doan thong qua thiét ké td chue rd rang, phén cong
nhiém vu ding chirc nang. Tdi wu hoa khung van ban quan tri, ning cao tinh hé théng va lién
két gifra viin ban quan trji Cong ty me va cac don vi thanh vién.

Hoan thién, trién khai toan dién cac quy trinh quan ly du an va quan tri rai ro dy é4n.
Pay manh sb hoa trong quén 1y thi cong du 4n, t&i wu hiéu qua PMS, dam bao dit liéu dugc
cép nhat dy du, kip thoi.

Hoan thién va téi wu hiéu qua bdo cdo quan tri thong minh, ting cuong tinh day du,
chinh xdc va minh bach cua dit ligu, 4p dung yéu cdu bdo cdo dinh ky hién trang luu trir va
cung cap dir liéu dam bao phuc vu nhu cau quan tri cua Tép doan t61 cac phong ban/don vi cy
thé. Trién khai Du an “Vin phong, cong truong khéng gidy” xdy dung mot mdi trudng lam
viéc thong minh va tiét kiém chi phi.

Trlen khai céc chuong trinh vin hoé doanh nghiép, van héa gin két, lanh dao lam
guong. Ap dung cac chuong trinh siét chat ky luét, ky cuong trén toan hé théng huéng téi vin
héa 1am viéc ning suét cao.

2.4. Ning cao hi¢u qua quan ly tai chinh

Tang cudng téc d¢ thu hdi cong no thong qua: Thu hdi cong no tdn dong va kh¢ doi
théng qua da dang hoéa céc bién phédp thu doi cong ng, cong ng du an dang trién khai; Pay
nhanh t6¢ d6 nghiém thu.

Kiém soat chi phi truc tiép cua du 4n thdng qua vigc bdo v¢ ké hoach chi phi kip thoi
va dinh ky cdp nhét ty suét loi nhuan dy an dé c6 hanh dong kip thoi.

Dam bao tinh thanh khoan cla Cong ty me thong qua: Giam sat va t6i uu vdn luu dong;
Phat tl’lE‘.]’i thém céc 601 tac tai chinh, gia ting han muc tin dung ngan hang, dam bao dap ung
nhu cAu tai chinh ngén han/ trung dai han cua cdc don vi thanh vién va cdc dy an thi cong
trong diém trong nim 2025; Huy dong vén linh hoat tir céc c4 nhan va tb chic tin dung khac.

Néng cao ning luc doi ngil tai chinh ké toan Tap doan.

Tang von théng qua tim kiém, hop tac véi dbi tac chién luoc dép tng nhu ciu phat trién
theo Chién lugc Tap doan.

Nang cao hiéu qua dau tu Tap doan théng qua: Thanh 1ap va vén hanh hiéu qua Ban dau
tu; Sang loc, danh gi4, lva chon dy an dAu tu hiéu qua phi hop véi ngudn luc cia Tép doan;
Quyét liét thoai vén tai céc du an dau tu trong danh muc theo ké hoach dwgec HDQT phé duyét;
Néng cao nang lyc nhan sy Khéi dau tu Tép doan.

2.5. Ning cao hi¢u qua phit trién kinh doanh

Phat trién luc luong nhén sy tinh nhué phuc vy cong tac phat trién cac dy 4n mili nhon.
Hoan thanh ké hoach tuyen dung céc vi tri chu chét lién quan dén cong tac phat trién kinh
doanh va dau thau d6i véi cdc mang chién lugce chinh.
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Téi wu gia déu thau, téang cuong danh gia, sang loc dy an. Phan cdng hiéu qua va rd rang
lanh dao phu trach phat trién du 4n va nhén su tham gia phat trlen du an. Tang cudng danh
gid, tdng két bai hoc kinh ngh1em sau khi ddu thau, chao gia dé t6i vu gia bién phap thi cong
va chi phi so vdi hd so mdi thau.

Xay dyng néng lyc phép ly cua mang Ha tang Cong trinh ngm; xdy dung nang luc thiét
ké (Engineering); xay dung bién phép va t6 chirc thi cdng cho du 4n ha tang cong nghiép mai
(Pudng sit cao tdc, Ha ting ngdm), cong nghiép ndng va nang lugng. B sung cac ning luc
chimg chi cn thiét phuc vu cho cong tac dAu thau va trién khai.

Xay dung mang lu6i dbi tac khach hang chién luge cho dy 4n ha tAng cong nghiép moi
(Puodng sit cao tdc, Ha ting ngam), cong nghiép nang va nang lugng. Lién danh lién két voi
cac téng thau hang dau Viét Nam va Téng thau EPC nudc ngoai dé tham gia dau thau.

Thyc hién nghién ctru va trién khai M&A doanh nghiép thi cong ha tang dé dap ing
muc tiéu phat trién mang chién luge vé ha ting cong nghé méi (Pudng sit cao téc/ Puong st
d6 thi/ Cong trinh ngam).

Tang cudng hiéu qua quan ly dir liéu data phat trién kinh doanh, dam bao 100% don vi
thanh vién tudn thu béo céo day du va chinh xac sb liéu Phat trién kinh doanh va ty suét loi
nhuén gop.

Tham gia vao cac hoat dong Hoi khoa hoc, nghé nghiép dé tang su két ni, phat trién
lién danh lién két, tim kiém co hdi hop tac, didc biét wu tién cdc mang cong nghé mai.

III. CAC NOI DUNG XIN THONG QUA TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Cong ty Cb phan FECON trinh Dai hoi dong C6 déng xem xét va théng qua cac ndi
dung thudc thim quyen cua Pai hdi déng C6 déng thudng nién nim 2025 bao gom:

- T trinh vé viéc Thong qua cic Bdo céo: Bdo céo cua HDQT nam 2024, ké hoach nam
2025; Béo cdo ciia BKS nim 2024; Bao céo tai chinh hgp nhét va Béo céo tai chinh riéng nim
2024;

- T& trinh v& viée Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024 va théng qua
quyet toan muc luong, thu lao cia HDQT va BKS ndm 2024;

- To trinh vé viéc Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025, ké hoach phan phéi loi
nhugn ndm 2025 va muc luong, thi lao va tién thuong dy kién cho HDQT va BKS ném 2025;

- Té trinh vé viée Thong qua danh sach dé lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh
nam 2025.

Trén day l1a Bdo cdo cia HDQT FECON nam 2024 cung véi dinh huéng hoat dong va
ké hoach kinh doanh nam 2025, kinh bédo cdo PHDCD thudng nién ndm 2025 xem xét, thong
qua.

Thay mit Hbi ddng quan tri, toi xin trin trong cim on t6i toan thé CBNV trong T4p
doan, cac dbi tac, khach hang da gop phan tao nén nhing thanh qua cia Cong ty trong nam
qua, tiép tuc chung tay phat trién Cong ty theo hudng bén vimg, mang lai lgi ich ngay cang
cao cho cb déng va ngudi lao dong trong nhitng nim téi.

Xin chéan thanh cam on sy ing hd va tin nhiém ctia Quy vi C6 dong, dic biét 1a cac co
dong chién luoc da danh cho HDQT va Ban diéu hanh Cong ty, chung t6i xin cam két s& nd

luc hon nita dé tao nén céc thanh qua kinh doanh but phé trong thoi ¢ glan toi!
Tréan trong./. 0-\ 50250, '
Noi nhin: 101 PONG QUAN TRI of
o LDN o /
- Nhu kinh gui; U TICH
- HDQT: BKS; Ban TGD; c0 PHAN |
- Luu VT, TLOT.

PHAM VIET KHOA
CHU TICH HPQT
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