CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 19 thang 03 nam 2026

BAO CAO PANH GIA VE HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
CONG TY CO PHAN FECON

Kinh giri:

- Pai hdi déng c6 déng Cong ty C6 phan FECON;
- Hji ddng quan tri Cong ty C§ phin FECON.

Can cir khodn 3 Diéu 277 Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn, dugc sira déi, b6 sung bdi khoan 80
Diéu | Nghi dinh 56 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu;

Cdn cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Coéng ty
Cé phan FECON,

Toi, Ha Ciru Long, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p Cong ty C6 phdn FECON béo
céo danh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty ndm 2025 nhu sau:
1. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

1. V& viéc thwe hién quyén va nghia vu ciia thanh vién HDQT

Trong ndm 2025, t6i da thuc hién quyén va nghia vu ctia thanh vién HPQT théng qua viéc

tham gia céc hoat dong sau:

Tham du déy di cac cude hop cua Hoi dong quan tri.

Thyc hién viée biéu quyét voi tu cach 1a thanh vién Héi dong quan tri doc 14p tai cac
cude hop, xin ¥ kién bang van bén, thu dién tu.

Nghién ctru va déng gbp y kién cho céc ké hoach hoat dong, tai liéu phuc vu cho Pai hoi
dong cb dong.

Giém sét viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHPCPD va Hoi dong quan tri.
Tham gia y kién, phan bién d6i véi cac du én va y tuéng dau tu.

Tham gia déng gbp ¥ kién cho céc cong tac quan tri thudng xuyén theo chirc ndng va
nhiém vu cia HPQT.

II. PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT VE HOAT PONG CUA HPQT

1. V& Té chire va hoat djng ciia Hji ddng quan tri

Hoi déng quan tri da td chire ddy du cac cude hop dinh ky theo quy va céc cude h()p.bét
thudng; trinh tu triéu tap, thao luan va bidu quyét tudn tha Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong



clia Hoi dong quan tri. Bién ban hop phan 4nh ddy di ndi dung thao lun va két qua bidu quyét doi
v6i timg vén dé.

Thuong truc Hoi déng quan tri — tiéu ban truc thude Hoi ddng quan tri — da giai quyét kip
thoi céc van dé thude pham vi dugc Gy quyén va béo céo lai Hoi déng quan tri tai cac cude hop
gan nhét. Toi dé nghi tiép tuc duy tri co ché ndy dé mang lai vn hanh hidu qua trong diéu hanh
hing ngay.

Cac Thanh vién HDQT da nhan thi lao tuan thu theo quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién.
3. V& cong tdc thAm dinh va phan bién dy 4n diu tw

Déi véi cac du anva y tuéng ddu tw duoc trinh Hoi déng quan tri trong nadm 2025, c4c thanh
vién HDQT d4 cho y kién phan bién tap trung vao ba nhom vén dé: tinh kha thi tai chinh cua
phuong 4n, co cdu va chi phi ngudn von, va mie do rui ro trong trudng hop du 4n cham tién do.
HDQT ciing da tham gia ra soat Chinh sach tai chinh cép nhét va Phan c4p thAm quyén Tép doan,
nham béo dam thdm quyén quyét dinh dAu tu duoc phan dinh 18 va gin véi trach nhidm giai trinh.
4. V& quan trj tai chinh, dong tién va cong n¢

Két qua nam 2025: doanh thu hop nhét 4.863 ty ddng, dat 97% ké hoach; loi nhuén sau thué
hop nhat 95 ty déng. Cong ty khdng hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2025 theo Nghi quyét
Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2025 va Hoi ddng quan tri da thdng nhit khong 4p dung
co ché thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat ndm 2025. Tbi dong thudn véi cach xir Iy
nay.

Hoi ddng quan trj da cling Ban Tong Giam déc diy manh cong tac thu hdi cong no tdn dong,
kho doi va ghi nhén két qua tich cuc. Tuy nhién, trong bdi canh chi phi vat li¢u xay dung ting va
vong quay von ciia nganh xay lip kéo dai, t6i cho ring rui ro dong tién va cong no phai thu van 1a

ri ro trong yéu can dugc theo dai thudng xuyén hon murc hién nay.

5. V& kiém so4t ngi bd va phéi hop voi Ban Kiém sodt

Ban Kiém so4t duy tri hop dinh ky, thdm dinh béo c4o tai chinh riéng va hop nhét, ra soat hé
théng kiém soét ndi bo va thyc hién kiém toan noi bé tai cac don vi trong hé théng FECON. Hbi
ddng quan tri va Ban Tdng Giam ddc da tao didu kién dé Ban Kiém so4t thuc hién ddy da chic
nang, nhiém vy, quyén han. Trong nam 2025, t6i khong ghi nhén truomg hop nao Ban Kiém soat
bi han ché tiép can hd so, tai lidu cta Cong ty.

6. V& giao dich véi ngudi c6 lién quan

Céc giao dich giita Cong ty véi nguoi 6 lién quan trong nam 2025 — chi yéu la giao dich
v6i cée cong ty con trong hé thdng FECON — dugc thue hién theo cha truong da dugc cip c6 thim
quyén thong qua, phu hop v6i Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty; thanh vién Hoi ddng quan
tri ¢6 loi ich lién quan da bao cdo va khong tham gia biéu quyét dbi voi giao dich trong tmg. Trong
pham vi théng tin dugc cung cip, t6i khéng ghi nhan giao dich nao c¢6 déu hiéu xung dot loi ich

chua dugc xur ly.



7. V& cong bd thong tin va quyén cb dong

Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri va Thuong truc Hbi déng quan tri duge
cong b thong tin va tdng hop tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty theo quy dinh cua phép luét
chimg khoan. Trong niam 2025, Ban Kiém so4t khéng nhan dugc don thu yéu ciu hoic khiéu nai
nao cua cb dong.
8. Két luan

Theo danh gia cta t6i, trong ndm 2025 Hoi ddng quan tri Cong ty vé& co ban da thuc hién
day du céc quyén va nghia vu theo dting thdm quyén va quy dinh cua phép luat, Diéu 1¢ Cong ty
va cac quy ché ndi bg; bao dam hoat dong ctia Cong ty an toan, tudn thi va bao vé quyén loi hop

phép ctia ¢ dong.
Trdn trong bdo cdo./.
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
POC LAP
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 19 thang 03 nam 2026

BAO CAO PANH GIA VE HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
CONG TY CO PHAN FECON

Kinh giri:
- Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phain FECON;
- Hji dong quién tri Cong ty C6 phin FECON.

Cén cir khodan 3 Diéu 277 Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn, dipc sira doi, b6 sung béi khodn 80
Piéu 1 Nghi dinh $6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ciia Chinh phu,

Céin cit Diéu 1 t6 chirc va hoat déng va Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quan tri Cong ty
C6 phan FECON,

T6i, Nguyén Hitu Thai Hoa, Thanh vién Hoi dng quan tri doc 1ap Cong ty Cé phin
FECON béo céo Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng
quan tri doc lap va danh gia vé hoat dong cua Hoi déng quan tri Céng ty trong nam 2025 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
1. V& vige tham gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2025

Trong nim 2025, t6i tham dy ddy dii cac cude hop ciia Hoi ddng quén trj va tham gia diy da
cdc 14n Hoi dong quan trj 1y ¥ kién bing van ban. Céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va céc don vi trong hé théng dwoc cung cép diy du va kip thi.

La thanh vién ddc 1ap tham gia Hoi dong quan tri tir nam 2019, t6i ¢6 diéu kién ddi chiéu
hoat dong cua Hoi d(‘“)ng quan tri ndm 2025 v&i cac ndm truede. Nhin xét chung cta toi 14 chét
lugng chudn bi tai liéu hop va mirc d6 thao luan trong Hoi ddng quan tri nim 2025 dugc cai thién

so voi giai doan trude, dic biét & cac ndi dung lién quan dén chién luge va tai co ciu.

T6i thuc hién viéc biéu quyét voi tw cach 1 thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p tai céc cude
hop, hodc théng qua hinh thirc xin y kién bing vin ban, dam bao tuan thu phap luat, Diéu 1€, va
quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quan trj di dugec DPHDCD théng qua.

Bén canh d6, toi da tham gia vao viéc nghién ctru va déng gop ¥ kién cho céc ké hoat dong
quén tri, ké hoach san xuét kinh doanh, théo ludn vé cac ¥ tuéng du 4n dau tw, ddng thoi gism st
tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét, quyét dinh khac ctia Hoi ddng quan

tri.




II. PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI

1. V& t6 chirc va trinh tu hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan tri d4 hop dinh ky theo quy va td chirc céc cude hop bét thudng dudi nhidu
hinh thirc — tryc tiép, truc tuyén, thr dién tir va 14y ¥ kién bing van ban — bao dim trinh tu, thi tuc
theo Diéu 16 Céng ty va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri. Céc nghi quyét, quyét dinh
duoc ban hanh dung thim quyén va duge cng bd thong tin theo quy dinh. Co ché cung cp théng
tin, ho so tai liéu phuc vu céc ky hop dam bao tinh minh bach, chinh x4c.,

Trong ndm, Hoi déng quan tri ¢6 bién dong nhan sw do ng Nguyén Tran Pang Phude cé
don tir nhiém ngay 21/7/2025. Téi danh gia viéc Hoi dong quan tri chuén bi ndi dung bau bd sung
dé trinh Pai hoi déng cd déng thudng nién ndm 2026 1 kip thdi va phi hop véi Didu 1é Cong ty.

2. V& dinh huéng chién lwge, tai co cdu td chire, chuyén ddi sb va img dung cong nghé

Néam 2025 la ndm Céng ty vira chiju ap luc chi phi vét liéu xay dung ting 5-10% so v&i nim
2024, vira phéi canh tranh gay gét trong d4u thiu ha ting. Trong bbi canh d6, t6i cho ring viéc Hoi
dong quan trj chii déng tai céu tric hoat ddng va didu chinh cach tiép cén trong dau thau, dau tu [a
quyét dinh ding thoi didm.

Cé nhan toi da tham gia déng gop ¥ kién xdy dung chién luoc kinh doanh va ké hoach trung
han; gép y cho so db t6 chitc méi theo mé hinh mili chién lrge kinh doanh; ra soat va g0p y stra
dd1 Chinh sach nhan su ciing mét so chinh sach quan tri khéc ciia Tap doan. Bén canh d4, cac ndi
dung vé dinh huéng chuyén ddi sé va ap dung cong nghé trong cong tac quan tri, van hanh ciing
duoc t6i trinh bay véi HDQT va duge sy théng nhat cao va HPQT di ¢ nhitng ké hoach hanh
ddng tich cuc dé trién khai cac dinh hudng trén.

4. V& gidm sat Ban Tong Giam déc va két qua thwe hién ké hoach niim 2025

Hoi ddng quan tri duy tri gidm sat thudng xuyén hoat dong ctia Ban Tdng Gidam déc thong
qua cac cugc hop dinh ky, ché d6 béo céo va viéc chi dao 1ap bao cdo tai chinh. Nam 2025, Céng
ty dat doanh thu hop nhét 4.863 ty ddng, twong dwong 97% ké hoach va ting truéng so véi nim
2024; loi nhudn sau thué hgp nhét dat 95 ty ddng.

Cong ty khong hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2025 theo Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2025. Téi ghi nhan viéc Hoi ddng quan tri thdng nhét khong 4p dung co
ché thuéng cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025 14 cich xir [y nhat quan véi nguyén

tdc gan khen thudng véi két qua thuce hién ké hoach, va 1a thong diép cén thiét d6i véi cd dong.

5. V& minh bach théng tin va bio vé& quyén ¢ dong

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj va Thudng truc Hoi déng quan tri duge
cong bd thong tin theo quy dinh va tong hop tai Bdo cdo tinh hinh quan trj cong ty. Hi ddng quan
tri bao dam déi xtr binh ding gifra cdc c6 déng va ton trong loi ich ctia ngudi ¢6 quyén loi lién
quan.

Déi vai cac giao dich v&i nguoi ¢o lién quan phét sinh trong nim, qua ra soat ti thiy cac
giao dich déu duge cép c6 thdm quyén chép thudn pht hop véi gia tri va loai hinh giao dich; thanh
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vién Hoi dong quan trj ¢6 lgi ich lién quan da chu dong bo cdo va khong tham gia biéu quyét.
Trong pham vi thong tin t6i dwgc cung cép, t6i khong ghi nhén giao dich nao c¢6 ddu hiéu giy thiét
hai cho Céng ty hoic cho ¢ dong thiéu sd.

6. Mot so kién nghi
- X4y dung bd chi tiéu do luong hiéu qua theo timg miii chién lurgc kinh doanh va béo céo
Hoi déng quan tri dinh ky;
- Tiép tuc wu tién thu hdi cong ng tdn dong va kiém soét chi phi diu vao trong nim 2026;
- Tiép tuc ddy manh cOng tac chuyén dbi sb, quan trj rai ro va dua céac chuan muc ESG vao
chién lugc phat trién trong thoi gian téi.
7. Két ludn
Theo danh gia cua téi, trong ndm 2025 Hoi ddng quén tri Cong ty da thuc hién diy du cac
quyén va nghia vu theo déng thim quyén, pht hop véi quy dinh ctia phép luét, Diéu 1é Cong ty va
cdc quy ché ndi b; bao dam hoat dong ciia Cong ty an toan, tudn thu, déi xr binh ding voi tit ca

cd dong va ton trong loi ich cuia nguoi cd quyén loi lién quan.

Ghi nhan nhiing thanh qué da dat dwoc, t6i ddnh gid cao tinh than trach nhiém, doan két cua
tap thé Hoi dong quan tri. Ti tin twdng ring, v6i nén tang quan tri hién tai cing sy ddng long cua
toan thé lanh dao, Cong ty Cd phin FECON s& tiép tuc git h4i thém nhiing thanh cong méi, mang
lai gi tri bén viing cho Cb déng.

Tran trong bao cdo./.

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
POC LAP
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