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PHAN 1. BAO c.Ao HO~T D(>NG CUA H(>I DONG QUAN TRJ NAM 2022 

I. TiNH HINH CHUNG 

Nam 2022 la nam c6 nhiSu kh6 khan, thach thuc 16n, tac dC;'mg xftu, nhiSu m~t va anh 

hu0ng rftt n~g nS khong chi d6i vm Vi~t Nam ma con d6i vm toan thS gim. Cu('>c xung d9t keo 

dai Nga - Ukraine, cac l~nh trimg ph<;lt clla. My va cac nu6c Phuong Tay d6i vm Nga; c~ tranh 

chiSn luqc gifra cac nu6c 16n; cac bi~n phap phong, ch6ng dich Covid-19 ~i Trung Qu6c; thien 

tai, h1 h_it, h~ han keo dai tren di~n r9ng a Trung Qu6c, cac nu6c EU, ... da lam cho chu6i cung 

l:rng bi gian do~; gia ct~u tho, luong thvc, thvc phfun va nhiSu v?t tu, nguyen Ii~u d~u vao tang 

m~; l~ phat tang cao d9t biSn a nhiSu qu6c gia. 

d trong nu6c, hen c~ nhfrng thm ca nhftt djnh, nSn kinh ts phai d6i m~t vm khong it 

kh6 khan, thach thuc mm, n~g ns hon sau d~ dich va chiSn dich phong ch6ng tham nhiing cua 

Trung uong. Dfui dSn nhfrng diSn biSn phuc t<;lp, trai quy lu?t vs gia ca hang hoa, v?t tu, nguyen 

li~u cho San x~t va xay d\Illg, nhftt la gia xang d~u va v?t li~u xay d\Illg, dful dSn chi phi d~u 
vao, chi phi v?n tai tang cao, anh huang tf\Ic tiSp dSn sue c~ tranh va hi~u qua san xuftt kinh 

doanh clla. da s6 doanh nghi~p thu9c nhiSu nganh & linh VlJC khac nhau ... Trong nam 2022, 

cong tac ki~m tra giam sat d6i vm ho(;lt d9ng cua th! trueng trru phiSu doanh nghi~p, th! trueng 

bftt d9ng san cling duqc th~t ch~t dfui dSn dong tiSn tren th! trueng bi c~ ki~t, lai suftt cho vay 

cua cac ngan hang/t6 chuc tin d\lilg tang cao, dfui dSn kha nang tisp c?n v6n cua cac doanh 

nghi~p bi h~ chS va chi phi tai chinh tang d9t biSn, anh huang nghiem trc;mg dSn sue khoe h~u 
hSt cac doanh nghi~p. 

Khong nfun ngoai tinh hinh chung cua th! trueng xay d\Illg, m~c du HDQT va Ban diSu 

hmm cua Cong ty FECON da n6 Ive hSt minh trong ca nam qua, nhung kSt qua ho(;lt d9ng 

SXKD nam 2022 cua Cong ty khong d<;lt kS ho(;lch d~t ra d~u nam. Rftt may m~ vao nhfrng 

ngay cu6i nam 2022 Cong ty nh?il duqc quySt dinh chu truong d~u tu cua 2 dv an trong d6 c6 

IDQt khu do thj Va mQt C\lffi Cong nghi~p. 

Dl:rng tru&c ap lµc vS chi phi, Cong ty ding da m~ d~ tai cftu true doanh nghi~p, c~t 
giam 15% dQi ngil nhan S\l, giam d~u m6i cac Cong ty con Va t~p trung Cao dQ cho nhi~m V\l 

phat tri€n va quan ly hi~u qua dv an, duy tri vi thS Cong ty tren th! trueng xay d\Illg d~ sfui sang 

d6n cac CCY h9i m&i trong nam 2023 va cac nam tiSp theo. 
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n. TiNH HiNH s.AN XU.AT KINH DOANH NAM 2022 

1. Danh gia chung ell.a Hqi dfing quan tr! 

M~c du trong b6i canh kh6 khan nhu da neu tren, ho~t d(>ng diSu hanh Cong ty duqc thµc 

hi~n theo dilng Nghi quy€t cua DHDCD, cua HDQT va dam bao tinh 6n dinh lien t\Jc. Cong tac 
diSu hanh va phat tri8n t6 chuc duqc thµc hi~n theo dinh hu6ng, chi€n luqc da dS ra cho giai 

do~ 2020-2025 va da duqc ra soat, c~p nh~t k€ ho~ch trung h~ cho giai do~ 2023-2025 vm 

m\}c tieu tra thanh T~p doan hang dftu vS xay d\lilg va phat tri8n h~ tftng W Vi~t Nam. 

Trong nam 2022, Cong ty da v~ hanh doanh nghi~p dµa tren cac mang kinh doanh chinh 

va ti€p t\lc d~y m~ cac cong tac quan tri ~P trung cac chuc nang kinh doanh, cung U'ng, tai 
chinh, quan tri nhan sµ va xay d\lilg thuang hi~u, phat tri8n van h6a doanh nghi~p. Mang dftu 
tu trong nam ciing ~t duqc k€t qua dang khich l~, d~c bi~t cong tac phat tri8n dµ an. 

Cac y€u t6 anh huang khach quan d€n tir nSn kinh t€, thi tru0ng bfrt d(>ng san va thi tru0ng 

tai chinh da anh huang trµc ti€p d€n thi tru0ng xay d\lilg nhu da neu tren la nguyen nhan can 
ban tac d(>ng d€n k€t qua san x~t kinh doanh (SXKD) nam 2022 clia FECON. Tinh tm 

31/12/2022, t6ng tai san FECON da~t 7.581 tY d6ng, doanh thu hqp nhfrt nam 2022 d~t 3.046 

tY d6ng va lqi nh~ sau thu€ hqp nhfrt nam 2022 d~t 52 tY d6ng. 

Nam 2022, FECON da kY k€t 3.500 tY d6ng gia tri hqp d6ng mm, trong d6 n6i b~t vm 
cac dµ an 16n, tr9ng di8m nhu: Dµ an Nhi~t di~n Viing Ang 2 Ha rmh, Dµ an Nhieu L(>c - Thi 
Nghe TP HCM; Dµ an cang L~ch Huy~n 5-6 Hai Phong; Dµ an Nhi~t di~n Nhan Tr~ch 3-4 

D6ng Nai; dµ an T6 hqp thep Hoa Phat Dung Q~t giai do~ 2 W Quang Ngai ... 

Trong b6i canh ma cac Khach hang, Chu dftu tu ciing g~p rfrt nhiSu kh6 khan, s6 luqng 
dµ an tri8n khai it Va qua trinh lµa ChQn nha thftu dUQ'C thl)'C hi~n rfrt kh~t khe thi gia tQ cac hqp 

d6ng FECON da kY k€t m~c du chua d~t k€ ho~ch dS ra nhung da th8 hi~n duqc sµ ghi nh~ va 
danh gia cao CUa khach hang vs nang lµc cua FECON tren thi tru0ng xay d\lilg, d~c bi~t cac dµ 
an 16n c6 yeu du cao vS chfrt luqng. 

2. K~t qua sin xuit kinh doanh nam 2022 

Cac chi tieu tai chinh d~t duqc ghi nh~ tren Bao cao tai chinh ki8m toan nam 2022 CUa 

FECON nhu sau: 

Ty I~ 

Th\fC K~ Th\fC 
ho an 

thanh 
Ty l~tang 

TT Chi tieu Donv! hi~n ho~ch hi~n 
k~ 

trtrO'ng 

2021 2022 2022 2022/2021 
ho~ch 

2022 

1 Doanh thu hqp nhfrt Ty d6ng 3.484 5.000 3.046 61% -13% 

Doanh thu Cong ty m? Ty adng 2.418 3.080 1.761 57% -27% 

2 LNST hqp nhfrt Ty d6ng 71 280 52 19% -26% 

LNST Cong ty m? Ty a6ng 48 80 60 75% 25% 

LNST cua cJ dong 
Ty adng 68 

Cong ty m? 
259 40 15% -41% 

3 EPS hqp nhfit D6ng/CP 452 1.643 252 15% -53% 
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vJ Linh V(l'C thi cong: v m cac kho khan ve ngubn vi¢c, trong nam cong ty da va dang 
thµc hi¢n thi cong cac Dµ an Nhi¢t di¢n Viing Ang 2 Ha Tinh, Dµ an Nhieu L(k -Thi Nghe 

TP HCM; Dµ an cang L~ch Huy¢n 5-6 Hai Phong; Dµ an Nhi¢t di¢n Nhcm Tr~ch 3-4 Dbng 

Nai; dµ an T6 hqp thep Hoa Phat Dung QllAt giai do~ 2 ~i Quang Ngai ... chi phi cliu vao tang 
cao dful dSn hi¢u qua clia hAu hSt cac dµ an khong d~t lgi nhl$1 kS ho~ch, th~ chi co nhiing 

goi thAu bi 16. D~c bi¢t m{>t s6 dµ an FECON da kY hqp dbng nhung chua triSn khai trong nam 

2022 do chua giai phong m~t bfuig ho~c chua thu xSp dugc ngu6n vdn nhu dµ an Metro Line 3 

Ha N9i, goi thAu dao hb va xu ly nen cac ga ngb, dµ an nu6c thai Yen Xa Ha N{>i goi thAu 
xu ly nen va dao cac hd ga ngb, dµ an Khach s~ Dong Huang Thanh Hoa, dµ an Khach s~ 
Golden Da L~t Lam Dbng ... 

V m tinh hinh thµc hi¢n dµ an cliy kho khan nhu tren, dfui dSn FECON chi hoan thanh 

61 % kS ho~ch doanh thu hqp nh~t, 57% kS ho~ch doanh thu Cong ty m((, 19% kS ho~ch lgi 

nhl$1 sau thus hqp nh~t va 75% kS ho~ch lgi nhl$1 sau thus clia Cong ty m((, chi tieu EPS hqp 

nh~t chi ~t 15% so vm kS ho~h. 

vJ Linh vvc dfiu tu: Nhiing n6 lµc tir mang dAu tu tir nhieu nam tru6c da bit dku c6 thanh 

qua va da dong gop dang k~ vao kSt qua kinh doanh clia T~p doan trong nam 2022. FECON da 
. thanh c0ng trong vi¢c nh~ dugc quySt dinh tro thanh Chu DAu tu cho 02 dµ an: Dµ an C\llll 

Cong nghi~p Doan Bai - Danh Th~g 4i Bic Giang di¢n tich 75ha; Dµ an khu do thi Square 

City ~ Ph6 Yen - Thai Nguyen di¢n tich 24ha va da thµc hi¢n chuySn nhugng thanh rong Dµ 
an Di¢n m~t tr<ri Vinh Hao 6 theo kS ho~ch dS thu ve lgi nhl$1 cho T~p doan va s[n sang tri~n 
khai cac dµ an cliu tu mm. Dµ kiSn tir 2023 va cac nam tiSp theo, linh vµc cliu tu se co dong 

gop ~c bi¢t cho kSt qua kinh doanh CUa Cong ty vm vi¢c tham gia dku tu ~ cac Dµ an mm 
~p trung trong 3 linh vµc chinh, bao gbm: (i) Cac Dµ an nang lugng tai ~o; (ii) Cac dµ an do 
thi va Khu cong nghi¢p; (iii) Cac Dµ an h~ tlng giao thong. 

3. Tmh hinh thvc hi~n Nghi quyit DHDCD 2022 

Trong nam 2022, HDQT tiSp t\lc song hanh, giam sat Ban Dieu hanh thµc hi¢n cac nhi¢m 

V\l dugc DHDCD giao ~i Nghi quySt DHDCD thuOn.g nien 2022 s6 01/2022/NQ

DHDCD.FECON ngay 28/4/2022, chi tiSt nhu sau: 

Hoan thanh lµa chQn Cong ty TNHH KiSm toan CPA VIETNAM la dcm vi thµc hi¢n 

ki~m toan bao cao tai chinh nam 2022 va soat xet bao cao tai chinh ban nien nam 2022; 

Hoan thanh vi¢c trich l~p cac Quy theo phucmg an phan phdi lgi nhl$1 nam 2021 vao 
Quy 11/2022 va hoan thanh nghia V\l tra c6 rue vao thang 01/2023; 

Hoan thanh vi¢c tra thu lao, tien thu6ng nam 2021, thu .lao nam 2022 cho cac thanh vien 

HDQT va BKS theo kS ho~ch da dugc DHDCD thong qua; 

ThuOn.g xuyen chi d~o don ddc, "giam sat va danh gia vi¢c thµc hi¢n kS ho~ch kinh doanh 

nam va chiSn luge phat triSn cong ty giai do~ 2020-2025 CUa T~p doan thong qua cac 
CUQC hqp Review OGSM theo Quy va cac CUQC hQp Business Review hang thang; 

Chi ~o vi¢c l~p bao cao ili chinh cac Quy va bao cao nam 2022 theo quy dinh; 
Chi d~o va phe duy~t cong tac phat tri~n cac dµ an thi cong va dclu tu theo cac mang kinh 
doanh da lµa ch<;m; 
Phe duy~t cac kS hO?Ch kinh doanh, kS hO?Ch chi phi CUa cac dµ an dp 1 cftp d~c bi¢t 
theo phan dp thfun quyen; 
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Chi d?O, phe duy~t va giam sat vi~c triSn khai cac dµ an thi cong du6i S\I phan cong bai 
ban chuyen nghi~p clia HDQT, TT HDQT va Ban Tgd. K~t qua doanh thu hqp nhit nam 
2022 clia FECON thµc hi~n 3.046 tY d6ng, d?t 61 % k~ ho?ch nam, trong do doanh thu 
Cong ty m~ thµc hi~n 1.761 tY d6ng, d?t 57% k~ ho?ch nam; LQ'i nh\$1 sau thu~ hqp nhit 
thµc hi~n 52 tY d6ng, d?t 19% k~ ho?ch nam, trong do lqi nh\$1 Cong ty m~ thµc hi~n 
60 cy d6ng, ~t 75% k~ hO?Ch nam. 

ID. HO~T DQNG CUA HQI DONG QUAN TR! 

1. TA ch.re H{H dBng qua~ tri 

a.. Thanh viin vii: CO' ctiu cua Hpi ilJng quiin tri nam 2022 

Nghi quy~t DHDCD thuCm.g nien nam 2022 da thong qua vi~c diSu chinh ca du s6 lm;mg 
thanh vien HDQT nhi~m kY 2019- 2024 giam tir 09 thanh vien xu6ng can 07 thanh vien, thong 
qua vi~c mi~n nhi~m va hAu bb sungthanh vien HDQT FECON nhi~m kY 2019-2024 g6m cac 
thanh vien sau: 

TT H9 va ten Ch.re danh 
Chuyen 

D()c l~p 
trach 

1 Ph~ Vi~t Khoa Chu tich ...; 

2 Trk TrQng Thfulg 
Pho Chu tjch ...; 
thuCm.g trµc 

3 Satoyuki Yamane Pho Chu tich ...; 

4 Nguy~n Thi Nghien Thanh vien ...; 

5 Nguy~n Trk Dang Phu6c Thanh vien ...; 

6 Ha Th~L9ng Thanh vien ...; 

7 Nguy~n Hfru Thai Hoa Thanh vien ...; 

b. Cac Ti~u ban thu()c H()i dBng quan tri 
Thtrbng tl1}'c H()i dBng quan ttj, g6m cac thanh vien sau: 

TT HQ va ten Ch.re danh 

1 Ph~ Vi~t Khoa Chu tich HDQT 

2 Trk Tn;mg Thfulg Pho Chu tich HDQT thuCm.g tnrc 

ThuCm.g trµc H9i d6ng quan tri duqc thanh l~p theo Nghi quy~t s6 23A/2019/NQ
HDQT.FECON ngay 27/4/2019 cua HDQT Cong ty vaduqc thong qua l?i danh sach theo Nghi 

· quy~t s6 40/2022/NQ-HDQT.FECON ngay 01/8/2022, la ca quan duqc HDQT giao nhi~m V\l 

dS giai quy~t va phe duy~t kip thm m9t s6 vk dS thu9c thfun quySn clia HDQT ph\lc V\l cong 
tac chi d?o, giam sat diSu hanh hang ngay, chiu trach nhi~m tru6c HDQT vS cac ho?t -d9ng 
trong ph~ vi chuc nang, nhi~m V\l duqc uy quySn. ThuCm.g trµc HDQT sau khi duqc thanh · 
l~p da triSn khai cong vi~c hi~u qua, ph6i hqp v6i Ban Tling giam d6c dap trng duqc kip thm 
yeu cAu ho?t d9ng san x~t kinh doanh cua Cong ty. 

H9i d6ng quan tri Cong ty cfing da phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien H9i d6ng 
quan tri ph\l trach cac linh V\JC chuyen mon va giam sat ho?t d9ng CUa Cong ty theo Nghi quy~t 
s6 47/2022/NQ-HDQT.FECON ngay 06/9/2022. 
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c. Danh sach thanh vien Hqi <tAng quan tr! co ch1fng chi dao t~o v~ quan ttj cong ty 

Trong nam 2022, cac thanh vien HDQT da tham gia kh6a dao t~o va dUQ'C dp ch(rng chi 

dao ~o vs Quan ttj Cong ty clia Uy ban Chl'rng khoan Nha nucrc t6 chuc, bao gbm: ong Ph~ 
Vi~t Khoa, ong Ha Th€ Phmmg, ong Trfui Tr9ng Thiing va ong Ha Tu€ L()ng. 

Cac thanh vien HDQT khac ciing da dUQ'C tham gia cac chuang trinh dao ~o, S\l ki~n vs 

quan ttj Cong ty do cac dan vi c6 nang l\IC t6 chuc, dbng th<'ri tham d\l cac kh6a dao ~o n()i b() 

lien quan d€n ky nang quan ly va ho~t d()ng cua Cong ty. 

2. Ho~t dqng cua Hqi <tAng quan tr! nam 2022 

Ho~t d()ng cua HDQT trong nam 2022 tuan thu theo dfuig quySn h~ va nhi~m V\l duQ'c 

quy dinh ~i DiSu I~ t6 chuc va ho~t d()ng Cong ty. Nam 2022, HDQT t6 chuc 04 cu()c h9p dinh 

kY va cac cu()c h9p bfrt thu0ng d€ phe duy~t kS ho~ch kinh doanh, d~u tu, phe duy~t cac chinh 

sach, chu truang quan tr9ng, don d6c, giam sat Ban diSu hanh trong vi~c th\lc hi~n cac Nghj 

quy€t cua DHDCD, HDQT va th6ng nhfrt cac chu truang vS ho(;lt d()ng SXKD, phat tri€n va 

tri€n khai cac d\l an tr9ng di€m, cong tac phat tri€n t6i uu h6a t6 chuc T~p doan, t6i uu h6a 

nhan S\l va cac ho~t d<)ng khac thu()c thfun quySn CUa HDQT. Cac Nghj quy€t/Quy€t dinh ban 

hanh nam 2022 duQ'c th€ hi~n chi ti€t ~ Bao cao tinh hinh quan ttj Cong ty nam 2022 s6 

02/2023/BC-TCKT.FECON ngay 19/0112023 gm Uy ban Chl'rng khoan Nha nucrc va Sa Giao 

dich Chl'rng khoan Thanh ph6 Hb Chi Minh, C\l th€ vm cac n()i dung chinh nhu sau: 

ThOi gian Nqi dung 

- Thong qua vi~c B6 nhi~m Chu tich H()i dbng quan ttj Cong ty c6 phk 

CQC va xay d\lflg FECON; 

- Thong qua vi~c thanh l~p Ban N~n m6ng 3; 

- Thong qua chu truang va phuang an di~u chinh ca cfru t6 chuc Cong ty 

c6 phfui FECON SOUTH k€ tir ngay 01/02/2022; 

- Thong qua quy ch€ ho(;lt d()ng VP dl;li di~n Cong ty c6 phk FECON t~i 
VPPN; 

- Thong qua chu truang mua c6 phk phat hanh them trong dQ't tang v6n 

diSu I~ cua Cong ty c6 phk C9c va xay d\lflg FECON (FPL); 

- Thong qua vi~c chuy€n nhuQ'Ilg c6 phk Cong ty c6 phk thi cong c9c 

FECON s6 1 (FCPL 1) va cong ty cf> phfui c9c khoan va k€t du ngk 
Quy 1/2022 FECON (FDB) cho Cong ty cf> phfui c9c va xay d\lflg FECON (FPL); 

- Ban hanh quy ch€ ki€m toan n()i b(); 

- Thoi gifr nhi~m V\l ph\l trach Ban NSn m6ng 1 d6i vm ong Trk Van 

Thuy€t; 

- B6 nhi~m ong Ph~ Due Huyen gifr vi tri Truang ban - Ban NSn Mong 
1 k€ ir ngay 01/03/2022; 

- Thong qua k€ ho~ch t6 chuc Dl;li h()i dbng c6 dong thu0ng nien 2022 va 

ngay dang kY cu6i cilng; 

- Thanh l~p ban ki~m tra tu each c6 dong t:;ti D:;ti h(>i dbng C6 dong thu(mg 
nien 2022; 

- Uy quySn cho ong Ha Th€ Phuang thay ong Ph~ Vi~t Khoa lam Ngu<'ri 
d:;ti di~n v6n t:;ti CTCP D~u tu FECON va gim thi~u vm DHDCD va 
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ThCri gian N()idung 

HE>QT CTCP Dau tu FECON bau ong Ha ThS Phucmg lam Chu tich 
HDQT; 

- C~p nh~t s6 c6 phfuI d~i di~n phk v6n g6p clia Ngum d~i di~n FECON 
t~ Cong ty FPL sau khi mua c6 phk phat hanh them trong dgt tang v6n 
diSu l~ cua FPL. 

- B6 nhi~m ong Le Bao An gifr vi tri Tru6ng ban Ban TruySn thong; 

- Uy quySn cho ong D6 Trfui Nam thay cho ong T~ Cong Thanh Vinh lam 

ngum d~i di~n phfuI v6n cua FECON ~i FCIC; 

- B6 nhi~m vi tri kS toan tru6ng dfJi vm ong Ph~ Van Tilng; 
- Thoi giu chuc V\l KS toan tru6ng dfJi vm ba NguySn Thi Nghien; 
- Uy quySn cho ong Trfui Nh~t Khoa thay cho ong NguySn Chi Cong lam 

NDDV cua FECON ~i Cong ty FECON South; 
- DS cu irng vien dS b~u b6 sung thanh vien H<)i dbng quan tri nhi~m kY 

2019- 2014; 

- Thong qua chu trucmg va phucmg an tai d.u true ban Dam bao ch~t lugng; 

- Thong qua vi~c diSu chinh Sa db t6 chuc va chuc nang nhi~m V\l cua ban 
Trq ly quan tri; 

- Thong qua vi~c diSu chinh Sa db t6 chuc va chuc nang nhi~m V\l cua ban 
Ky thu~t; 

- B6 nhi~m ong NguySn Huy Ha gifr vi tri Tru6ng Bandµ an H~ tfuig 3; 
- Thoi gifr chuc V\l Tru6ng ban NSn m6ng 2 - Cong ty c6 phk FECON 

dfJi vm ong Ph~ Hoang Long kS tir ngay 01/05/2022; 

- Thoi gifr chuc V\l Truang ban Xay dµng cong nghi~p 3 - Cong ty c6 phfui 
Quy 11/2022 FECON dfJi v&i ong D6 Quang Diing kS tir ngay 02/05/2022; 

- Thong qua vi~c d~ nghi d.p tin dl)11g cho Cong ty c6 phfui FECON ~i 
ngan hang TMCP D~u tu va phat triSn Vi~t Nam - CN Dong Do; 

- Phe duy~t Dem gi~ Dinh muc thi cong n<)i b<); 
- Ban hanh Quy chS ho~t d<)ng cua HDQT sua d6i, b6 sung; 
- Ban hanh c~p nh~t vS H<)i dbng Quan ly dµ an; 
- Ban hanh DiSu l~ va t6 chuc ho~t d<)ng sua d6i, b6 sung clia Cong ty c6 

phfuI FECON; 
- DiSu chinh d.p b~c lucmg, muc luang va chS d9 cua CBNV 2022; 
- Ban hanh quy chS ho~t d<)ng cua m~g lu&i kiSm soat vien; 
- Ban hanh chinh sach chfJng tham nhilng; 

- Thoi gifr chuc V\l Tru6ng ban NSn m6ng 1- Cong ty cb phfui FECON dfJi 

v&i ong Ph~ Due Huyen kS ru ngay 31/05/2022; 
- B6 nhi~m ong Ph~ Due Huyen gifr vi tri tru6ng ban - Ban xay dµng 

cong nghi~p 3; 
- Uy quySn d~i di~n phfui v6n cua FECON t~i Truang Trung hQc ph6 thong 

YYen; 
- Uy quy~n cho ong Trfui Lam thay cho ong Ha Cfru Long lam ngum d~i 

di~n v6n t~i Cong ty C6 phfuI thiSt bi FECON; 
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Thiri gian N{H dung 

- Ban hanh ban c~p nh~t phan c~p thfun quy€n phe duy~t Cong ty c6 phfut 

FECON; 

- Thanh l~p Uy ban phat tri€n van hoa doanh nghi~p FECON; 

- Ban hanh ban c~p nh~t quy chS quan ly dµ an ~P trung phien ban 
Vl.0/2022; 

- Ban hanh ban c~p nh~t Chuc nang nhi~m V\l CUa cac Ban chuc nang va 

Ban Dµ an; 

- Phe duy~t phmmg an phat hanh trai phiSu rieng le nam 2022 lfut 1; 

- Thoi gifr chuc V\l Tru6ng ban nhan S\l' d6i vm ong Ly NgQC Anh k€ tir 
ngay 14/06/2022. Giao nhi~m V\l Ong Ly NgQc Anh gifr vi tri Ph6 ban 

-c _,. 

Nhan sµ - Cong ty c6 phfut FECON k€ tir ngay 15/06/2022. 
~ I 

- Thoi giu nhi~m V\l ph\l trach Ban N€n Mong 2 d6i vm ong Nguy~n Tufui 
Anh· 

' - Ban hanh quy chS Quan ly va ho~t d()ng cua Ngum ~i di~n v6n cua 
FECON; 

- Lµa ch9n dcm vi ki€m toan Bao cao tai chinh nam 2022; 

- Thong qua chu trucmg giam v6n di€u l~ Cong ty c6 phfut xay d\l'Ilg H~ 
tfutg FECON; 

- Thoi giu chuc V\l tru6ng ban dµ an - Ban dµ an h~ tfutg 1 - Cong ty c6 

phfut FECON d6i vm ong Cao Nguyen Thllng; 

- Giao nhi~m V\l cho ong Cao Nguyen Thllng gifr vi tri Quy€n tru6ng ban 
- Ban Phat tri€n dµ an; 

- Ban hanh quy chS quan ly tai chinh, Quy chS quan ly tai chinh; 

- Thong qua danh sach Thuemg trµc HDQT nhi~m kY 2019-2024; 

- B~u chuc danh Ph6 Chu tich HDQT nhi~m kY 2019- 2024; 
Quy 111/2022 - Ban hanh c~p nh~t Quy chS Quan ly va su d\lfig con d~u; 

- Ban hanh b9 dinh muc dcm gia thi cong mang n€n m6ng; 

- Thong qua chu trucmg va Phucmg an tfil du true ban N€n m6ng 1 va N€n 

m6ng 3; D6i ten Ban N€n m6ng 2 thanh Ban N€n m6ng 

- Thong qua vi~c B6 nhi~m ong Bui Mon Bach giu vi tri Giam d6c Cong 

ty Cb phfut C9c va Xay d\l'Ilg FECON; 

- Phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien HDQT ph\l trach cac linh V\fC 

chuyen mon va giam sat ho~t d()ng cua Cong ty; 

- Phe duy~t tra c6 rue nam 2021 bfuig ti€n; 

- Thoi giu chuc V\l Pho ban Nhan sµ-Ph\l trach Ban Tb chuc nhan sµ d6i 

v&i Ong Ly NgQc Anh; 

- Phe duy~t Dinh muc chi phi thuang xuyen cua Ban di€u hanh dµ 

an _phien ban v212022; 

- Tuy€n d\mg va b6 nghi~m vi tri Giam d6c/Tru6ng ban Nhan sµ t~i Cong 
ty C6 phfuI FECON. 

Quy IV/2022 
- B6 nhi~m Ong Ngo Van Thu~ giu vi tri . Tru6ng ban dµ an- Xay d\l'Ilg 

cong nghi~p 2; 
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Thiri gian NC}i dung 

- Di€u chuy€n va B6 nhi~m Ong Nguy€n Quang Hung giu vi tri Pho Girun 
d6c di€u hanh - Cong ty c6 phful Xay d\Illg hl;l tfulg FECON; 

- Phuang an vay vfin cila Cong ty Cb phful FECON tl;li Ngan hang Nong 
nghi~p va Phat tri€n Nong thon Vi~t Nam - Chi nh<inh Lang Hl;l; 

- Ban hanh B(> dinh muc dan gia mang xay d\Illg dan d\lllg va cong 
nghi~p _ V 1 /2022; 

- QuySt dinh thanh l~p H9i d6ng sa khao sang kiSn cai tiSn FECON 2022; 
- Thong qua vi~c thoai toan b9 v6n d~u tu tl;li Cong ty c6 phful nang luQTig 

VInhHao 6; 

- Ban hanh B9 dinh muc dan gia mang Hl;l tfuig ky thu~t_ V 112022; 

- Phe duy~t thay d6i thm gian thanh toan c6 me nam 2021 bfuig ti€n; 

- Ban hanh ban sua d6i, b6 sung Quy chS quan ly may m6c thiSt bi tjp 
trung_ V2/2022; 

- Di€u chuy€n va bb nhi~m Ong Phl;lffi N g<;>c Thufui - Girun d6c Cong ty cb 
phful Xay d\Illg hl;l tfuig FECON sang giu vi tri Pho Girun d6c kiem 
Truang ban Quan ly dµ an-Cong ty c6 phful FECON Phb YSn; 

- Ban hanh QuySt dinh v€ vi~c tang cu0ng ki€m soat cong tac phat tri€n 
kinh doanh tren phl;lffi vi toan T~p doan; 

- Nghi quySt thoi giu chuc V\l Tru6ng ban Truy€n thong d6i v6i Ong Le 
Bao An; 

- Ban hanh ban c~p nh~t Chinh sach nhan sµ cua Cong ty c6 phful FECON, 
ap d\lflg k€ tlr ngay 01/11/2022; 

- Nghi quySt thoi giu chuc V\l Ph6 Girun d6c-Cong ty Cb phful Cong trinh 
ng~ FECON d6i vm Ong Trful Lam; 

- Thong qua vi~c Cong ty c6 phful FECON vay v6n tl;li Ngan hang Thuang 
m(;li Cb phful Quan d(>i - Chi nh<inh Sa giao dich 1 (MB Bank-SGDl); 

- Ban hanh H~ th6ng chuc danh Cong ty cb phful FECON; 

- Bb nhi~m Tru6ng ban PTDA d6i v6i ba Chu Thi Thuy Hkg. 

3. Bao cao tiin hrong/thu lao ciia HDQT trong nam 2022 

TT 

1 

Ti€n luang/thu lao cila HDQT nam 2022 (ru thang 5/2022 dSn hSt thang 4/2023) la 
6.360.000.000 dang vm muc chi tra nhu sau: 

Dan vi tinh: tri?u a6ng 

Thu lao sfi 
(trd/thang)<ll thang TBng 

HQ va ten Chuc danh 
Thanh Thanh ap thu lao 

vien vien dl]ng nam 

chuyen d(}cl~p (thang) 2022 

trach (2) 

Phl;lffi Vi~t Khoa Chu tich 150 - 12 1.800 

1 Chua bao g6m thui thu nhq.p ca nhtin; Thui TNCN phat sinh tu thu nhq.p nay do Cong ty chi tra 
2 Tinh tu thcing 0512022 ain hit thcing 0412023 
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Thu lao 
(trd/thang)<1> 

TT Hq va ten Chuc danh 
Thanh Thanh 

.,. 
vien v1en 

chuyen dqcl'p 
trach 

2 Trk Tr9ng Thkg 
Pho Chu tich 

90 -
thuang nvc 

3 Satoyuki Yamane Pho Chu tich 90 -

4 Nguy~n Thi Nghien Thanh vien 60 -

5 Nguy~n Trk Dang Phu6c Thanh vien 60 -
6 Ha Th~L9ng Thanh vien - 40 
7 Nguy~n Hfru Thai Hoa Thanh vien - 40 

Tang cqng 

9 

s6 
thang 

ap 
dyng 

(thang) 
(2) 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

Tang 
tho lao 

nam 
2022 

1.080 

1.080 

720 

720 
480 

480 

6.360 

-
5 

'J! 
p 
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Trong nam 2022, ch~t luqng quan tri va tinh kY lu~t trong cong ty duqc dS cao, HDQT 

da luon t\l giac hanh d{mg tufui thu m9i quy dinh cua phap l~t, DiSu l~ Cong ty va thong l~ 
qu6c tS, HDQT la nhiing cim guong cho Ban diSu hanh vS sµ liem khiSt va minh b~ch bfuig 

nhiing ho~t d{mg C\l thS nhu sau: 

HDQT duy tri ho~t d()ng thuemg xuyen tuan thu theo cac quy dinh 41.i DiSu l~ va cac quy 

dinh n()i b() ctia Cong ty. Dam bao yeu du vS s6 luqng cac cu()c h9p ciing nhu s6 thanh 

Vien tham dµ nhfun dam bao tinh phap ly Va ll~U qua CUQC hQp; 

HDQT, Thuemg trµc HDQT giam sat sat sao Ban diSu hanh trong vi~c triSn khai Nghi 

quySt DHDCD, Nghi quySt/QuySt dinh cua HDQT ciing nhu vi~c xay dµng, thµc hi~n 
m\lc tieu chiSn luqc giai do~ 2020-2025; 

Cong tac quan tri luon duqc minh b~ch h6a, 02 Thanh vien d()c l~p HDQT dSu la nhiing 

thanh vi en c6 kinh nghi~m, uy tin trong li'nh vµc ph\l trach. V ai tro ctia thanh vi en d()c l~p 

va thanh vien khong diSu hanh duqc thS hi~n ro dam bao t6i da quySn lQ'i CUa c6 dong n6i 

chung va c6 dong khong kiSm soat n6i rieng; 

Cac tiSu ban/b() ph~ trµc thu()c HDQT nhu Thuemg trµc HDQT, djnh kY thµc hi~n danh 

gia, giam sat chinh sach quan tri cong ty ciing nhu cac chinh sach lien quan dSn luong 

thu6ng ctia thanh vien HDQT, Ban diSu hanh theo dting quy djnh. Thuemg trµc HDQT 

da trµc tiSp tham gia vao H()i dbng quan ly dµ an CUa cong ty dS trµc tiSp danh gia thfun 

dinh va tham muu cho HDQT phe duy~t cac dµ an theo phan dp thfun quySn; 
Cac thanh vien HDQT ph\l trach cac mang chinh da tham gia h9p Business Review hang 

thang v6i ban diSu hanh cong ty va tham gia cac CUQC h9p quan tri theo chu dS nhu Thiet 

bi, nghien cfui phat triSn, Van h6a doanh nghi~p, Xay dµng thuong hi~u, Ra soat chiSn 

luqc .. v6i Ban diSu hanh cong ty m~ va HDQT/ Ban giam d6c cac don vi thanh vien 

Cac Thanh vien HDQT lien tl,lc c~p nh~t, nang cao kiSn thuc thong qua vi~c tham gia cac 

kh6a dao ~o vs Quan tri chiSn luqc, Quan ly rui ro, va cac chuyen dS vs H~ th6ng quan 

ly cong ty, kiSn ~o van hoa doanh nghi~p ... 

IV. DANH GIA H~ THONG VA HO~T DQNG CUA BAN DIEU HANH CONG TY 

M~c du, cac chi tieu doanh thu va lQ'i nhu~ Cong ty khong d~t kS ho~ch da duqc DHDCD 

thong qua nhung Ban diSu hanh va cac can b() quan ly cua Cong ty da c6 nhiSu nfl lµc XU ly cac 

tbn ~i, kh6 khan dS hoan thanh cac nhi~m V\l duqc DHDCD va HDQT giao ph6, bao gbm: 

. D6i vOi cong tac v{i,n hanh tJ chfrc: 

Tirng bu6c hoan thi~n du true doanh nghi~p theo dinh hu6ng chiSn luqc T~p doan giai 

do~ 2020-2025; Bu6c dftu triSn khai cac hanh d()ng chiSn luqc uu tien, d~t nSn m6ng 

cho nam ban IS tiSn dSn sµ phat triSn cua T~p doan giai do~ mm. NfJi b~t la vi~c ra soat, 

tin g9n b() may Cong ty nhu: sap nh~p 3 Ban nSn m6ng vao thanh Ban NSn m6ng; Sap 

nh~p ban Xay dµng dan d\lllg cong nghiep 1 vao Ban Xay dµng cong nghi~p 2 va dfJi ten 

thanh Ban Xay dµng cong nghi~p; Sap nh~p Van phong phia nam vao Cong ty c6 phftn 

FECON South (FCS) va tai du true Cong ty FCS; ... 

Ban diSu hanh da thS hi~n tinh thftn trach nhi~m cao trong cong vi~c, c6 sµ phan congphan 
nhi~m ro rang, duy tri cac bu&i hQp giao ban dinh k)', cac chi diitO dua ra lqp thm va ll~U 
qua. Trong qua trinh thµc hi~n nhi~m V\l, Ban diSu hanh v:l. cac can b9 quan ly cua T~p 
doan da tuan thu dting phan c~p thfun quySn quy dinh ~i DiSu l~, quy chS quan tri, cac 
quy chS n()i b() va cac quySt dinh cua HDQT. 
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Ho~t d()ng v?n hrum doanh nghi~p n6i chung dang a muc d9 tuan thu, chua d~t muc d9 
t6i uu hi~u qua, vi v~y yeu c§.u trong nam 2023 BDH ck ph6i hqp t6t hon, d~c bi~t trong 
ph6i hqp san xufrt gifra cong ty m~ vm cong ty con, gifra cac cong ty con vm nhau va cong 

tac quan ttj ~P trung m9t s6 chuc nang chinh. Chi c6 ph6i hqp nhip nhang, tron tru ltjp 
thm, dfuig ngum dfuig vi~c mm huy d()ng duqc t6i uu ngubn lµc cua T~p doan, tang d()t 

biSn nang suftt Iao d9ng va hi~u qua kinh doanh. 

Dai vm cling tac phat triln kinh doanh: 

Duy tri vi thS dfui d§.u cua mang kinh doanh c6t lOi la nSn m6ng & ngb, tirng bu6c 

chuySn dich sang mo hinh Nha th§.u chinh/T6ng th§u mang xay d\l'Ilg cong nghi~p va h~ 
tkg n6i chung; da cling vm d6i tac chiSn luqc bu6c ra thj tru0ng khu V\IC bfuig nang lµc, 

thS m~ cua Cong ty. Cac thrum vi en Ban t6ng giam d6c da phat huy t6t uy tin cong ty 

va m6i quan h~ CUa ca nhan dS phat triSn thrum cong m9t s6 dµ an theo mang ph\l trach, 

kSt qua nay ciing thS hi~n tinh dfuig diin cua M th6ng phan quySn theo mang dµ an. Cong 

tac dftu th§.u dµ an duqc thµc hi~n chuyen nghi~p, ch~t che nhung t.Y I~ trfuig th§.u chua 
cao do khau sang 19c dv an ngay ru d§.u con thiSu hi~u qua, gia th§.u chua c~ tranh, 
BDH ck cai thi~n m~ cong tac nay trong nam tm dS t6i uu h6a ngubn lµc, nang cao 

CCY h9i trUng th§.u va doanh thu lqi nhu?n cho Cong ty; 

Ben c~ cac dµ an kinh doanh trong nu6c da va dang phat triSn, nam 2023 Ban diSu 
hrum ck m~ me ma r()ng tfun nhin sang cac thi tru0ng Ian c?n nhu Campuchia, Lao, 
Philipine, Dai Loan dS c6 thS phat triSn va thµc hi~n cac dµ an FECON c6 uu thS ~ cac 
cac thi tru0ng nay, tang doanh thu va lqi nhu?n cho Cong ty. 

Dai vm cf;ng tac quiin Ly dv an: 

. Ap d\lfig cac bi~n phap kiSm soat chi phi dµ an hi~u qua, t6i da hoa cac l:rng d\lfig cong 
ngh~, t6i uu hoa bi~n phap thi cong ~i cac dv an dS dam bao an toan chftt lu<)'Ilg va chi 
phi dµ an. v 6i cac dµ an dp 2 tra Ien, Cong ty da triSn khai quan ly dµ an ~P trung tir 
khau tiSp c?n chao thfru dSn tf\lc tiSp t6 chuc quan ly dµ an ~i hi~n tru0ng va cung l:rng 
may m6c, nguyen v~t li~u. Tuy nhien, do s6 lu<)'Ilg dµ an trong nam khong nhiSu, m9t s6 

dv an bi dirng ho~c gian tiSn dQ, cho nen khoang 40% thm gian cac ban dv an it vi~c lam 
dfui dSn kSt qua kinh doanh khong d~t kS ho~ch, nhan sv kh6i QLDA cGng bi giam dang 
kS sau thm gian it vi~c lam. YSu t6 khach quan siSt ch~t dong tiSn vao bftt d()ng san va 

xay d\l'Ilg cua thi tru0ng dfui tm nhiSu dv an bi dirng ho~c gian hoan, cac dv an da lam 
xong thi khong thS thu hbi cong nq do chu dfru tu hi siSt ch~t tin d\lfig, khong thS giai 
ngan them dfui dSn tinh hinh thiSu h\lt dong tiSn va tang d9t biSn chi phi tai chinh ... 

M~c du v~y' nhi~m V\l cung c6 va phat triSn lµc lu<)'Ilg vfui phai la nhi~m V\l uu tien trong 

nam 2023 dS sfui sang cho cac CCY h9i dµ an 16n trong tru6c mit cGng nhu dai h~. BDH 

ck d~c bi~t uu tien cho nhi~m V\l phat triSn d9i ngii giam d6c dµ an, quan ly hqp dbng, 
phat triSn chu6i cung l:rng, m~g lum nha cung cfrp theo dinh hu6ng doanh thu dSn nam 
2025. sfui sang ch6p ca h9i dS bm pha khi nh?n duqc cac dµ an 16n c6 yeu cfru cao vs 

chftt luQ'Ilg va tisn d9. 

DBi vm ho(.1.t il{jng tai chinh: 

Tinh hinh thµc hi~n dµ an va thu hbi cong nq neu tren dfui dSn nhiSu kh6 khan thach thl:rc 
trong quan ly tai chinh n6i chung va quan ly dong tiSn n6i rieng. Ban diSu hrum da rfrt 
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tich C\IC trong cong tac thu h6i cong ng, hi;m chS phat sinh cong ng kh6 doi, thuc d~y t6i 

da nghi~m thu thanh to?-11 dµ an, c~ du l~i khoan m\}C dclu tu theo dinh hu6n~ chiSn luge. I 
Trong niim 2022 Ban tong giam doc da chi d~o Ban quan ly chi phi & dong tien cua Cong/ 

ty chu d(>ng tich C\IC trong vi~c thu h6i cong ng, giai quySt/thu h6i dugc nhiSu khoan cong 

ng da keo dai tir nhiSu niim tru6c. 

Cong tac quan tri tai chinh cua Cong ty nhin chung da c6 nhiSu c6 gling nhung chua dap 

(mg yeu du phat triSn, d~c bi~t trong mang tai chlnh dclu tu. Trong niim 2023, Ban diSu 

hanh ccln cac hanh d(>ng quySt li~t dS cai thi~n ti ch C\IC mang nay' hfl trg va don d6c 

FECON Invest cai thi~n nang lµc tai chinh, kip thm hi~n thµc h6a cac ca h(>i dµ an dclu 

tu da dcly du diSu ki~n phap ly dS triSn khai, mang l~i lgi nhu~ cho cong ty va ~o tiSn 

ds trisn khai cac dµ an tiSp theo. 

Dbi v6i hof!,t dpng aizu tu: 

Ben c~ vi~c chuySn dich chiSn luge kinh doanh, cling c6 va phat triSn san phk truySn 

th6ng, Cong ty da kip thm tim d6i tac dS thoai v6n hai dµ an nang lugng tai ~o chuk bi 

s~n sang ngu6n v6n ds thµc hi~n d.lu tµ cac dµ an mang b~t d9ng san khu cong nghi~p & 

khu do thj. D6ng thm tiSp t\}c phat triSn cac dµ an nang lugng tai ~o, khu cong nghi~p 
khu do thi co quy mo l&n han ds sfui sang dclu tu trong cac nam 2024, 2025 . 

Cong ty FECON Invest ccln chuk bi lµc lugng marketing ban hang phu hgp dS don dclu 

cac nhi~m V\l marketing ban hang cho cac dµ an thµc hi~n trong nam 2023 va tiSp t\lc 

chuk bi sfui sang thi truang & khach hang cho cac dµ an triSn khai trong nam 2024 va 

2025. 

Tom I~i, trong b6i canh thi truang vo cling kh6 khan, IIDQT ghi nh~ kSt qua chung vs san 

x~t kinh doanh va phat triSn cong ty CUa Ban diSu hanh Cong ty da d~t dugc trong niim qua. 

Ban diSu hanh ccln phai n6 lµc han mia trong cong tac ph6i hgp dp cao, chu d(>ng va diing 

manh han dS phat triSn cac ca h9i kinh doanh m6i cho Cong ty. Phat huy tinh thcln dam nghl 

dam lam, trung thµc thfuig thiin v6i y thuc tµ giac kY l~t cao, cong khai minh b~ch trong diSu 

hanh, thira nh~ h;;m chS dS d6i m~t khic ph\lc cai thi~n nang lµc hu6ng t6i ngay mc)t chuyen 

nghi~p han, hi~u qua han. Giup Cong ty d~t dugc cac kSt qua kinh doanh ngay m(>t khm sic, 

d6ng thm phat triSn t6 chuc theo hu6ng bSn viing, truang t6n. FECON phai la T~p doan xay 

d\lllg va phat triSn h~ tclng hang dclu Vi~t Nam vao niim 2025 theo m\lc tieu da d~t ra. 

V. NHUNG DAU AN NAM 2022 

1. FECON d~t Thirong hi~u Qu6c gia Vi~t Nam 2022 cho linh V\fC "X3y d\fllg h~ tAng ngim" 

Dclu thang 11 niim 2022, FECON vinh dµ dugc cong nh~ la doanh nghi~p c6 san phk 

d~t Thuang hi~u Qu6c gia Vi~t Nam, ~i L~ cong b6 Thuang hi~u Qu6c gia lcln thu 8 do B9 
Cong.thuang t6 chuc. 

Nam 2022, lcln dclu tien FECON n(>p h6 sa xet ch9n san phk d~t Thuang hi~u Qu6c gia 

Vi~t Nam. Trai qua han 9 thang xet ch9n nghiem ng~t v6i han 1.000 h6 sa dang k)', FECON 

chinh thuc ghi ten trong danh sach 1 72 doanh nghi~p xu~t sic c6 san phk du diSu ki~n d~t 
Thuang hi~u Qu6c gia, v6i san phk dich V\l thS m~ la "Xay d7,tng hr;i tdng ngdm FECON". 
Day ciing la lcln dclu tien FECON vinh dµ g6p m~t trong danh sach nay cling v6i nhiing doanh 
nghi~p c6 thuang hi~u 16n trong va ngoai nganh. Vi~c dugc vinh doanh la doanh nghi~p c6 san 
phfun d~t Thuang hi~u qu6c gia Vi~t Nam da giup FECON tµ tin khfuig dinh gia ttj va ch~t 
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luQ'llg dich V\l xay d\l'Ilg cua Cong ty tren thi truang n9i dia, d6ng thm, gia tang nang lµc c<µili 
tranh CUa doanh nghi~p tren hanh trinh bu6c chan ra cac nu6c trong khu V\fC va thS gim. 

2. D\lt nhi~u giai thmmg 16'0 trong cong tac Nhan S\f va Thtrong hi~u 

Nam 2022 ding la nam FECON lien wc ghi ten minh 4li lo~t giai thu<'mg uy tin nhu: TOP 

1 o Cong ty uy tin nganh Xay d\l'Ilg - v ~t li~u xay d\l'Ilg do VNR binh ch9n. Day la nam thu 5 

lien tiSp FECON duqc vinh danh trong danh sach nay vm cac chi s6 tich ClJC vs tai chinh, hinh 
anh doanh nghi~p tren truySn thong va danh gia CUa cac hen lien quan trong nganh. Ben c<µili 

d6, FECON duy tri vi thS TOP 50 Doanh nghi~p c6 thuong hi~u tuySn d\lllg hdp d§n 2022, TOP 
4 Doanh nghi~p trong nganh Xay d\l'Ilg va TOP 3 Doanh nghi~p tieu biSu c6 ngu6n nhan lµc 

h<µili phuc 2022. 

Thang 1 O nam 2022, FECON tiSp wc "thihig 16n" ~i LS ton vinh doanh nghi~p, chu tich 

Cong doan va sang kiSn sang ~o tieu biSu 2022 khi duqc vinh danh a cit ca cac h~g m\lc trao 
giai, g6m: TOP 10 Doanh nghi~p tieu biSu vi nguCri lao d9ng; Chu tich Cong doan Casa doanh 
nghi~p khu V\fC ngoai Nha nu6c tieu biSu; 07 CBNV duqc vinh danh danh hi~u "Sang /din, 
sang tqo trong cong nhan vien chuc lao a9ng thu ao" cho cac ca nhan co nhiing sang kiSn, cai 

tiSn kY th~t, giai phap cong ngh~ hfru ich, lam tang nang sudt lao d9ng, hi~u qua cong vi~c; 02 
thq gioi (1 Giai nhdt va 1 Giai KhuySn Khich) ~i H9i thi Thq gioi thanh ph6 Ha N9i. Trong 

d6, c6 02/07 sang kiSn, sang ~o trong CNVCLD thu do duqc T6ng lien doan Lao d9ng Vi~t 
Nam vinh danh va trao tiµlg bfuig khen vao thang 12/2022. Ngoai ra, FECON duqc vinh danh 

trong TOP 20 Doanh nghi~p phat triSn kinh tS xanh bSn vfrng dµa tren 03 tieu chi: ho~t d9ng 
hi~u qua kinh ts, bao v~ moi truang va an sinh xa h9i. 

3. Chinh th\fc trir thanh chii diu tu ciia d\f an Cym khu cong nghi~p Danh Thing -
Doan Bai & Khu do th! Nam Thai 

T~i DHDCD thuang nien nam 2022, Ban lanh d~o Cong ty d~t m\lc tieu dAy m<µili mang 
dfru tu. C\l thS, hen c<µili cac dµ an thu9c linh V\fC nang luQ'llg tai t~o ma FECON dang phat 
triSn nhu Di~n m~t trCri VInh Hao 6 (Giai do~ 2), Di~n m~t trCri Binh Phu6c 1-2, Di~n gi6 Gia 
Lai, Di~n gi6 Phu Yen, Di~n gi6 ngoai khai Ba Ria - Viing Tau, Cong ty v§:n tiSp wc theo du6i 

cac dµ an bdt d9ng san Khu cong nghi~p ~i Thai Nguyen, B~c Ninh, Hung Yen, B~c Giang. 
KSt qua d~t duqc trong nam 2022 nhu sau: 

(i) Ngay 26/12/2022, UBND Tinh B~c Giang ban hanh quySt dinh thanh l~p C\lffi cong 

nghi~p Danh Thihig - Doan Bai, huy~n Hi~p Hoa, tinh B~c Giang do Cong ty Cb phfrn 

FECON Hi~p Hoa lam Chu dfru tu xay d\l'Ilg h~ tfrng Icy thu~t. Dµ an c6 di~n tich 75 ha 
do Cong ty C6 phfrn FECON Hi~p Hoa lam Chu dfru tu xay d\l'Ilg h~ tfrng Icy thu~t. Dµ an 

co t6ng muc dfru tu la 945,110 tY d6ng, tiSn d9 thµc hi~n dµ an dSn thang 812024; 

(ii) Ngay 30/12/2022, FECON tiSp t\lc nh~ duqc QuySt dinh cua UBND tinh Thai Nguyen 
vS vi~c chdp thu~ Cong ty C6 phfrn FECON Ph6 Yen la Nha dfru tu thµc hi~n dµ an Khu 
do thi Nam Thai (phfrn di~n tich 24,68 ha) vm T6ng muc dfru tu dµ an la 2.250 cy d6ng, 

tiSn d9 xay d\l'Ilg ca ban va dua cong trinh vao ho~t d9ng ru nam 2022 dSn hSt nam 2026. 
Day duqc coi Ia diSm sang cho ho~t d9ng dfru tu cua FECON trong nam 2022. 

Vi~c tra thanh chu dfru tu chinh thuc cua cac dµ an neu tren la bu6c tiSn quan tr9ng, giup 
cling c6 kinh nghi~m dfru tu bdt dc)ng san khu cong nghi~p cho FECON, hen c<µili kinh nghi~m 
dfru tu di~n tai t~o va khu do thi v~ tinh cac thanh ph6 Ian. D6ng thm, phu hqp vm kS ho~ch 
trung h~ dSn nam 2025 va tfun nhin 2030, FECON quySt tam d~y m<µili ho~t dc)ng dfru tu dµ 
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an vao 3 mang chinh Ia niing lu9'1lg tai ~o, khri cong nghi~p va cac khu do thi v~ tinh cua thu 
do Ha N<)i va cac thanh ph6 16n ma FECON bao cao ~i DHf)Cf) thuemg nien nam 2022. 

4. HQ'P tac chi~n ltrQ'C v6i Corio Generation 

Nam 2022, FECON ~P trung ngubn lµc phat triSn, nghien c(ru thi cong cac dµ an di~n 
gio ngoai khai. V 6i chi€n luqc bu6c tirng bu6c vfrng chftc song hanh cilng m\lc tieu phat triSn 

b~n vfrng, thang 6 nam 2022, FECON ti€n hanh ky k€t hqp tac chi€n luqc vm T~p doan Corio 

Generation trong dµ an di~n gio ngoai khai, cong sufrt 500MW ~i tinh Ba Ria - Viing Tau. 
Theo do, hai ben th6ng nhfrt thi€t l~p quan h~ hqp tac trong linh vµc ho(;lt d<')ng nghien c(ru phat 

triSn va dAu tu dµ an di~n gio ngoai khai tinh Ba Ria - Viing Tau. Ngofil ra, FECON se ti€p tvc 

cilng Corio Generation nghien Clru, phat triSn cac dµ an C\l thS ~i cac nu6c khac, d6ng thCri, co 
nhfrng y ki€n dong gop thµc ti€n giup hoan thi~n ca ch€ chinh sach dAu tu di~n gio va thuc dAy 

qua trinh n9i dia hoa chu6i cung fuig nganh cong nghi~p nay ~i Vi~t Nam. 

Thang 10/2022, FECON ti€p tvc gop m~t ~i dµ an Thu nghi~m di~n gio ngoai khai ~i 
khu vµc Dong Nam A vm hl;lllg m\lc due kh6i neo trQng lµc cho mong n6i tf\l di~n gio n6i ngoai 

khai. Dµ an thu nghi~m thanh cong co y nghia to 16n trong vi~c thuc dAy phat triSn cong ngh~ 
di~n gio ngoai khai, n<')i dia hoa chu6i cung fuig, ap d\lllg dl;li tra cong ngh~ mong n6i vao cac 
dµ an di~n gio ngofil khai ~i Vi~t Nam va gop phk vao l<) trinh phat triSn nganh cong nghi~p 
di~n gio ngofil khai theo tAm nhin phat triSn niing lu9'Ilg den 2050 clia dfrt nu6c. 

5. D~t 3 tri~u giO' lao d{)ng an toan trong nam 2022 

Nam 2022, FECON la m<)t trong cac nha thAu chinh dam trach thi cong lo<;it goi thAu ~i 
cac dµ an xay dµng cong nghi~p 16n nhu: Nha may di~n Nhan Tr<;ich 3&4, Nhi~t di~n Viing 
Ang II, ... BS co duqc sµ tin tu6ng clia Chu dftu tu, FECON phai dam bao duqc nhfrng yeu cftu 
khftt khe v~ chfrt lu9'1lg, ti€n d<), an toan lao d<)ng va v~ sinh mOi truemg. Trong do, vi~c kiSm 
soat va dam bao t6t vfrn d~ an toan lao d<)ng la m<)t trong nhfrng yeu t6 giup FECON ghi diSm 
ml;lnh me trong mftt Chu dftu tu. Cu6i nam 2022, vm tu each la nha thftu chinh ~i lo<;it dµ an 
16n, FECON vui mimg ghi nh~ d<;it 3 tri~u gia lam vi~c an toan lien tvc (tinh tir ngay 

01/01/2022) nha vao sµ quy€t tam, giam sat ch~t che clia cac ca nhan, ~P thS Ban di~u hanh 
tren cac cong truang. 

Ket qua nay co duqc, la nha FECON luon chu trQng d~ cao cong tac an toan a tirng dµ 

an. Cilng vm do, chu6i ho<;it d<)ng, chuang trinh dao ~o nang cao nghi~p V\l v~ chuyen mon 
quan ly an toan theo tieu chuk ISO 45001-2018 va 14011-2015 ciing da duqc triSn khai d~u 
d~, xuyen su6t cho toan thS can be), quan ly an toan thrn)c h~ th6ng FECON. Ngoai ra, sµ dftu 
tu, h6 trq, quan tam tir phia Ban lanh d<;io Cong ty duqc xem la m<)t trong nhfrng y€u t6 quan 

trQng lam nen thanh cong trong cong tac an toan ~i FECON. 

6. Duy tri chtrong trinh PMP bmrc sang nam thll' 5 

Tinh den thang 12/2022, chuang trinh Phat triSn lµc lu9'Ilg quan ly dµ an FECON - PMP 
da triSn khai duqc tron 5 nam, da co han 700 tram kY SU, quan ly dµ an tham gia va tru6ng 
thanh tir chuang trinh, tra thanh d<)i ngii can b<) quan ly nong c6t dong gop vao S\I phat triSn 
chung cua ca T~p doan. 

Duqc triSn khai lk dftu tien vao nam 2018, trong su6t 5 nam qua, chuang trinh PMP da 
duqc duy tri t6 chuc va co nhi~u diSm cai ti~n, hoan thien. Ho(;lt d<)ng xay dµng va phat triSn 
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d<)i quan ngii quan ly d\l' an kS c~ cua T~p doan ngay cang dugc don nh~, thS hi~n qua S\f gia 

tang ca v€ sb lugng va chfrt lugng l:rng vien tham gia danh gia phan ham qua timg nam. 

Nam 2022, chuang trinh danh gia phan ham PMO di~n ra ti:r thang 11 v6i s\f g6p m~t clia 

161 l:rng vien dSn tir Cong ty m~ va 5 dan vi thanh vien. Trong d6, c6 139 l:rng vien tham gia 

danh gia lfui d~u va 22 l:rng vien danh gia nang ham. KSt thuc kY danh gia, H<)i d6ng ghi nh~ 
han 80% l:rng vien mm dugc phan ham, 15% l:rng vien dugc tang ham va 2% l:rng vien tham gia 

gift nguyen ham. PMP 2022 khep l~ 3nh dfru ch~g duemg 5 nam khong ngirng xay d\fllg va 

phat tri€n d<)i ngii quan ly d\l' an ks c~ ngay cang tinh nhu~, day d~ kinh nghi~m va khong 

ngirng vuan len, lam n€n tang vfrng chic cho ml,lc tieu phat triSn b€n vfrng clia T~p doan. 

7. Triin khai van boa doanh nghi~p thong qua kY Manager Summit 2022 

Chuang trinh "Thay a6i mo thuc lanh dt;io" - Leader mindset dugc triSn khai m<;m.h me 

~i FECON trong nam 2022. Sau giai do~ d~u v6i chu6i hoc;tt d<)ng phong vk 7S cling budi ra 

soat ngoi nha van h6a doanh nghi~p, Ban phat triSn van h6a FECON da triSn khai giai do~ 
tiSp theo vm Chuang trinh dao ~o van h6a doanh nghi~p kSt hgp Manager Summit 2022. 

Chuang trinh da di~n ra trong 02 ngay, quy t\l han 120 can be) quan ly, lanh ~o clia FECON 

ti:r Nam ra Bic. 

Khac v6i Manager Summit cac nam tru6c, chuang trinh nam nay d~t d<)i ngii can be) quan 

ly trong vai tro cua ngum h9c hoi, l~g nghe, dS ti Sp c~ cac cong C\l thay ddi tu duy' can bfuig 
cac khfil ni~m v€ quan ly, thfuig th~ nhin lc;ti nhfrng uu - nhugc di Sm a cac dp de) lanh dc;to, 
tim ra d<)ng l\fc thuc dfry thay ddi ban than, tiSn t6i hinh m§:u ngum lanh dc;to/quan ly mong 

mubn. Tren ca sa d6, quySt tam pha bo h~ chS, cam kSt hanh d<)ng va thay ddi trong giai do~ 
tiSp theo. Chuang trinh cling da xay d\fllg thanh cong be) nguyen cic tbi thugng thS hi~n cho 5 

gia tri cbt loi cua ngum FECON, day la ca sa dS Ban phat triSn van h6a doanh nghi~p FECON 

ho an thi~n cubn Sb tay van h6a doanh nghi~p cho Cong ty trong giai do~ t6i day. 

8. DAng hanh cimg nhi~u ho,t d{)ng xa h{)i y nghia, xay d1}'Ilg van boa doanh nghi~p 

M~c du khling hoang kep keo dai tac d<)ng tieu C\fC t6i hoc;tt d<)ng san x~t - kinh doanh, 

tuy nhien, trong subt nam 2022 FECON v§:n thS hi~n trach nhi~m xa h<)i clia doanh nghi~p 
thong qua vi~c duy tri cac hoc;tt d<)ng c<)ng d6ng bfuig cac chuang trinh y nghia nhu: Hoc;tt d<)ng 

d€n an dap nghia - T6 chuc tham hoi gia dinh c6 cong v6i Cach m~g nhan ngay Thuang binh 

Li~t sy 27/7, duy tri quy h9c b6ng cho h9c sinh, sinh vien hoan canh kh6 khan c6 thanh tich 

h9c tjp xufrt sic ~i D~ h9c Mo Dia chfrt, Dh Thuy Lgi va Y Yen - Nam dinh, t6 chuc chuang 

trinh hiSn mau nhan dc;to "Gi9t h6ng yeu thuang" cling chuang trinh an sinh xa h<)i "Ao k 
vilng cao", ... 

Ben c<;m.h d6, Cong ty v§:n duy tri cac hoc;tt d<)ng n<)i be), phat triSn van h6a doanh nghi~p 
thu hut S\f tham gia cua hang tram can be) CNV toan cong ty nhu: H<)i thao FECON 2022 v6i 

chu6i hoc;tt d<)ng th€ thao nang cao sue khoe, g~ kSt cac can be) cong nhan vien trong toan h~ 
thbng FECON. Trong d6, 02 Tour cong truemg tc;ti 2 d\f an 16n la Nhi~t di~n Vling Ang II va 

Nhan Trc;tch 3&4 la 2 S\f ki~n n<)i be) tieu biSu, ma ra CCY h<)i giao luu, g~ kSt, tim hiSu v€ van 

h6a cong ty dbi v6i khbi cong truemg. Day cling la dip dS Ban lanh dc;to Cong ty ghi nh~ cac 
ca nhan xufrt sic, d<)ng vien tinh thfui, tc;to d<)ng l\fc cho anh em kY su FECON quySt tam dua 
d\f an v€ dich an toan va dling ti€n de) bfrt chfrp bbi canh kho khan trong nam vira qua. 
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PHAN 2. M\JC TIEU KINH DOANH VA KE HO~CH HO~T D(>NG NAM 2023 

I. KE HO~CH SXKD NAM 2023 

1. K~ ho~ch SXKD nam 2023 

Nam 2023, nganh xay d\ffig dv bao tang tru6ng tra l;;ri vase giai quySt dugc nhi€u vfui d€ 

vu6ng m~c, tbn 4ti, tuy nhien nhiing kh6 khan, thach thirc nam 2022 dSn thCri di€m hi~n 4li vfui 

dang tiSp tl,lc c6 tac d<)ng x~u dSn ho{lt d<)ng san xu~t kinh doanh (SXKD) cua cac doanh nghi~p 
va FECON ciing khong nfun ngoai cac kh6 khan d6. Tren ca sa b6i canh cua thi truemg va cac 

ngubn Ive hi~n c6, H()i dfJng quan tri xay d\ffig KS ho{lch SXKD nam 2023 v6i cac chi tieu 

chinh nhu sau: 

Donv! 
Th\fC K~ Tang 

TT Chi tieu hi~n ho~ch tnrO'Dg 
tinh 

2022 2023 % 

1 Doanh thu Hgp nh~t tY dfJng 3.046 3.800 25% 

Doanh thu Cong ty m? tj; a6ng 1.761 2.100 19% 

2 LNST hgp nh~t tY dbng 52 125 140% 

LNST Cong ty M? tj; a6ng 60 55 -8% 

LNST cua c6 dong Cong ty m? tj; a6ng 40 110 175% 

3 EPS hgp nh~t dfJng/CP 252 696 176% 

Trong d6, kS ho{lch SXKD theo mang nhu sau: 

TT Chi tieu Don vi K~ ho~ch 2023 

1 Doanh thu hgp nh~t tjp doan Ty dfJng 3.800 

Mang N~n mong va xay dt,mg TyaJng 2.800 

Mang Hq, tdng va Cong trinh ngdm Tya6ng 1.000 

2 Lgi nhu~ sau thus Hgp nh~t tjp doan Ty dfJng 125 

LNST Tu hoq,t a(ing thi cong Tya6ng 65 

LNST Tu hoq,t d<?ng adu tu TyaJng 60 

II. DJNH HUONG HO~T DQNG, cAc NHI~M vv TRQNG TAM v A GI.AI PHAP 

D~ hoan thanh t6t nhiing m\}c tieu da d€ ra, toan Cong ty d.n tjp trung sang 4to, $ d\lllg 

cac ca h()i cua thi truemg, HDQT cilng Ban di€u hanh Cong ty tri€n khai cac nhi~m V\l tr9ng 

tam sau: 

(1) T~p trung tri€n khai r6t rao, hi~u qua cac Dv an da Icy hgp dbng tren toan H~ th6ng: dam 

bao tiSn d(), ch~t lugng, an toan lao d<)ng, nghi~m tliu, thu hbi cong ng dfulg kS ho{lch, 

dam bao hi~u qua kinh tS theo kS ho{lch chi phi phe duy~t; 

· (2) Nang cao nang Ive quan ly chi phi va dong ti~n. Tang cm'mg ki~m soat, giam sat thµc 

hi~n tiSt ki~m chi phi quan ly, quan ly dong ti~n va phat tri~n chu6i cung irng; 
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(3) Xay d\ffig, phat trien d9i ngii nhan sg c6 nang lgc cao trong QLDA, quan ly hgp dbng 
d~c bi~t la d9i ngii Giam d6c dg an (PM) va Chi huy tru<'>ng (SM) dua FECON trc'Y thanh 
don vi du sue cc;mh tranh trong nganh xay d1)11g cong nghi~p va c6 the cc;mh tranh mc;mh 
me v&i cac nha thftu/t6ng thftu 16n trong nu6c; 

( 4) Phat trien nang lgc kinh doanh d~u th§.u dga tren kha nang t6i uu h6a thiSt kS (Design & 
Build) va t6i uu h6a gia thanh, d~c bi~t cac dg an dp d~c bi~t. Khong ngirng nang cao 
nang lgc cc;mh tranh, tim kiSm thong tin, tang cuemg cong tac tiSp thi ma r9ng thi truemg 
d~c bi~t thi truemg cac dg an FDI va dg an nu6c ngoai; 

(5) Dfty mc;mh lien danh/lien kSt/de hi~n thgc h6a cac ca h9i kinh doanh 16n, chinh ph\lc cac 
"ng9n nui" dg an nhu: cang bien, nha may di~n, h~ tftng KCN, h~ tftng giao thong, nha 
may FDI & kho logistic; 

(6) T6i uu h6a v~ hanh T~p doan nhfun t&i nang s~t cao: ra soat, s~p xSp l~i b9 may quan 
ly, dinh bien m9t each hgp ly, hoan thi~n phuong an quan ly, t6 chuc theo hu6ng g9n 
nhy, chuyen sau nhfun tang nang s~t lao d9ng, nang cao hi~u qua kinh doanh; 

(7) Phat trien nang lgc lam tfing th§.u trong linh V\fC xay d1)11g cong nghi~p & H~ tftng ngb: 
chu tr9ng cong tac dao ~o nang cao nang lgc chuyen mon, phat trien ngubn nhan lgc 
nhfun dap l'rng yeu du SXKD, phu hgp v&i t6c d9 tang tru<'>ng CUa FECON; 

(8) T~p trung trien khai d§.u tu cac dg an da c6 chu quySn va c6 diSu ki~n th~ lgi de hi~n 
thgc hoa lQ'i nh~, ~o tisn dS cho cac dg an tiSp theo; 

(9) Phat trien nha d§.u tu chiSn luge thu hut v6n, tang cuemg sue mc;mh tai chinh cho FCN, 
FECON Invest va cho cac ho~t d9ng dftu tu dg an; 

(10) Dfty mc;mh l'rng d\lllg s6 hoa, realtime du li~u va chi s6 SXKD de quan tri hi~u qua; 

(11) Phat trien van hoa doanh nghi~p, xay d\ffig thuong hi~u ngum FECON chuyen nghi~p; 

(12) Tang hi~u qua su d\lfig may m6c thiSt bi T~p doan. 

V 61 chuc trach dugc phan cong bc'Yi D~i h9i dbng c6 dong, HDQT cam kSt dbng hanh v&i 
BDH Cong ty thgc hi~n cac m\}C tieu kinh doanh va kS ho~ch hanh d9ng neu tren tren CO' sc'Y t6i 
uu h6a ngubn lgc de tang ca h9i kinh doanh, tang nang su~t lao d9ng nhfun t&i m\}c tieu t6i 
thugng la dam bao dong tiSn, tang cao lgi nh~ va phat trien bSn vftng doanh nghi~p 

III. cAc N(>I DUNG XIN THONG QUA T ~ DHDCD THU'ONG NIEN NAM 2023 

Cong ty C6 phk FECON trinh D~i h9i dbng C6 dong xem xet va thong qua cac n9i dung 
thu9c thftm quysn cua D~i h9i dbng c6 dong thuemg nien nam 2023 bao gbm: 

(1) Ta trinh vS vi~c Thong qua Bao cao cila H9i dbng quan ttj, Bao cao cua Ban Kiem soat, 
Bao cao tai chinh hgp nh~t va Bao cao tai chinh rieng nam 2022; 

(2) Ta trinh vs vi~c Thong qua phuong an phan ph6i lgi nh~ nam 2022 va thong qua quySt 
toan muc luong, thu lao cua HDQT va BKS nam 2022; 

(3) Ta trinh vS vi~c Thong qua kS ho~ch kinh doanh nam 2023 , kS ho~ch phan ph6i lgi nhu~ 
nam 2023 va muc luong, thu lao va ti~n thu<'>ng dg kiSn cho HDQT va BKS nam 2023; 

(4) Ta trinh v~ vi~c Thong qua vi~c miSn nhi~m va biu b6 sung thanh vien Ban ki~m soat 
2023 nhi~m kY 2019-2024; 

(5) Ta trinh v~ vi~c Thong qua danh sach l'rng vien biu bb sung thanh vien Ban ki~m soat 
nhi~m kY 2019-2024; 
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(6) Ta trinh v~ vi~c Thong qua di~u chinh giam thoo gian h~ chS chuy€n nhm;mg cho c6 

dong Quy dAu tu h~ ting Red One; 
(7) Ta trinh v~ vi~c Thong qua danh sach d€ h,ra ch9n don vi ki€m tocin bao cao tai chinh nam 

2023. 

Tren day la Bao cao ctia H()i d6ng quan ttj FECON nam 2022 cilng vm dinh hu6ng ho~t 
d()ng va kS ho~ch kinh doanh nam 2023, kinh bao cao D~i h()i d6ng cb dong thuang nien nam 

2023 xem xet, thong qua. 

Thay m~t H()i d6ng quan ttj, toi xin tran tr9ng cam on tm toan th€ CBNV trong T~p doan, 

cac d6i tac, khach hang da g6p phk ~o nen nhfing thanh qua cua Cong ty trong nam qua, tiSp 

tµc chung tay phcit tri€n Cong ty theo hu6ng b~n vfing, mang l~i lgi ich ngay cang cao cho c6 
dong va nguoo lao d()ng trong nhfing nam t6i. 

Xin chan thanh cam on S\l' ling hQ va tin nhi~m CUa Quy vi cb dong, d~c bi~t la cac cb 
dong chiSn luqc da danh cho H()i d6ng quan tri va Ban di~u hanh Cong ty, chfuig toi xin cam 

kSt se n6 l\fc hon mia d€ ~o nen cac thanh qua kinh doanh bm pha trong thm gian t6i! 

Tran tr9ng./. 

Nui nh~n: 
- Nhu kinh giri; . 
- HDQT; BKS; Ban TGD; 
- Luu VT, TLQT 

P~Vl¢TKHOA 
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