CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
FECON Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

Ha Ngi, ngay 30 thang 06 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Kinh giri : PAl HOI PONG CO PONG

I.  TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Panh gia chung ciaa Hai dong quan tri

Cong tac diéu hanh & té chic
Hoat dong diéu hanh Cong ty dugc thuc hién theo ding Nghi quyét cia PHPCP, cia HPQT va dam
bao tinh 6n dinh lién tuc trude bbi canh c6 nhidu kho khan cua nén kinh té va dich bénh.
Cong tac diéu hanh va phét trién té chie duogc thuc hién theo dinh hudéng chién lugc da dé ra cho giai
doan 2020-2025, véi muc tiéu tro thanh Tap doan hang dau vé xay dung va phat trién ha tang tai Viét
Nam.
Trong ndm 2020, Cong ty da van hanh doanh nghiép dua trén cac mang kinh doanh chinh va day manh
cac cong tac quan tri tap trung cac chirc nang kinh doanh, cung ung, tai chinh, quan tri nhan sy va xay
dung van hoa doanh nghiép. Dy an NQC (Non-Quality Cost) duoc trién khai trén pham vi toan tap
doan dé giam thiéu lang phi va ndng cao nang suat chat lwong. Bén canh d6, viéc ung dung céng
nghé so &p dung trong cac hoat dong cua doanh nghiép da phat huy hiéu qua tich cuc thdng qua
phan mém dé thuc hién phé duyét online RFA, gilp cho qua trinh xir Iy cbng viéc tai Céng ty duoc
xuyén sudt qua nhimg dot gi&in cach x& hoi vi dich bénh Covid-19.

Hoat dong kinh doanh
Niam 2020 dugc coi la mot nam dic biét khé khin véi nén kinh té thé gisi noi chung ciing nhu kinh té
Viét Nam noi riéng do dai dich Covid 19 bung phat. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép ¢ Viét Nam
rat vat va dé co thé “gitr minh” trudc con bao dich bénh thi FECON lai la m6t trong nhitng don vi duy
tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh n dinh. Két thuc nam 2020, vén diéu 1é cia FECON 13 1.254
ty dong. Tinh téi 31/12/2020, tong tai san ting 19,9% 1én 6.780 ty dong. Mic du khong dat ké hoach
dat ra dau nam nhung cong ty ghi nhan doanh thu 3.154 ty dong, tang 2,2% so voi nam 2019, Igi nhuan
sau thué dat 133 ty dong.
Nam 2020 ghi nhan doanh s6 ky hop dong ky luc véi tong gia tri hop dong di ky trén toan hé thong
gan 6.000 ty dong. Bic biét, mot trong nhirng mang kinh doanh chién luoc ma FECON dang day manh
phét trién 1a Xay dung cong nghiép, trong d6 ndi bat I cac du 4n ning lwong sach... khi tring thau
hang loat goi thau l6n tai cac du an dién gié nhu du an B&T Quang Binh, du an Thai Hoa, du an Tra
Vinh V1.3, du an Lac Hoa — Hoa Pong, du 4n Quéc Vinh Séc Tring... Gid tri hop dong ky méi ghi
nhan cho cé&c dy an dién gio ma FECON tham gia la trén 2.000 ty ddng. Tai cac du an dién gi6, FECON
déu giir vai trd nha tong thau phan xay dung va ha tang (CBOP), d&am nhan toan bo phan thiét ké va thi
cong cac ket cau chinh va ha tang ky thuat cho cong trinh. Pay 1la mdt budc chay da vo cung thuan lgi
cho FECON trong viéc thyuc hién thanh cong chién lugc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030, ting
budc khing dinh ning luc ciia cdng ty véi vai trd 12 tong thau.
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2. K&ét qua san suit kinh doanh nim 2020

Céc chi tiéu tai chinh dat dwoc ghi nhan trén Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2020 caia FECON nhu
sau:

Thuc Ké Thuc Ting

Chi tiéu VI pian hoach  hign  trwong
2019 2020 2020  2020/2019
Doanh thu hop nhat ty dong 3.092| 4.000| 3.154 2%
Doanh thu Cong ty Me ty dong 1.852 2500 2.006 8,3%
LNST hop nhat ty dong 212 233 133 -38%
LNST Cong ty Me ty dong 193 106 81.7 -58%
LNST cuaa c6 dong Cong ty Me |ty dong 201 195 118 -32%
EPS hop nhat Pong/CP 1.621 1.636 987 -39%

Linh vuc thi cong

Nguyén nhan chii yéu chua hoan thanh cac chi tiéu tai chinh so véi ké hoach do sy canh tranh khdc liét
cta thi truong voi s tham gia ciia nhiéu dbi thi trong nude va quéc té. Bé giir duoc thi truong, Cong
ty phai giam ty suét loi nhuan caa cac du an, dac biét 1a cac dy an phia Nam. Bén canh d6, viéc mot s6
du an 16n cham trién khai so vai ké hoach ciing 1a nguyén nhan quan trong khién doanh thu va loi
nhuan khong dat ky vong.

Mic du van con chiu nhiéu yéu tot bat loi tir thi truong, nhung 2020 13 naim FECON khéng chi gitr
vimg duoc sy hién dién ciia thwong hiéu trén thi truong Nén méng truyen thong ma con phét trién méang
chién lugc méi theo chién luoc da dé ra la xay dung cong nghiép/néng luong va cong trinh ngam. Gia
tri ky hop dong dat ky luc 5.860 ty trong d6 hon 60% ty trong nam ¢ hai mang quan trong nay la minh
chang rd rang cho su chuyén dich mang tinh chién luoc caia cdng ty trong bdi canh mang truyén thong
dang bi canh tranh gay gat véi ty suat loi nhuan gop xudng kha thap.

Loi nhuan sau thué tir hoat dong thi cong hoan thanh hon 98% ké hoach muc tiéu vai ti suat loi nhuan
gop dat gan 15% so V6i 14% ciia ndm 2019 da phan nao thé hién su dung dan khi chuyén dich sang
nhitng mang chién lugc méi véi ti suat loi nhuan gop cao hon. Ly do chinh caa téng loi nhuan sau thué
ca nam la 133 ty, khong dat muc tiéu 233 ty theo ké hoach dén tir su thiéu hut loi nhuan tir mang Pau
tu. Anh huéng nang né caa dich bénh khién viéc trién khai cac co hoi hop tac dau tu gap nhiéu kho
khin va cac giao dich thoi vén du an chua kip hoan thanh dé c6 thé déng gop vao loi nhuan chung
cua tap doan.

Linh vuc diu tw

Trong nam 2020, mic dd mang dau tu chwa hién thyc hoa duoc loi nhuan dé dong gop vao két qua cua
Cong ty, nhung ciing mang lai nhitng thanh qua tich cuc nhu viéc hoan thanh tha tuc va di vao trién
khai dy 4n dau tu Dién gi6 Quéc Vinh Séc Tring 30 MW cd tdng mirc dau tu trén 1.300 ty dong Véi
Muc tiéu phat dién vao thang 8/2021. Bén canh cac du an nang luong sach tai Binh Thuén, Gia Lai,
Binh Phudc va Ba Rija - Viing Tau, FECON tiép tuc theo dudi va phat trién cac du &n bt dong san
cdng nghiép tai Thai Nguyén, Bic Giang va cac du an bat dong san d6 thi tai Hung Yén, Béc Ninh,
Théi Nguyén va Bong Thap. Noi bat trong cac thanh qua trén 12 du 4n dién gio ngoai khoi 500MW khi
UBND tinh Ba Ria - Viing Tau d& dong y chii truong cho phép FECON thuc hién nghién ctu 1ap hd
so dbi vai du an nha may dién gi6 trén bién véi tong cong suét du kién 500MW, dién tich nghién cau
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khao sat du 4n khoang 120km?2 viing bién ngoai khoi tinh Ba Ria — Viing Tau. Nhu vy tinh dén nay,
trong danh muc phét trién dau tu du an cia FECON, c¢6 trén 1000MW nang luong tai tao, trén 800ha
khu cong nghiép va trén 250ha khu do thi.

3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD 2020

HDOT dd song hanh, gidm sdt Ban Diéu hanh thyec hién cac nhiém vu dioc DPHPCP giao pho theo
Nghi quyet DHDCD thuong nién 2020, chi tiet nhw sau:

*

*

*

*

Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM la don vi thuc hién kiém toan béo
c4o tai chinh nam 2020;

Cong ty da hoan tat viéc phét hanh 5.900.112 ¢6 phan dé tra ¢ tirc 2019 va tang Von diéu
¢ sau phat hanh theo dung nghi quyét DPHPCB;

Hoan thanh viéc trich 1ap cac Quy theo phuong an phéan phdi loi nhuan nam 2019 va tra
¢ tirc vao thang 12/2020; va

Hoan thanh viéc tra thi lao, tién thuong nam 2019, thi lao nam 2020 cho cac thanh vién
HDQT va BKS theo quy dinh tai Nghi quyét PHDCP.

Nhue dd néi & trén, tinh hinh kinh doanh niam 2020 dién bién kha phurc tap nén dit @a c6 nhiéu cé
gang khac phuc kho khan nhung mét so nhiém vu duwoc giao van chua dat Ky vong cua co dong,
bao gom:

*

*

Doanh thu Cong ty ndm 2020 1a 3.154 ty dat xap xi 80% ké hoach ca nam. Loi nhuan sau
thué hop nhat 12 133 ty dat 57% ké hoach nim 2020; va

Cong ty chua thuc hién duoc viéc phat hanh 32 triéu ¢ phan cho ¢ dong chién luoc do
van chiu nhiéu anh huong tir dich Covid-19, gia c6 phiéu cac doanh nghiép xay lp suy
giam, khién cho cong tac tim kiém va dam phéan nha dau tu con nhiéu kho khan, cac ddi
tac tiép can déu rat than trong trong viéc ra quyét dinh.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. T chirc Hoi dong quan tri

a.

Thanh vién va co cdu ciia Héi dong qudn tri nam 2020

Nghi quyét DPHDPCD thuong nién nam 2019 va nhiém ky 2019-2024 da phé duyét HDQT
FECON nhiém ky 2019-2024 gém céc thanh vién sau:

STT Hovatén Chirc danh

1 Pham Viét Khoa Chu tich \'

2 | Ha Thé Phuong Ph6 Chu tich v

3 | Tran Trong Thing fh?@ﬁg?rggh Vv

4 | Satoyuki Yamane Uy vién v

5 | HaThé Long Uy vién v

6 | Phung Tién Trung Uy vién Vv

7 | Pham Trung Thanh Uy vién v
8 | Nguyén Hiru Thai Hoa | Uy vién Vv
9 | Nguyén Song Thanh Uy vién Vv
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b.  Céc Tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri

+  Thuong truc Hdi ddng quan tri, gom cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Pham Viét Khoa Chu tich HBQT
2 | Ha Thé Phuong Ph6 Chu tich HPQT
3 | Tran Trong Thing Ph6 Chu tich HPQT thuong truc

Thuong truc HPQT duoc thanh 1ap theo Nghi quyét sé 23A/2019/NQ-HPQT.FECON cua HPQT
ngay 27 thang 04 nam 2019, 14 co quan dugc HDQT giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét kip thoi
Mot s6 van dé thudc tham quyén ciia HPQT phuyc vy ¢ong tac chi dao giam sat diéu hanh hang ngay,
chiu trach nhiém truéc HDQT vé cac hoat dong trong pham vi chiic nang, nhiém vu duoc iy quyen.
Thuong truc HDQT sau khi duoc thanh lap da trién khai cong viéc hiéu qua, phdi hop véi Ban biéu
hanh dap g duogc kip thoi yéu cau cia hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

£  Tiéu ban nhan su:

Tiéu ban nhan su phu trach Vjéin dé nhan su va luong thuong da hoat dong tich cuc va dong gop vao
hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, nhu sau:

—  GOpy Vé chinh sach luong, thuong do Hoi dong quan tri dua ra;

—  Gop y ddi véi ndi dung dé xuat vé dinh muc lwong, thuong ddi véi can bo quan ly;

—  Pinh ky danh gia quy md va co cu luong, thuong cia ting thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Piéu hanh va cac can bo quan ly khac; va

—  Kip thoi dua ra cac khuyén nghi va dé xuét thay di can thiét cd lién quan.

+  Tiéu ban diu tu:

Tiéu ban dau tu 14 co quan do HDQT thanh lap dé‘ tham gia vao Hoi dong dau tu ciia Tap doan, ho tro
HDQT trong cbng tac quan ly va thuc hién hoat déu tu. Tiéu ban dau tu da hoat dong tich cuc va dong
gop vao hiéu qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri, nhu sau:

—  Tham muu, tu van cac van dé vé chién luoc dau tu, chién luoc vé quan ly rai ro dau tu
—  Nghién ctu tham dinh, danh gia cac khoan dau tu thudc tham quyén cua HDQT.

c.  Danh sach thanh vién Hdi dong quan tri cd chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

S luong thanh vién HPQT Céng ty di c6 chimng chi dao tao vé& Quan tri Cong ty 1a 06 thanh vién, bao
gom: Ong Pham Viét Khoa, Ong Ha Thé Phuong, Ong Tran Trong Thang, Ong Ha Thé Long, Ong
Pham Trung Thanh va Ong Phiing Tién Trung.

Ngoai ra, trong nam 2020, cac thanh vién HPQT va can bo quan 1y khac ciing dugc tham gia cac khoa
d30 tao noi bo thuong ky lién quan dén ki nang quan ly va hoat dong ciia Cong ty. Cac hoat dong nay
khong chi cung cap nhitng ki ning mai, nang cao tinh chuyén nghiép ma con gidp nang cao nhan thic
Vé C4c gia tri nén tang cua cong viéc, gilp viéc quan trj Céng ty hiéu qua hon.

2. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2020

Hoat dong cua HDPQT trong nim tudn tha theo dung chirc ning va nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 18 t6 chic
va hoat dong Cong ty. Nam 2020, HDQT t6 chuc 04 cudc hop dinh ky va cac cudc hop bt thuong dé giam sat
Ban Biéu hanh trong viéc thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, HDQT va dua ra chi trrong vé to chuc, nhan
su va cac hoat dong khac véi cac noi dung chinh nhur sau:



Thai gian Noi dung

Quy 1/2020

B6 nhiém Pho Tong Giam dbc

G6p von thanh lap va cir nguoi dai dién quan ly vén tai Cong ty co phan
Nang lugng Con Pao

Thanh Iap Ban R&D va bd nhiém Truéng Ban

Thanh Iap Ban Bam bao chét luong va bé nhiém Quyén Truong Ban
B nhiém Truong Ban Xay dung dan dung va Cong nghiép 1

B6 nhiém Giam ddc chat luong

Giao nhiém vu cac Phé Tong Giam déc theo chién luoc méi

Ban hanh so d6 t chirc méi

Phé duyét phuwong an phat hanh trai phiéu riéng lé

Thong qua chi truong va phuong 4n mua lai ¢6 phiéu quy

Thanh lap Ban Quan hé nha dau tu va phat trién thi truong vén
Thanh Iap Ban xay dung cong nghiép 3

Quy 11/2020

Ban hanh quy ché quan tri cung &ng tap trung

Ban hanh quy ché quan ly thwong hiéu

Ban hanh quy ché quan ly dy an tap trung

T6 chire dai hoi dong co dong thudng nién 2020

B6 nhiém Pho Tong Giam ddc thuong truc

B6 nhiém Pho Tong Giam doc phu trach thi cong ha tang
Thanh Iap Ban Ha tang giao thong

Thanh Iap Ban Kinh té ¢au thiu Phia Nam

Thay d6i mot s vi tri 1anh dao céc cong thanh vién

Quy 111/2020

Ban hanh cap nhat phan cip tham quyén

Thay d6i nguoi dai dién von tai Cong ty FCP

Lwa chon CPA VIETNAM lam don vi kiém toan nim 2020

Ban hanh quy ché quan tri nhan sy tap trung

Ban hanh quy ché dao tao tap trung

Ban hanh quy ché quan tri hanh chinh tap trung

Théng qua thoa thuan hop tac du 4n Quéc Vinh Séc Tring

Sép nhap Ban Ké toan va Ban Tai chinh thanh Ban Tai chinh ké toan
Thay d6i nhan sy Ph6 Tong Giam doc

Quy 1V/2020

Théng qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra ¢6 tirc nim 2019

Thong qua phuong 4n phat hanh trai phiéu riéng Ié nam 2020 1an thi hai
Théng qua viéc thanh toan co tirc bang tién mat va co phiéu

Thong qua phuong 4n ban c6 phiéu quy Cong ty

Hoat ddng cia cac thanh vién Hai déng quan tri déc lap (khéng diéu hanh)

Céc thanh vién HPQT ddc lap khong diéu hanh déu tham du day du céc budi hop cia HPQT va dong
gop nhiéu y kien khéach quan, thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty cing nhu viéc ra quyet dinh
cua HPQT. Céac hoat dong cua cac thanh vién HPQT khong diéu hanh trong nam nhu sau:

a.  Vé chién luwoc: Pong gop tich cuc vao viéc xay dung chién lugc cua Cong ty giai doan
2020-2025, dic biét Ong Nguyén Hiru Thai Hoa - nguoi ¢6 kinh nghiém nhiéu niam
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trong mang xay dung chién luoc tai cac doanh nghiép 16n, da truc tiép tham gia Uy ban
chién lugc cua Cong ty, ddng hanh cung doi ngii Lanh dao chu chdt trong thoi gian xay
dung va khai dong trién khai chién luoc;

Vé kiém soét hoat dong ciia Ban Piéu hanh: Céc thanh vién d3 xem xét ki ludng cac ké
hoach, két qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong cac hoat dong quan tri diéu hanh huéng
t6i cac muc tiéu dé ra va tich cuc gidm st viéc bao cao két qua hoat dong. Dic biét cong
tac dau tu du 4n, cac thanh vién HPQT doc lap da cho y kién day trach nhiém, c6 tinh phan
bién vao tit ca cac du 4n va ¥ tuong dau tu;

Vé kiém soét rui ro: Céc thanh vién gilp kiém tra dé dam béo cac thong tin tai chinh dwoc
codng bd 13 minh bach, céc ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu du 4n duoc phan tich hiéu
qua can than trudc khi trién khai. Bong thoi cac thanh vién HDQT doc lap cling mang dén
cai nhin khach quan ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh, gép phan gia ting hiéu qua
kiém soat va quan tri rai ro cho Cong ty; va

Vé nhan si: Céc thanh viéen HPQT doc l1ap da cing véi cac thanh vién HPQT diéu hanh,
dong gop mot cach cb trach nhiém trong viéc hoan thién co cau t6 chic cong ty va cac
cong tac quy hoach, bd nhiém, mién nhiém va dao tao can bo quan ly cap cao.

4.  Panh gia tinh tudn tha trong hoat dong caa Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, chat luong quan tri va tinh ky luat trong coéng ty dugc dé cao, HDQT d ludn tu giac
hanh dong tuan thi moi quy dinh cua phét luat, biéu 1€ cong ty va thong 1¢é quoc te, HDQT la nhiing
tAm guong cho Ban diéu hanh vé sy liém khiét va minh bach bang nhiing hoat dong cu thé nhu sau:

a.

HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phi hop véi Biéu 1€ cong ty va cac quy dinh
noi bd. Pam bao yéu cau ve so lugng cac cudc hop ciing nhu so6 thanh vién tham du
nham dam bao tinh phép ly va hiéu qua cuoc hop;

HPQT, TT HPQT giam sat sat sao BDH trién khai cac quyét dinh cia HPQT, Nghi
quyéet BPHPCD cling nhu viéc xay dung, thuc hién muc tiéu chién lugc 2020-2025;
Cong tac quan tri ludn duoc minh bach hda, 03 thanh vién HPQT doc lap déu 1a nhitng
thanh vién c6 kinh nghiém, uy tin trong linh vuc phu trach. Vai tro cia thanh vién doc
lap va thanh vién khong diéu hanh dugc thé hién rd dam bao téi da quyén loi cua co
dong noi chung va co dong khdng kiém soét ndi riéng;

C4c tiéu ban/bd phan truc thudéc HPQT nhu Thudng truc HDQT, Tiéu ban nhan su phu
trach nhan sy va luong thudng dinh ky thuc hién danh gia, giam sat chinh sach quan
tri cong ty cling nhu céc chinh sach lién quan dén luong thudng cua thanh vién HPQT,
Ban diéu hanh theo dung quy dinh;

Thuong truc HDQT va Tiéu ban dau tu di truc tiép tham gia vao Hoi dong dau tu cua
cong ty dé truc tiep danh gia tham dinh va tham muu cho HPQT phé duyét cac du an
dau tu theo phan cap tham quyen;

Céc Thanh vién HPQT lién tyc cap nhat, nang cao kién thirc thdng qua viéc tham gia
cac khoa dao tao vé Quan tri chién lugc, Quan ly rii ro, va cac chuyén dé vé Hé¢ thong
quan ly cong ty, Kién tao van hoéa doanh nghiép...

III. PANH GIA HE THONG VA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY

Mac dd, doanh thu va loi nhuan con khé khiém tén so véi ky vong ciia co dong nhung Ban Diéu
hanh va cé&c can bo quan ly cua Tap doan da co nhiéu co gang khac phuc kho khan dé hoan thanh cac
nhiém vu dugc PHPCD va HPQT giao pho, bao gém:



Pai véi cdng tac van hanh té chuze: Ting budc hoan thién cau tric doanh nghiép theo dinh hudng
chién luoc Tap doan 2020-2025; Budce dau trién khai cac hanh dong chién lugc wu tién, dit nén
moéng cho nam ban 1& tién dén sy phét trién caa Tap doan giai doan méi. Noi bat 1a viéc thanh
lap cac Ban xay dung cong nghiép, cac Ban xay dung ha tang, Ban kinh té diu thau phia Nam,
Ban dam bao chét lugng cling véi su bd nhiém 03 vi tri pho tong giam déc phu trach 3 mang
chién lwoc méi cua cong ty.

Nhin chung, Ban Biéu hanh di thé hién tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc, ¢6 su phan
cong phan nhiém rd rang, duy tri cac budi hop giao ban dinh ky, cac chi dao dua ra kip thoi va
hiéu qua. Trong qué trinh quan 1y diéu hanh, Ban Diéu hanh va céc can bo phan quan 1y cia Tap
doan da tuan thu ding phéan cip thim quyén tai Biéu 1&, quy ché quan tri, cac quy ché noi bo
ciing nhu quyét dinh ciia HPQT.

Dai véi cong tac phét trien kinh doanh: duy tri vi thé dan dau caa mang kinh doanh ¢t 18i 1a nén
méng & ngam, timg budc chuyén dich sang mé hinh nha thau chinh/tong thau mang xay dung
cdng nghiép va ha tang néi chung; da cung véi dbi tac chién lugc budc ra thi trudng khu vire
bing cac ning luc sé trudng cua cong ty. CAc thanh vién Ban tong giam déc da phat huy tét uy
tin céng ty va méi quan hé caa minh dé phét trién thanh cdng cac dy an theo mang phu trach, két
quéa nay ciing thé hién tinh dung dan cta hé théng phan quyén theo mang dy &n méi dugc ban
hanh trong nam. Cong tac dau thau du an duoc thuc hién kha chuyén nghiép, chit ché nhung ty
& tring thau néi chung chua cao do khau sang loc du &n ngay tir dau con thiéu hiéu qua, can cai
thién manh cong tac nay trong nam t6i dé téi wu hoa ngudn luc.

Pai véi cong tac quan Iy dir &n: &p dung cac bién phép kiém soat chi phi dy an hiéu qua, tdi da
hoa céc ing dung cong nghé, tdi wu hoa bién phap thi cong tai cac du an dé dam bao an toan chat
lwong va chi phi du an. Vi cac du an cap 2 tré 18n, tap doan da trién khai quan ly du &n tap trung
tir khau tiép can chao thau dén truc tiép t6 chic quan ly dy &n tai hién truong va cung tng may
mac nguyén vat liéu. Tuy nhién, cong tac cung tng cho mot sé dy an da xay ra tinh trang cham,
khong dap tng yéu cau cong viéc thuc té, day 1a mot trong nhimg diém can cai thién manh trong
nam toi dé cung ¢6 uy tin cong ty va dap tng md hinh Tong thau ma cong ty dang quyét tam
thuc hién.

Pai Véi hoat déng tai chinh: Mac di con gap nhiéu khé khan do diéu kién kinh té va dich bénh
ndi chung, dan t6i cdng tac quan tri tai chinh cua cdng ty gap nhiéu thach thirc, nhung Ban diéu
hanh d4 rat tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, han ché phét sinh cong no khé doi, thuc day
dong tién tir cac du an, co cau lai khoan muc dau tu theo dinh huéng chién luoc.

Trong béi canh siét chit tin dung ngan hang ddi véi cac loai dy an ha ting & bat dong san, viéc
céc Chu dau tu va cac Tong thau chiém dung vén 1a khong thé tranh khoi, tuy nhién nam 2020
Ban tong giam dbc cting Ban quan ly chi phi & dong tién cua cong ty da chu dong tich cuc trong
viéc thu hoi cong no, giai quyét duoc nhiéu khoan phai thu di kéo dai trong nhiéu nam, dac biét
c4c dy an thyc hién trong niam 2020 duoc thu hdi twong dbi tét.

Cong tac quan tri tai chinh Tap doan nhin chung di c¢6 nhiéu ¢ gang nhung chua dap ng yéu
cau phat trién, dic biét trong mang tai chinh du tw. Trong ndm 2021 rat can cac hanh dong quyét
ligt dé cai thién tich cuc mang nay, nho do kip thoi hién thue hoa cac co hoi du an dau tu di va
dang phat trién, mang lai loi nhuan cao cho cong ty.

Déi Véi hoat dong dau nie: Bén canh viéc chuyén dich chién luoc kinh doanh, cing cb va phét
trién san pham truyén thong, FECON d bét nhip duoc xu hudng dau tu dbi véi cac du an ning
luong téi tao va ddy manh phét trién du 4n mang bat dong san khu cong nghiép & khu d6 thi.
Nam 2020 mic du chwa thu dwoc thanh qua loi nhuan tir dau tu, nhung danh muyc du 4n dau tu

7



cia FECON dang tré nén hip dan hon bao gio hét dbi véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc,
bang viéc thuc té trién khai du an Bién gié Qubc Vinh Soc Tring 30 MW va phét trién thanh
cbng hang loat c&c du &n dién gio, dién mat troi va cac du &n khu cdng nghiép khu db thi vé tinh
tha @6 Ha Noi.
T6m lai, dit trong bdi canh thi treong con nhidu khé khin, HDQT ghi nhan két qua ma Ban diéu hanh
da dat dugc trong nim qua. Ban Diéu hanh can phai nd e hon nita trong cdng tac phdi hop cap cao,
tinh than tu giac ky luat, phét trién t6 chire theo hudng chuyén nghiép, dong thoi cang ¢ phat huy diém
manh trong phat trién kinh doanh, phat trién chudi cung ng, quan Iy tai chinh tap doan va quan ly hiéu
qua du an.

IV. NHUNG DAU AN NAM 2020

e DAT MUC TANG TRUONG DOANH THU DUONG TRONG BOI CANH NEN
KINH TE GAP KHO KHAN VI COVID 19

Két thuc nam 2020, doanh thu ciia FECON dat 3.154 ty dong, tang 2,2% so v6i ndm 2019, hoan thanh
80% ké hoach dugc cong b tai Pai hoi dong co dong nam 2020. Két qua nay ¢ duge 1a do nam 2020,
nhiéu goi thau cé gié tri 1én duoc trién khai va mang vé doanh thu, trong d6 co thé ké dén mot loat cac
du an dién gi6 nhu B&T Quang Binh, Pién gié Thai Hoa, dién gi6 Tra Vinh 1.3, dién gi6é Quéc Vinh
Soc Trang, dién gi6 Lac Hoa - Hoa Dong cliing véi cac du an khac nhu Metro Line 3 Ha Ni, T hop
héa dau Long Son, Hoa Sen Pai Phudc, My Binh Pearl. .. Vai nhiing két qua do, FECON tiép tuc dugc
xudng tén tai hang muc “Top 10 nha thau xay dung uy tin 2020 do Vietnam Report binh chon. Day
1a ndm thir 3 lién tiép FECON vinh du nhan giai thudng uy tin nay.

e CHUYEN MINH MANH ME TRONG VIEC PHAT TRIEN CAC LINH VUC KINH
DOANH CHIEN LUQC MOI, PAC BIET LA MANG XD CONG NGHIEP

Niam 2020 ghi nhan doanh s6 ky hop dong ky luc véi tong gié tri hop dong da ky trén toan hé thong
gan 6.000 ty dong. Pic biét, mot trong nhitng mang kinh doanh chién luge ma FECON dang day
manh phat trién la Xay dung cong nghiép, dac bi¢t 1a cac du &4n nang lugng sach.... Nam 2020
dugc coi 1a nim tao da ciia FECON trong mang nay khi trang thau hang loat goi thau 16n tai cac
du 4n dién gi6 nhu dy an B&T Quang Binh, du 4n Thai Hoa, du 4n Tra Vinh V1.3, du 4n Lac Hoa
— Hoa Pong, du 4n Qudc Vinh Soc Tring... Gi tri hop dong ky méi ghi nhan cho cac du 4n dién
gi6 ma FECON tham gia la trén 2.000 ty dong. Tai hau hét cac dy 4n, FECON déu giir vai trd nha
tong thau C-BOP, dam nhan toan bd phan thiét ké va thi cong cac két cdu chinh va ha tang k¥ thuat
cho cong trinh. Pay la mdt budc chay da vo cung thuén lgi cho FECON trong viéc thuc hi¢n thanh
cong chién luge giai doan 2020-2025, tim nhin 2030, khiang dinh nang lyc ctia cong ty véi vai tro
1a tong thau.

e DUY TRI VI THE TOP PAU TRONG LINH VU'C CONG TRINH NGAM, PAC
BIET LA CONG TRiINH NGAM PO THI

Nam 2020, véi viée tring thau hang myc thi cong dao ham bang TBM thudc goi thau CPO3 tai du
an Metro Line 3 doan Nhén — Ga Ha Noi, FECON la don vi nha thau chuyén mén, dam nhiém viée
thi cong duong ham doan Voi Phuc - Tran Hung Pao. Trong do, ndi bat 1a viéc tham gia van hanh
truc tiép Robot khién dao TBM, dudi su hd tro cia cac chuyén gia dén tir tong thau Huyndai-
Ghella. Thang 5/2020 FECON ciing d& hoan thanh cac hang muc ngam tai du 4n Nha may xu Iy
nudc thai Yén Xa Ha ndi, 1a mét trong cac du an thoat nudc ngém 16n nhét tr trudc dén nay tai thu
do. Cung véi Metro Line 3 va Nha may nudce thai yén X4, thang 10/2020, FECON da dugc UBND
TP Ha Noi lya chon tham gia lién danh thue hién du an thi cong ham chui Lé Van Luong — Vanh
dai 3. Day la mot trong nhimg dy an nam trong danh myc cong trinh trong diém (2016-2020) ciia
thanh phd nhdm muc tiéu giai quyét xung dot tai nut giao gitra duong Vanh dai 3 véi duong Lé
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Vin Luong, giam thiéu un tic giao thong tai ddy. Tai ca 3 du 4n néu trén, FECON déu phat huy
cac so truong va nang luc hién co cua mot nha thau nén moéng va cong trinh ngdm hang dau tai
Viét Nam, dac biét trong mang ngam d6 thi thong qua viée ap dung nhiing cong ngh¢ va ky thuét
x4y dung hién dai nhat hién nay nham rat ngan thoi gian thi cong, giam thiéu tac dong dén moi
truong va dia chét xung quanh, mang lai hi¢u qua cao nhét cho dy an... Viéc tham gia vao cac du
an nay khong chi 1a co hoi @ FECON déng gop mot phan nho bé vao cac cong trinh trong diém
ctia Thu d6, ma con 1a co hoi dé nha thau Viét nang cao ning luc tai nhitng cong trinh kho, timg
budc nang cao ty 1& ndi dia hoa ddi véi cac san pham x4y dung 4p dung cong nghé méi tai Viét
Nam.

e PHAT TRIEN CAC DU AN PAU TU CHAT LUQNG CAO THEO CHUAN QUOC
TE

Ban lanh an Cong ty da xac dinh ro céc uu tién trong linh vuc dau tu du 4n, dé 1a: Nang lugng
sach, Ha tang d6 thi, Khu cong nghi¢p. Diém nhén cua FECON trong nam 2020 d6 1a tr¢ thanh
chu dau tu dy an dién gié Quoc Vinh Soc Trang véi cong suat giai doan 1 1a 30MW, giai doan 2 1a
99MW.

Bén canh céc dy an tai Binh Thuén, Gia Lai, Binh Phudc trong linh vuc nang lugng sach, FECON
van tiép tuc theo dudi va phat trién cac dy an bat dong san cong nghiép tai Thai Nguyén, Bac Giang
va cac du an bat dong san do thi tai Hung Yén, Bac Ninh, Pong Thap. Nhing nd luc phat trién du
an dién gid ngoai khoi trong nam 2020 d& mang t6i thanh qua budc dau 1a vao thang 1/2021, UBND
tinh Ba Ria - Viing Tau vira dong y chit truong cho phép FECON thyc hién nghién ctru lap ho so
d6i voi dy 4n nha méy dién gié trén bién véi tong cong suat du kién 500MW, dién tich nghién ctru
khao sat du an khoang 120km2 ving bién ngoai khoi tinh Ba Ria — Viing Tau.

e TANG CUONG CONG TAC QUAN TRI TAP TRUNG, QUYET TAM GIAM
THIEU LANG PHI, NANG CAO NANG SUAT, CHAT LUQNG

Nim 2020, FECON b6 nhiém thém 3 vi tri Pho tong giam ddc moi, phu trach mang ha ting va xay
dung cong nghiép. Cung véi d6, cac nhan su cip cao ciia cac don vi thanh vién nhu FCU, FCI&U,
FDB ciing duoc bo nhiém, gitp ting cuong chat luong cho bd may quan trj trén pham vi toan tap
doan. Bén canh viéc b6 nhiém céac vi tri quan trong, cong tac trao ddi, boi dudng va dao tao nhan
su cling duogc trién khai manh mé trong nam 2020, vdi nhitng chuong trinh ndi bat nhu: Manager
Summit, PMP, cac khoa hoc danh cho cép quan 1y, cac budi dao tao cho doi ngii ky su do chinh
lanh dao FECON dung l6p. Cong tac M&A nhén sy cling ghi nhan nhiing két qua dang ké khi

“chiéu md” dugc nhiéu nhan su cip quan 1y c6 kinh nghiém 1am viéc & nhiing tong thau, doanh
nghiép 16n trong nganh. Ngay 18/6/2020, dy an NQC (Non-Quality Cost) dé chinh thirc dugc khoi
dong trén pham vi toan tap doan v6i muc ti€u hang dau 1a giam thiéu lang phi, ning cao ning suét,
chét luong va hiéu qua toan bo cac hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty me va 09 don vi thanh
vién da dong loat trién khai NQC ¢ mét hodc cac nhom pham vi bao gom: chi phi chung, chi phi
nhan sy, chi phi dy 4n va cac chi phi khac. Két qua budc dau ti 18 tiét kiém chi phi so v6i ngan sach
dugc giao dau nidm cua cac ban FCN déu dat tr 10%-15%.

e UNG DUNG NEN TANG CONG NGHE SO - “THAO NUT THAT” BE GIAI
QUYET CAC BAI TOAN SO HOA CUA TAP DOAN

Dua vao st dung thoi diém Covid-19 bing phat manh tai Viét Nam, ung dung phé duyét dién ti
RFA cung vo6i cong cu Office 365 Teams dé phat huy hi¢u qua tich cuc, giup cho qua trinh xur Iy
cong viéc & FECON duogc xuyén sudt qua 2 dot gian cach xa hoi. RFA da tr¢ thanh cong cu dic
lie cho cac cip lanh dao quan 1y c6 thé ndm bat thong tin nhanh chéng, kip thoi va xir 1y cong viée
moi lic moi noi; tiét kiém thoi gian ... tr d6 hinh thanh théi quen 1am viéc mai cho ngudi FECON
trong thoi dai 4.0. Trong 9 thang dwa vao sir dung, trung binh c6 48 hd so trinh ky va 190 cong
viéc tham dinh, phé duyét dugc thuc hi¢n béng RFA mbi thang. Bén canh do, trong ndm 2020,
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FECON d3 trién khai va dua vao st dung phén mém quan tri nhan sy HRM tai Cong ty me va céc
don vi thanh vién cing véi d6 1a cng thong tin nodi bd Intranet Portal. FECON van tiép tuc duy tri
sir dung cac phin mém dang co: h¢ thong SAP ERP, bg Office 365, Eoffice, Dataroom, Ebidding
va cac tmg dung nodi bd IT phat trién trén nén tang Sharepoint. Viéc ing dung cong nghé thong tin
trén moi cong doan ciia cong viée dugc coi 1a viée sbng con cia tit ca cac doanh nghiép hién nay,
tao nén su canh tranh cho doanh nghiép. Vi FECON, Cong ngh¢ thong tin chinh 1a “cong cu hd
trg” quan trong gop phan tim ra 1i giai cho cac bai toan quan 1y tip trung cua tap doan & hién tai
va tuong lai.

V. KEHOACH SXKD NAM 2021
1. Kéhoach 2021
a. Kéhogch kinh doanh 2021

Pon vi tinh: ty dong
Thuc hién K& hoach Tang

2021 truwéng %

Doanh thu Hop nhat ty dong 3.154 3.900 24%
Doanh thu Céng ty Me ty dong 2.006 2.600 30%
LNST hop nhat ty dong 133.6 175 31%
LNST Céng ty Me ty dong 81.7 85 4%
LNST cuia c6 dong Cong ty Me ty dong 118 166 41%
EPS hop nhat Pong/CP 987 1.174 19%

b.  Kéhoach diu tw nim 2021, 2022
Pon vi tinh: ty dong
STT | Khoin muc 2020 | 2022

Piu tu, phat trién cac dw 4n ning lwong tai tao va
dw an ha tang dé thij

TONG CONG

1 340 1220

VI. Pinh hwéng hoat ddng cia Hoi ddong quan tri nam 2021

Tir dau nam 2020, dich bénh Covid-19 da tac dong tiéu cuc dén nén kinh té toan cu: hoat dong san
XUuat, thuong mai, dau tu va xay dung bi anh huong niang né. HDQT da xay dung cac kich ban tng phd
V6i cac tac dong cua dich bénh, cing ¢b va duy tri sy phét trién 6n dinh caa FECON, tich lity noi luc
dé tao da tang truong trong tuong lai ngay sau khi tinh hinh dich bénh duoc kiém soét.

Dé hoan thanh tét nhitng muc tiéu da dé ra, toan Tap doan can tap trung sang tao, tan dung cac co hoi
cua thi truong, HPQT cung Ban diéu hanh céng ty trién khai cac nhiém vu trong tdm sau:

4+  Nang cao ty trong doanh thu cac mang kinh doanh chién luoc;

4+ NAang cao nén tang tai chinh, tai cau tric mang dau tu dy an theo hudng tap trung dé hién
thuc hoa cac co hdi tao bt pha vé loi nhuan cho cong ty.

4  Phéttrién thuong hiéu va xay dung hinh anh tong thau chuyen nghlep, cung cap giai phap
téng thé t6i uu, quan ly du an chuyén nghiép theo chuan quéc té;
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* Bay manh phat trién doi ngii diu thau EPC, quan ly du &n, chudi cung tmg & phat trién
méi quan hé ... trong cac mang chién luoc méi, dic biét 14 mang xay dung cong nghiép
va mang dau tu;

4+  Kiém soat chi phi hiéu qua théng qua viéc cit giam lang phi;

4+  Hoan thién va thyuc thi cac chuong trinh phat trién vin hoa doanh nghiép, sang kién cai
tién, chinh sach dai ngd, khuyén khich nang cao nang suat va tra lvong theo hiéu qua.

+  DPay manh khai thac g dung cong nghé théng tin (4.0) trong hoat dong doanh nghiép.

VIIL. LOI KET

Trén day 1a bao céo cua Hoi ddng quan tri FECON niam 2020 cing véi dinh hudng hoat dong va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin duoc tran trong gui 101 cam on t6i toan thé CBNV trong Tap
doan, cac ddi tac, khach hang da gop phan tao nén nhitng thanh qua cia Cong ty trong nim qua,
tiép tuc chung tay phét trién Cong ty theo hudng bén viing, mang lai loi ich ngay cang cao cho ¢6
dong va nguoi lao dong trong nhirng nam tai.

Xin chan thanh cam on su tin nhiém cua Quy Co6 dong da danh cho Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh Cong ty, chiing tdi xin cam két s& nd luc hon nita dé tao nén céac thanh qua but pha trong thoi
gian toi!
Mot 1an nixa, Toi xin tran trong cam on cac quy vi dai biéu, co6 dong va toan thé CBNV Céng ty.
Kinh chuc Pai hoi caa ching ta thanh cong tot dep.
Tran trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

PHAM VIET KHOA
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