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DU THAO
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri : PAI HOI PONG CO PONG

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.  Danh gia chung ciia Hpi dong quan tri
Cong tac diéu hanh & t6 chirc
Hoat déng diéu hanh Cong ty du:c_)rc thuc hién theo diung Nghi quyét cua DHBCD, cua HPQT va dam
bao tinh o0n dinh lién tuc trude boi canh ¢d nhiéu kho khan ctia nén kinh té va dich bénh.
Cong tac diéu hanh va phat trién to chirc dugc thuc hién theo dinh hudéng chién lugc di dé ra cho giai

doan 2020-2025, véi muc tiéu tré thanh Tap doan hang dau vé xay dung va phét trién ha ting tai Viét
Nam.

Trong ndm 2020, Cong ty da van hanh doanh nghiép dua trén cac mang kinh doanh chinh va diy manh
cac cong tac quan tri tap trung cac chuc nang kinh doanh, cung g, tai Chll’lh quén tri nhan sy va xay
dung van héa doanh nghiép. Du an NQC (Non—Quahty Cost) dugc trién khai trén pham vi toan tip
doan de giam thiéu ling phi va ning cao ning suit chat lugng. Bén canh d6, viéc tmg dung cong
nghe so ap dung trong cac hoat dong cua doanh nghiép da phat huy hi¢u qua tich cyc thong qua
phan mem dé thyc hién phé duyét online RFA, gitp cho qua trinh xtr 1y cong viéc tai Cong ty dugc
xuyén sudt qua nhitng dot gian cach xa hoi vi dich bénh Covid-19.

Hoat dong kinh doanh

Niam 2020 duoc coi 1a mot ndm diic biét kho khin véi nén kinh € thé gioi noi chung ciing nhu kinh té
Viét Nam néi riéng do dai dich Covid 19 bung phat. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép & Viét Nam
rat vat va dé c6 thé “giit minh” trudc con bio dich bénh thi FECON lai 1a mét trong nhing don vi duy
tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh. Két thic nam 2020, von diéu 1¢ cia FECON la 1.254
ty dong. Tinh t&i 31/12/2020, tong tai san ting 19,9% 1én 6.780 ty dong. Mic du khong dat ké hoach
dat ra dau nim nhung cong ty ghi nhan doanh thu 3.159,6 ty dong, ting 2,2% so voi nam 2019, loi
nhuén sau thué dat 133,5 ty dong.

Nam 2020 ghi nhén doanh s6 ky hop dong ky luc véi tong gia tri hop dong da ky trén toan hé théng
gan 6000 ty dong. Pic biét, mot trong nhing mang kinh doanh chién lwgc ma FECON dang d4y manh
phét trién 1a Xay dung cong nghiép, trong d6 ndi bét 1a cic du an nang luong sach... khi tring thau
hang loat goi thau 16m tai cac du an dién gi6 nhu dy an B&T Quang Binh, du an Thai Hoa, du é4n Tra
Vinh V1.3, du 4n Lac Hoa — Hoa Pong, du an Qubc Vinh Soc Tring... Gia tri hop dong ky méi ghi
nhan cho cac du an dién gié ma FECON tham gia 1a trén 2000 ty dé)ng. Tai cac du an dién gi6, FECON
déu giir vai tro nha tong thau phan xdy dung va ha ting (CBOP), dam nhén toan bo phan thiét k& va thi
cong cac két cAu chinh va ha tﬁng k¥ thuét cho cong trinh. Pay la mét bude chay da vo cung thuan loi
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cho FECON trong viéc thuc hién thanh cong chién luge giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030, tung
budc khing dinh nang lyc ctia cong ty vai vai tro 14 tong thau.

2.  Két qua san suét kinh doanh niim 2020

Céc chi tiéu tai chinh dat dugc ghi nhan trén Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2020 cia FECON nhu
sau:

. Thue Ké Thue Tang

Chi tiéu , hién hoach hién truéng
2019 2020 2020  2020/2019
Doanh thu hgp nhét ty dong 3092 4000 3154 2%
Doanh thu Cong ty Me ty dong 1852 2500 2006 8,3%
LNST hop nhét ty dong 212 233 133 -38%
LNST Céng ty Me ty dong 193 106 81.7 -58%
LNST cua ¢ dong Cong ty Me | ty dong 201 195 118 -32%
EPS hop nhit Ddng/CP 1863 1636

Linh vuc thi cong

Nguyén nhan chu yéu chua hoan thanh cac chi tiéu tai chinh so véi ké hoach do sy canh tranh khdc liét
cta thi truong voi sy tham gia ciia nhiéu déi thi trong nudc va qudc té. Bé giir duoc thi truong, Cong
ty phai giam ty suét loi nhuan cta cac du an, dic biét 1a cac du an phia Nam. Bén canh do, viéc mot )
du 4n 16n cham trién khai so v6i ké hoach ciing 1a nguyén nhan quan trong khién doanh thu va loi
nhuén khong dat ky vong.

Mic du van con chiu nhiéu yéu tot bat loi tir thi truong, nhung 2020 1a nam FECON khong chi gilr
vimg dugce sy hién dién cua thuong hiéu trén thi truong Nén moéng truyén thdng ma con phat tnen mang
chién Iugc méi theo chién lugc da dé ra 1 xay dung cong nghi¢p/nang luong va cong trinh ngam. Gia
tri ky hop dong dat ky luc 5.854 ty trong d6 hon 60% ty trong nam & hai mang quan trong nay 1a minh
ching rd rang cho su chuyen dich mang tinh chién lugc cuia cong ty trong b6i canh mang truyén thong
dang bi canh tranh gay gat voi ty suat loi nhudn gop xudng kha thap.

Loi nhuén sau thué tir hoat dong thi cong hoan thanh hon 98% ké hoach muc tiéu véi ti suat loi nhuan
gop dat gan 15% so v6i 14% ciia nam 2019 di phan nao thé hién sy dung dén khi chuyén dich sang
nhitng mang chién luge mai véi ti suét loi nhudn gdp cao hon. Ly do chinh ciia tong lgi nhuan sau thué
ca nam la 133,45 ty, khong dat muc tiéu 233 ty theo ké hoach dén tir su thiéu hut lgi nhuén tir mang
Pau tu. Anh hudng nang né cua dich bénh khién viée trién khai cac co hoi hop tac dau tu gap nhiéu
khé khan va cac giao dich thoai vén du an chua kip hoan thanh dé c6 thé dong gop vao loi nhuan chung
cua tap doan.

Linh vuc diu tw

Trong nam 2020, mic di mang dau tu chwa hién thyc hoa duoc loi nhuan dé dong gop vao két qua cua
Cong ty, nhung ciing mang lai nhiing thanh qua tich cuc nhu viéc hoan thanh thi tuc va di vao trién
khai di 4n dau tu Dién gi6 Qudc Vinh Soc Trang 30 MW véi TMDT trén 1300 ty dong voi muc tiéu
phat dién vao thang 8/2021. Bén canh céc du an nang lugng sach tai Binh Thuan, Gia Lai, Binh Phudc
va Ba Ria Viing Tau, FECON tiép tuc theo dudi va phat trién cac dy 4n bat dong san cong nghiép tai
Thai Nguyén, Bac Giang va cac du an bat dong san d6 thi tai Hung Yén, Bac Ninh, Thai Nguyén &
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Ddng Thép. Néi bat trong cac thanh qua trén la dy an dién gio ngoai khoi 500MW khi UBND tinh Ba
Ria - Viing Tau da dong y ¥ chu truong cho phép FECON thyc hién nghién ctru lap ho so dbi v6i du an
nha may dién gi6 trén bién véi tong cong suat du kién 500MW, dién tich nghién ctru khao sat du an
khoang 120km2 viing bién ngoai khoi tinh Ba Ria— Viing Tau. Nhu vy tinh dén nay, trong danh muc
phat trién dau tu dy 4n cia FECON, c6 trén 1000MW ning luong tai tao, trén 800ha khu cong nghiép
va trén 250ha khu @6 thi.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét DPHPCD 2020

HDQT da song hanh, giam sat Ban Diéu hanh thuc hién cdc nhiém vu dwoc PHPCP giao pho theo
Nghi quyet DHDCD thuong nién 2020, chi tiet nhu sau:

+

Lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam 1a don vi thuc hién kiém toan bao cdo
tai chinh nam 2020;

Cong ty da hoan tat viéc phat hanh 5.900.112 ¢6 phan dé tra c6 tirc 2019 va ting Vén diéu
1¢ sau phat hanh theo diing nghi quyét PHDCD

Hoan thanh viéc trich 1ap cac Quy theo phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2019 va tra
c0 tuc vao thang 12/2020; va

Hoan thanh viéc tra thu lao, tién thudng nam 2019, thu lao ndm 2020 cho cac thanh vién
HDPQT va BKS theo quy dinh tai Nghi quyét DHDCD.

Nhuwe dd néi & trén, tinh hinh kinh doanh nim 2020 dién bién khd phitc tap nén dii @i c6 nhiéu cé
gang khdc phuc kho khan nhung mot so nhiém vu dwoc giao van chua dat ky vong cua co dong,
bao gom:

+

Doanh thu Cong ty nam 2020 1a 3.154 ty dat x4p xi 80% ké hoach ca nam. Loi nhuén sau
thué hop nhét 1 133,6 ty dat 57% ké hoach nam 2020; va

Cong ty chua thyc hién dugc viéc phat hanh 32 triéu cd phﬁn cho ¢6 dong chién luge do
van chiu nhidu anh huéng tir dich Covid-19, gia cd phiéu ca doanh nghiép xay lip suy
giam, khién cho cong tac tim kiém va dam phan nha d4u tu con nhiéu kho khan, cac doi
tac tiép can déu rat than trong trong viéc ra quyét dinh.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. T6 chirc Hpi dong quan tri

a.

Thanh vién va co cdau cua Hpi dong qudn tri nam 2020

Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2019 va nhiém ky 2019-2024 di phé duyét HDQT
FECON nhiém ky 2019-2024 gdm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Pham Viét Khoa Chu tich \'
2 | Ha Thé Phuong Ph6 Chu tich v
A < Pho6 Chu tich

3 Tran Trong Thang thuong truc \4

4 | Satoyuki Yamane Uy vién \4

5 | Ha Thé Long Uy vién \4

6 | Phung Tién Trung Uy vién \4

7 | Pham Trung Thanh Uy vién v
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STT Ho va tén Chirc danh

8 | Nguyén Hiru Thai Hoa | Uy vién v

9 | Nguyén Song Thanh Uy vién '

b.  Cac Tiéu ban thuc Hgi dong quan tri

+  Thuong truc Hji ddng quan tri, gdm cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Pham Viét Khoa Chu tich HbQT
2 | Ha Thé Phuong Ph6 Chu tich HDQT
3 Trin Trong Thing Ph6 Chu tich HPQT thuong truc

Thuong truc HPQT duoc thanh 1ap theo Nghi quyét sb 23A/2019/NQ-HPQT.FECON cia HDQT
ngay 27 théng 04 nam 2019, 1a €0 quan duoc HDQT giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét kip thoi
mdt s6 van d& thudc tham quyen ctia HDQT phuc vu cong tac chi dao giam sat diéu hanh hang ngay,
chiu trach nhiém truéc HDQT vé cac hoat dong trong pham vi chiic ndng, nhi¢m vu dugc uy quyen
Thudng trye HDQT sau khi duoc thanh 1ap da trién khai cong viée hiéu qué, phbi hop v6i Ban Didu
hanh dap tng duoc kip thdi yéu ciu cta hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

* Ti€éu ban nhan su:

Tiéu ban nhan su phy trach V:Qin dé nhan sy va luong thudng da hoat dong tich cuc va déng gop vao
hi¢u qua hoat dong cua Hi dong quan tri, nhu sau:
—  Gop y vé chinh sach luong, thuéng do Hoi dong quan trj dua ra;
—  Gop y dbi v6i ndi dung dé xudt vé dinh mure lwong, thudng ddi véi can bd quan 1y;
—  Pinh ky danh gia quy mé va co cau luong, thuong ciia timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh va cac can bd quan ly khac; va
—  Kip thoi dua ra cac khuyén nghi va dé xuét thay déi can thiét c6 lién quan.

+  Tiéu ban diu tu:
Tiéu ban dau tu 14 co quan do HPQT thanh 14p dé tham gia vao Hoi dong dau tu cua Tap doan, hd tro
HDQT trong cong tdc quan ly va thuc hién hoat dau tu. Ti€u ban dau tu da hoat dong tich cyc va dong
gop vao hi€u qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, nhu sau:
- Tham muu, tu van cic van dé vé chién luoc dau tu, chién luge vé quan ly rti ro dau tu
—  Nghién ctru tham dinh, danh gi4 cac khoan dau tu thudc tham quyén cia HDQT.

c.  Danh sich thanh vién Hdi ddng quan tri c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty

S luong thanh vién HDQT Céng ty dé ¢6 chimng chi dao tao vé Quén tri Cong ty 1a 06 thanh vién, bao
gom: Ong Pham Viét Khoa, Ong Ha Thé Phuong, Ong Tran Trong Thang, Ong Ha Thé Long, Ong
Pham Trung Thanh va Ong Phuing Tién Trung.

Ngoai ra, trong nam 2020, cac thanh vién HPQT va can bd quan 1y khac cling dugc tham gia cac khoa
dao tao ndi b thucmg ky lién quan dén k§ nang quan 1y va hoat dong ciia Cong ty. Cac hoat dong nay
khong chi cung cap nhiing k¥ ndng mdi, nang cao tinh chuyén nghi¢p ma con gitip nang cao nhan thic
vé cAc gia tri nén tang cta cong viéc, gitp viéc quan tri Cong ty hiéu qua hon.
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2.  Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Hoat dong cua HPQT trong nam tuan thu theo ding chitc nang va nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 t chirc
va hoat dong Cong ty. Nam 2020, HDQT t6 chirc 04 cudc hop dinh ky va cac cudc hop bat thuong dé giam sat
Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT va dua ra chu truong vé to chirc, nhan
su va cac hoat dong khac véi cac ndi dung chinh nhu sau:

Thoi gian Noi dung

- B0 nhiém Ph6 Tong Giam doc

- Gop von thanh 1ap va cir nguoi dai dién quan 1y von tai Cong ty c¢6 phan
Néang lugng Con Dao

- Thanh lap Ban R&D va bd nhiém Truong Ban

- Thanh lap Ban Pam bao chat lugng va bd nhiém Quyén Trudng Ban

- B0 nhiém Truong Ban Xay dung dan dung va Cong nghiép 1

Quy /2020 |- BO nhiém Giam dbc chat luong

- Giao nhiém vu cac Pho Téng Giam déc theo chién lugc méi

- Ban hanh so d6 t6 chirc méi

- Phé duyét phuong 4n phat hanh trai phiéu riéng l¢

- Thoéng qua chu truong va phuong an mua lai co phiéu quy

- Thanh lap Ban Quan hé nha dau tur va phat trién thi truong von

- Thanh lap Ban xay dung cong nghiép 3

- Ban hanh quy ché quan tri cung tng tap trung

- Ban hanh quy ché quan Iy thuong higu

- Ban hanh quy ché quan ly du an tap trung

- T6 chirc dai hoi dong 0 dong thudng nién 2020

Quy I1/2020 |- B6 nhiém Pho Téng Giam doc thuong truc

- B0 nhiém Ph6 Tong Giam dbc phu trach thi cong ha tang
- Thanh lap Ban Ha tang giao thong

- Thanh lap Ban Kinh té d¢au thau Phia Nam

- Thay d6i mot so vi tri 1anh dao cac cong thanh vién

- Ban hanh cép nhat phan cap tham quyén

- Thay d6i nguoi dai dién von tai Cong ty FCP

- Luya chon CPA lam don vi kiém toan nam 2020

- Ban hanh quy ché quan tri nhan sy tap trung

Quy I11/2020 |- Ban hanh quy ché dao tao tap trung

- Thong qua thoa thuan hop tac du an Qudc Vinh Soc Tring

- Ban hanh quy ché quan tri hanh chinh tap trung

- Sap nhap Ban Ké toan va Ban Tai chinh thanh Ban Tai chinh ké toan
- Thay d6i nhan sy Ph6 Tong Giam dbc

- Thong qua phuong an phat hanh ¢ phléu tra ¢o tirc nam 2019

Thong qua phuong an phat hanh trai phleu riéng 1¢ nam 2020 lan thir hai
- Thoéng qua vi¢c thanh toan co tlre bang tién mat va co phiéu
- Thong qua phuong 4n ban c6 phiéu quy Cong ty

Quy IV/2020




3.  Hoat dong cia cic thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap (khong diéu hanh)

Céac thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh déu tham dy day di cac budi hop ciia HPQT va dong
gop nhiéu y kién khach quan, thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty cling nhu viéc ra quyet dinh
cua HPQT. Cac hoat dong cuta cac thanh vién HDQT khong di€éu hanh trong ndm nhu sau:

a.

Vé chién lwoc: Péng gbp tich cuc vao viée xdy dung chién luoc ciia Cong ty giai doan
2020-2025, dac biét Ong Nguyén Hitu Thai Hoa - nguoi c6 kinh nghiém nhiéu nim
trong mang xay dung chién luoc tai cac doanh nghiép 16m, da truc tiép tham gia Uy ban
chién luoc ciia Cong ty, d6ng hanh cung d6i ngii Lanh dao chi chdt trong thoi gian xay
dung va khoi dong trién khai chién luogc;

Vé kiém sodt hoat dong ciia Ban Piéu hanh: Cac thanh vién di xem xét ki ludng cac ké
hoach, két qua hoat dong cuia Ban Diéu hanh trong cac hoat dong quan tri diéu hanh hudng
tGi cac muc tiéu dé ra va tich cuc gidm sat viéc bao cao két qua hoat dong. Pac biét cong
tac dau tu du 4n, cac thanh vién HDQT ddc lap da cho ¥ kién day trach nhiém, c¢6 tinh phan
bién vao tat ca cac du 4n va ¥ tudng dau tu;

Vé kiém sodt rii ro: Céc thanh vién gitip kiém tra dé dam béo cac thong tin tai chinh duoc
c6ng b 1a minh bach, cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu dv 4n dugc phan tich hiéu
qua can than trudc khi trién khai. Dong thoi cac thanh vién HDQT doc 1ap ciing mang dén
cai nhin khach quan dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh, gop phan gia ting hiéu qua
kiém soat va quan trj rii ro cho Cong ty; va

Vé nhdn sw: Cac thanh vién HDQT doc 1ap da cung véi céc thanh vien HDQT diéu hanh,
dong gop mot cach co trach nhiém trong viée hoan thién co ciu t6 chirc cong ty va cac
cong tac quy hoach, bd nhiém, mién nhiém va ddo tao can bd quan Ly cép cao.

4.  Panh gia tinh tuin thi trong hoat dong ciia Hyi ddng quan tri

Trong ndm 2020, chat luong quén tri va tinh ky ludt trong cong ty dugc d& cao, HDQT da ludn tu giac
hanh dong tuan thu moi quy dmh cta phat luat, Diéu 1¢ cong ty va thong 18 qudc té, HDQT la nhiing
tAm guong cho Ban diéu hanh vé su liém khiét va minh bach bang nhiing hoat dong cu thé nhu sau:

a.

HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phi hop véi Didu 1é cong ty va cac quy dinh
ndi bg. Pam bao yéu cau vé s lugng cac cude hop ciling nhu so thanh vién tham du
nham dam bdo tinh phap 1y va hiéu qua cudc hop;

HDQT, TT HPQT giam sét sat sao BDH trién khai cic quyét dinh cia HDQT, Nghi
quyet PHPCD ciing nhu viéc xay dung, thuc hi¢n muyc ti€u chién lugc 2020-2025;

Cong tac quan tri luon dugc minh bach héa, 03 thanh vién HDQT ddc 1ap déu 1a nhitng
thanh vién c6 kinh nghiém, uy tin trong linh vuc phu trach. Vai tro cta thanh vién doc
lap va thanh vién khong diéu hanh duoc thé hién rd dam bao tdi da quyén loi cia cd
d6ng noi chung va ¢ dong thiéu so noi riéng;

Céc tiéu ban/bd phan tryc thuéc HPQT nhu Thuong truc HDQT, Tiéu ban nhan su phu
trach nhan sy va luong thudng dinh ky thuc hién danh gia, gidm sat chinh sach quan
tri cong ty ciing nhu cac chinh sach lién quan dén luong thuong cta thanh vién HDQT,
Ban diéu hanh theo dung quy dinh;

Thudng tryc HDQT va Tiéu ban dau tu di truc tiép tham gia vao Hoi dong dau tu cua
cong ty dé tryc tiép danh gia tham dinh va tham muu cho HPQT phé duyét cac dy an
dau tu theo phén cép thim quyén;



f. Céc Thanh vién HDQT lién tuc cap nhat, nang cao kién thirc thong qua viéc tham gia
cac khoa dao tao v€ Quan tri chién lugc, Quan 1y rui ro, va cac chuyén dé vé H¢ thong
quan ly cong ty, Kién tao van héa doanh nghiép...

III. PANH GIA HE THONG VA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY

Mac du, doanh thu va lgi nhuén con kha khiém ton so véi ky vong ctia ¢6 dong nhung Ban Biéu

hanh va cac can bo quan 1y ctia Tap doan d ¢ nhidu ¢b ging khic phuc khé khin dé hoan thanh cac
nhiém vu dugc PHPCD va HPQT giao phd, bao gom:

+

Déi véi cong tdc vin hanh t6 chive: Ting budc hoan thién ciu trac doanh nghiép theo dinh hudéng
chién luoc Tap doan 2020-2025; Budc dau trién khai cac hanh dong chién luoc wu tién, dit nén
moéng cho nam ban 1& tién dén sy phat trién ciia Tap doan giai doan moi. Néi bat la viéc thanh
lap cac Ban xay du’ng cong nghiép, cic Ban xdy dung ha ting, Ban kinh t& dau thau phia Nam,
Ban dam bao chit luong cling vai sy bd nhiém 03 vi tri pho tong giam ddc phu trach 3 méang
chién Iugc méi cua cong ty.

Nhin chung, Ban Diéu hanh d3 thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co su phan
cong phan nhiém 16 rang, duy tri cac budi hop giao ban dinh ky, cac chi dao dura ra kip thoi va
hi¢u qua. Trong qué trinh quan Iy diéu hanh Ban Piéu hanh va cac can bo phan quan 1y cia Tap
doan da tuan thu dang phan cap tham quyén tai Diéu 18, quy ché quan tri, cac quy ché ndi bo
ciing nhu quyét dinh ciia HDQT.

Doi véi cong tac phat trién kinh doanh: duy tri vi thé din dau ciia mang kinh doanh ¢t 151 1a nén
moéng & ngam, timg budc chuyén dich sang mo hinh nha thau chinh/tong thiu méang xay dung
cc‘)ng nghiép va ha ting noi chung; di cing véi dbi tac chién hmc budc ra thi truong khu vuc
bang cac ning luc sO truong cua cong ty. Céac thanh vién Ban tong giam ddc da phat huy tot uy
tin cong ty va mdi quan hé ciia minh dé phat trién thanh cong cac du 4n theo mang phu trach, két
qua nay ciing thé hién tinh dang dén cta hé théng phan quyén theo mang du 4n méi dugc ban
hanh trong nim. Cong tac diu thiu du an duoc thyc hién kha chuyén nghiép, chit ché nhung ty
1é trang thau néi chung chua cao do khau sang loc du 4n ngay tir dau con thiéu hiéu qua, can cai
thién manh cong tac ndy trong ndm t6i dé téi uu hoa nguodn luc.

Doi vé6i cong tae quan Iy dw an: ap dung cac bién phap kiém soat chi phi du an hiéu qua, tbi da
hoé c4c g dung cong nghé, ti uu hoa bién phap thi cong tai cac du: an dé dam béo an toan chat
luong va chl phi du &n. Véi cac du an cap 2 tr& 1én, tap doan da trién khai quan 1y du an tap trung
tir khau tiép can chao thau dén tryc tiép t6 chiic quan 1y du 4n tai hién truong va cung tmg may
moc nguyén vat li¢u. Tuy nhién, cong tac cung tmg cho mot s dy an da xéy ra tinh trang cham,
khong dap ung yeu cau cong viéce thyc té, dy 1a mot trong nhung diém can cai thién manh trong
nam t6i dé ciing ¢ uy tin cong ty va dap tmg mo hinh Tong thau ma cong ty dang quyét tim
thuc hién.

Déi v6i hoat dong tai chinh: Mic du con gip nhiéu kho khan do didu kién kinh té va dich bénh
noi chung, dan téi cong tac quan tri tai chinh ciia cong ty gap nhiéu thach thiic, nhung Ban diéu
hanh da rat tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, han ché phat sinh cong ng kho doi, thuc déy
dong tién tir cac du an, co ciu lai khoan muc dau tu theo dinh hudng chién luoc.

Trong bdi canh siét chat tin dung ngan hang dbi VO’l cac loai dy 4n ha tang & bat dong san, viéc
cac Chu dau tu va cac Tong thau chiém dung von 1a khong thé tranh khoi, tuy nhién nam 2020
Ban tong gidm déc cling Ban quan 1y chi phi & dong tién ciia cong ty da chu dong tich cuc trong
viéc thu hdi cong ng, giai quyét dugc nhiéu khoan phai thu da kéo dai trong nhiéu nam, dic biét
cac dy an thuc hién trong ndm 2020 dugc thu hoi tuong dbi tbt.



Cong tac quan tri tai chinh Tép doan nhin chung da c6 nhiéu cb gang nhu:ng chua dap ung yeu
cau phat trién, déc biét trong méang tai chinh dau tu. Trong nam 2021 rat can cac hanh dong quyét
liét dé cai thién tich cuc mang nay, nhd do kip thoi hién thyuc hoa cac co hdi du an dau tu d3 va
dang phat trién, mang lai lgi nhuan cao cho cong ty.

+  Doi véi hoat dong dau tu: Bén canh viéc chuyén dich chién luoc kinh doanh, cung cd va phat
trién san pham truyén thong, FECON d4 bét nhip duoc xu hudng dau tu ddi véi cac dy n ning
luong tai tao va day manh phat trién du 4n méang bat dong san khu cong nghiép & khu do thi.
Nim 2020 mic du chua thu duoc thanh qua loi nhuan tir ddu tw, nhung danh muc duy an dau tu
cta FECON dang tro nén hip dan hon bao gio hét d6i voi cac nha dau tu trong va ngoai nudc,
bang viéc thuc té trién khai du 4n Dién gi6 Qudc Vinh Soc Tring 30 MW va phat trién thanh
cong hang loat cac du an dién gid, dién mat troi va cac du an khu cong nghiép khu do thi v¢ tinh
thu d6 Ha Noi.

Tém lai, dat trong bdi canh thi truong con nhiéu kho khan HDPQT ghi nhan két qua ma Ban diéu hanh

da dat dugc trong ndm qua. Ban Bleu hanh can phai nd lyc hon nita trong cong tac ph01 hop cép cao,

tinh than tu giac ky luat, phat trién t6 chirc theo hu’orng chuyén nghiép, ddng thoi ciing ¢b phat huy diém
manh trong phat trién kinh doanh, phat trién chudi cung tmg, quan 1y tai chinh tip doan va quén Iy hiéu
qua dy an.

IV. NHUNG DAU AN NAM 2020

e DAT MUC TANG TRUONG DOANH THU DUONG TRONG BOI CANH NEN
KINH TE GAP KHO KHAN VI COVID 19

Két thuc nam 2020, doanh thu cia FECON dat 3.154 ty dong, tang 2,2% so v6i nim 2019, hoan thanh
80% ké hoach duoc cong bd tai Dai hoi déng cb dong nam 2020. Két qua nay c6 dugc la do ndm 2020,
nhiéu géi thau co gia tri 16n dugc trién khai va mang vé doanh thu, trong d6 co thé ké dén mot loat cac
du an dién gi6 nhu B&T Quang Binh, Pién gié Thai Hoa, di¢n gié Tra Vinh 1.3, dién gid Quéc Vinh
Soc Tring, dién gio Lac Hoa - Hoa Dong cling véi cac du an khac nhu Metro Line 3 Ha Noi, T6 hop
hoa dau Long Son, Hoa Sen Pai Phudc, My Dinh Pearl. .. Vi nhimg két qua d6, FECON tiép tuc duoc
xudng tén tai hang muc “Top 10 nha thau xay dung uy tin 2020” do Vietnam Report binh chon. Day
14 nam tht 3 lién tiép FECON vinh dy nhan giai thuong uy tin nay.

e CHUYEN MINH MANH ME TRONG VIEC PHAT TRIEN CAC LINH VU'C KINH
DOANH CHIEN LUQC MOI, PAC BIET LA MANG XD CONG NGHIEP

Nam 2020 ghi nhan doanh s6 ky hop dong ky luc véi tong gié tri hop dong da ky trén toan hé thong
gan 6000 ty dong. Dic biét, mot trong nhimg mang kinh doanh chién lugc ma FECON dang day
manh phat trién 1a Xay dung cong nghiép, dic biét 1a cac du an ning luong sach.... Nam 2020
dugc coi 12 ndm tao da ciia FECON trong mang nay khi tring thau hang loat goi thau 16n tai cac
dy &n dién gi6 nhu dy an B&T Quang Binh, du 4n Thai Hoa, du an Tra Vinh V1.3, du 4n Lac Hoa
— Hoa Dong, dy an Qudc Vinh Séc Tring. .. Gia tri hgp dong ky méi ghi nhan cho cac du 4n dién
gi6 ma FECON tham gia 1a trén 2000 ty ddng. Tai hau hét cac dy an, FECON déu giit vai tro nha
tong thau C-BOP, dam nhan toan bo phan thiét ké va thi cong cac két cdu chinh va ha tang k¥ thuat
cho cong trinh. Bay la mét bude chay da vo6 cung thuén 1gi cho FECON trong viéc thyc hién thanh
cong chién lugc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030, khang dinh ning lyc clia cong ty véi vai tro
1a tong thau.

e DUY TRI VI THE TOP PAU TRONG LINH VUC CONG TRINH NGAM, PAC
BIET LA CONG TRINH NGAM PO THI



Nam 2020, véi viée tring thau hang muyc thi cong ddo ham bang TBM thudc goi thau CPO3 tai dur
an Metro Line 3 doan Nhén — Ga Ha Noi, FECON la don vi nha thau chuyén mon, ddm nhiém viéc
thi cong duong ham doan Voi Phuc - Tran Hung Dao. Trong do, ndi bat 1a viéc tham gia van hanh
tryc tiép Robot khién ddo TBM, dudi su hd trg ctia cac chuyén gia dén tir tong thau Huyndai-
Ghella. Thang 5/2020 FECON ciing d4 hoan thanh cac hang muc ngam tai du 4n Nha may xu 1y
nudce thai Yén X4 Ha ndi, 1a mot trong cac dy an thoat nudc ngﬁm 16n nhét tir trude dén nay tai thu
do. Cung voi Metro Line 3 va Nha may nudc thai yén X4, thang 10/2020, FECON da dugc UBND
TP Ha Noi lya chon tham gia lién danh thyc hién du an thi cong ham chui Lé Van Luong — Vanh
dai 3. Dy 1a mot trong nhiing dy an nam trong danh muc cong trinh trong diém (2016-2020) ctia
thanh ph6 nhim muc tiéu gial quyet xung dot tai nut giao gitra duong Vanh dai 3 véi duong Lé
Vin Luong, giam thiéu Un tic giao thong tai day. Tai ca 3 du an néu trén, FECON déu phat huy
cac so truong va nang lyc hién c6 cua mét nha thdu nén méng va cong trinh ngam hang dau tai
Viét Nam, dac biét trong mang ngam do thi thong qua viéc ap dung nhiing cong nghé va ky thuat
xdy dung hién dai nhét hién nay nham rat ngén thoi gian thi céng, giam thiéu tac dong dén moi
truong va dia chat xung quanh, mang lai hiéu qua cao nhit cho duy 4n... Viéc tham gia vao cac du
an nay khong chi 1a co hoi dé FECON dong gop mot phan nho bé vao cc cong trinh trong diém
ctia Thi 6, ma con 1 co hoi dé nha thau Viét ndng cao ning lyc tai nhitng cong trinh kho, timg
budc ning cao ty 1& ndi dia hoa ddi véi cac san pham xay dung ap dung cong nghé méi tai Viét
Nam.

e PHAT TRIEN CAC DU AN PAU TU CHAT LUQNG CAO THEO CHUAN QUOC
TE

Ban lanh dao Cong ty da xac dinh 10 céc uu tién trong linh vuc dau tu du an, do la: Nang luong
sach, Ha tang do thi, Khu cépg nghiép. Piém nhan cia FECON trong nam 2020 d6 1a tr¢ thanh
chu dau tu dy an dién gié Qudc Vinh Soc Trang voi cong suat giai doan 1 1a 30MW, giai doan 2 1a
99OMW.

Bén canh céc dy an tai Binh Thuén, Gia Lai, Binh Phudc trong linh vuc nang lugng sach, FECON
van tiép tuc theo dudi va phat trién cac du an bat dong san cong nghiép tai Thai Nguyén, Bic Giang
va cac du an bat dong san do thi tai Hung Yén, Bic Ninh, Bé)ng Thép. Nhiing nd luc phat trién du
an dién gi6 ngoai khoi trong nim 2020 da mang téi thanh qua budc dau 1a vao thang 1/2021, UBND
tinh Ba Ria - Viing Tau vura dong ¥ chu truong cho phép FECON thuce hién nghién ciru lap ho so
d6i v6i dy 4n nha may dién gi6 trén bién véi tong cong suat dy kién 500MW, dién tich nghién ctru
khao sat du an khoang 120km2 ving bién ngoai khoi tinh Ba Ria — Viing Tau.

e TANG CUONG CONG TAC QUAN TRI TAP TRUNG, QUYET TAM GIAM
THIEU LANG PHi, NANG CAO NANG SUAT, CHAT LUQNG

Niam 2020, FECON b6 nhiém thém 3 vi tri Pho tong giam déc méi, phy trach mang ha ting va xay
dung cong nghiép. Cung voi do, cac nhan sy cép cao ctia cac don vi thanh vién nhu FCU, FCI&U,

FDB, GE ciing dugc bd nhiém, gitip ting cuong chat lugng cho bo may quan tri trén pham vi toan
tap doan. Bén canh viéc b6 nhiém cac vi tri quan trong, cong tac trao doi, bdi dudng va dao tao
nhan sy ciing duoc trién khai manh mé& trong nam 2020, v6i nhiing chuong trinh no6i bat nhu:

Manager Summit, PMP, cac khoa hoc danh cho cap quén 1y, cac budi dao tao cho doi ngii ki su do
chinh lanh dao FECON dimg 16p. Cong tac M&A nhan su cling ghi nhén nhiing ket qua dang ké
khi “chiéu m¢” dugc nhiéu nhan sy cap quan 1y ¢6 kinh nghiém lam viéc ¢ nhiing tong thau, doanh
nghi¢p 16n trong nganh. Ngay 18/6/2020, du &n NQC (Non-Quality Cost) da chinh thirc dugc khoi
dong trén pham vi toan tap doan v6i muc tiéu hang dau 1a giam thiéu lang phi, ning cao ning suat,
chit lugng va hi€u qua toan b cac hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty me va 09 don vi thanh
vién da dong loat trién khai NQC ¢ mét hodc cac nhom pham vi bao gém: chi phi chung, chi phi
nhan sy, chi phi dy an va cac chi phi khac. Két qua budc dau ti 18 tiét kiém chi phi so véi ngan sach
duogc giao diu nam cta cac ban FCN déu dat tir 10%-15%.
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e UNG DUNG NEN TANG CONG NGHE SO - “THAO NUT THAT” PE GIAI
QUYET CAC BAI TOAN SO HOA CUA TAP POAN

Dua vao str dung thoi diém Covid-19 bung phat manh tai Viét Nam, ung dung phé duyét dién tur
RFA cung v6i cong cu Office 365 Teams da phat huy hi¢u qua tich cuc, gitp cho qua trinh xu ly
cong viée & FECON duoc xuyén sudt qua 2 dot gidn cach xi hoi. RFA d3 trd thanh cong cu déc
luc cho céc cap lanh dao quan 1y c6 thé ndm bét thong tin nhanh chéng, kip thoi va xir Iy cong viée
moi luc moi noi; tiét kiém thoi gian ... tir d6 hinh thanh théi quen 1am vi¢c mai cho ngudi FECON
trong thoi dai 4.0. Trong 9 thang dwa vao sir dung, trung binh ¢ 48 hd so trinh ky va 190 cong
viéc thdm dinh, phé duyét dugc thuc hi¢n béng RFA mbi thang. Bén canh do, trong nam 2020,
FECON d4 trién khai va dua vao sir dung phan mém quan tri nhan sy HRM tai Cong ty me va cac
don vi thanh vién cting vdi d6 1a cong thong tin ndi b Intranet Portal. FECON van tiép tuc duy tri
su dung céc phﬁn mém dang c6: hé théng SAP ERP, bd Office 365, Eoffice, Dataroom, Ebidding
va cac ing dung ndi b IT phat trién trén nén tang Sharepoint. Viéc tmg dung cong nghé thong tin
trén moi cong doan ctia cong viée dugc coi la viée sbng con cua tit ca cac doanh nghiép hién nay,
tao nén sy canh tranh cho doanh nghi¢p. Vi FECON, Cong nghé thong tin chinh 1a “cong cu hd
trg” quan trong gop phan tim ra 15i giai cho cac bai toan quan 1y tap trung ciia tip doan & hién tai
va tuong lai.

V. KE HOACH SXKD NAM 2021
1.  Kéhoach 2021
a.  Ké hoach kinh doanh 2021

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Thuc hién | Ké hoach Tang
2020 2021 truéng %
Doanh sb ky hop dong ty dong 5.854 Pang cap
Doanh thu hop nhét 7 dbng 3.154 i
Doanh thu Cong ty Me ty dong 2.006
LNST hop nhét ty dong 133
LNST Céng ty Me ty dong 81.7
LNST ctia ¢ dong Cong ty Me ty dong 118
EPS hop nhit Ddng/CP 987

b.  Ké hoach ddu tw nam 2021, 2022

Pon vi tinh: ty dong
STT Khoin mye 2021 2022
1 | Pau tir vao cong ty con, lién két thi cong xdy dung -— -

Piu tw, phat trién cic dy 4n ning lwong tii tao va
du 4an ha tang do thi

TONG CONG

2

VI. Pinh huéng hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nim 2021

Tir dAu nam 2020, dich bénh Covid-19 da tac dong ti€u cuc dén nén kinh té toan cau: hoat dong san
xuat, thwong mai, dau tu va xay dung bi dnh hudng nang né. HDQT da xay dung cac kich ban tng pho
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v6i céc tac dong cta dich bénh, ciing ¢b va duy tri sy phét trién 6n dinh ciia FECON, tich Ity ndi lyc
dé tao da ting trudng trong twong lai ngay sau khi tinh hinh dich bénh dugc kiém soat.

Pé hoan thanh tot nhiing myc tiéu da dé ra, toan Tap doan can tap trung sang tao, tan dung cac co hoi
cua thi truong, HPQT cung Ban di€u hanh cong ty trién khai cac nhiém vu trong tdm sau:
+  Nang cao ty trong doanh thu cac mang kinh doanh chién luoc;

+  Nang cao nén tang tai chinh, tii cau tric mang dau tu dy an theo hudng tap trung dé hién
thuc hda cac co hdi tao bt phé vé lgi nhuan cho cong ty.

+  Phat trién thu’ong hiéu va xay dung hinh anh téng thau chuyen nghlep, cung cip giai phap
tong thé ti uu, quan Iy du an chuyén nghiép theo chudn quéc té;

+  Déy manh phat trién doi ngii dau thau EPC, quan 1y du 4n, chudi cung tmg & phat trién
moi quan h¢ ... trong cac mang chién lugec mdi, dac biét 1a mang xay dung cong nghip
va mang dau tu;

+  Kiém soat chi phi hiéu qua théng qua viéc cit giam lang phi;

+  Hoan thién va thuc thi cac chuong trinh phat trién vin hoa doanh nghiép, sang kién cai
tién, chinh sach dai ngd, khuyén khich nang cao nang suat va tra luong theo hi¢u qua.

+  Déy manh khai thac img dung cong nghé thong tin (4.0) trong hoat dong doanh nghiép.

VIIL. LOI KET

Trén day la bao cdo cua Hoi d@)ng quan tri FECON nam 2020 cung v6i dinh huéng hoat dong va
Kké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin dugc tran trong guri 10i cam on t6i toan thé CBNV trong Tép
doan, cac ddi tac, khach hang di gop phan tao nén nhitng thanh qua ciia Cong ty trong nim qua,
tiép tuc chung tay phat trién Cong ty theo hudng bén vimng, mang lai loi ich ngay cang cao cho cb
dong va nguoi lao dong trong nhitng nam tdi.

Xin chan thanh cam on sy tin nhiém cua Quy C6 dong di danh cho Hoi dong quan trj va Ban diéu
hanh Céng ty, chung t5i xin cam két s& nd luc hon nita dé tao nén cac thanh qua but pha trong thoi
gian tdi!
Mot 1an nita, Toi xin tran trong cam on cac quy vi dai biéu, cd dong va toan thé CBNV Cong ty.
Kinh chuc Pai hoi ctia chung ta thanh cong tot dep.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

PHAM VIET KHOA
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