CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S4:44../2020/BBH-DHDCD.FECON Ha Nbi, ngay 18 thang 06 nam 2020

BIEN BAN HQP
CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN FECON

Tén Cong ty: Cong ty cd phan FECON.

Tru so: T::”mg 15 thap CEO. 16 HH2-1, KDT Mé Tri Ha. dudng Pham Hung, phudng Mé Tri,
quéan Nam Tur Liém, Tp. Ha Noi.

Gidy chu'ng nhén dang ky doanh nghlep 50: 0101502599 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé
Ha Noi cép 1an ddu ngay 18/6/2004, cip thay ddi l1an thir 30 ngay 17/10/2019.

Ma chirng khodn: FCN San giao dich: S5 GDCK Tp. Ho Chi Minh (HOSE).

Ho6m nay, vao h6i 08h00 ngay 18/06/2020, tai Phong Pai Yén — Khu Biét thu, Trung tam

Héi nghi Qubc gia, dai 16 Thang Long, phudng M@ Tri. quan Nam Tur Liém, thanh phd Ha Noi,

da dién ra cudc hop Pai hoi dong c0 dong thuong nién nam 2020 (goi tat 1a “Pai hdi” hoic
“PHDCD”) ciia Cong ty c6 phan FECON (goi tat 14 “Céng ty” hoac “FECON”).

A/ THANH PHAN THAM DU
H#i ddng quan tri (“HPQT”). gdm céc thanh vién sau day:

- Ong: Pham Viét Khoa Chu tich HDQT
- Ong: Ha Thé Phuong Ph6 Chu tich HDQT
- Ong: Tran Trong Théng Phé Chu tich thudng trire HDQT
- Ong: Phing Tién Trung Thanh vién HDQT
- Ong: Ha Thé Long Thanh vién HPQT
- Ong: Pham Trung Thanh Thanh vién doc lap HDQT
- Ong: Nguyén Song Thanh Thanh vién doc 1ap HDPQT
- Ong: Nguyén Hiru Thai Hoa Thanh vién ddc lap HPQT
Vér.'g mdt:

- Ong Satoyuki Yamane — Thanh vién HPQT: ¢6 Iy do.

Ban kiém soat (“BKS”), gdm céc thanh vién sau day:

- Ba: Pham Thi Hong Nhung Trudmg Ban kiém sodat
- Ong: Tran Cong Trang Thanh vién BKS
- Ong: Nguyén Tién Thanh Thanh vién BKS

Ban diéu hanh, gdm céc thanh vién sau day:
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B/

Ong: Nguyén Vin Thanh Tong Giam ddc

Ba: Nguyén Thi Nghién Giam dbc Tai chinh kiém Ké toan truéng
Ong: Poan Lam Tra Phé Téng Giam doc

Ong: Mubn Vin Chién Phé Téong Gidm dbc

Ong B3 Manh Cuong Phé Téng Giam dbc

Ong Lé Quang Hanh Pho Téng Giam dbc

Ong: Nguy&n Hoang Long Giam ddc dau tur

Co déong: cac ¢ dong va ngudi dai dién theo Gy quyén cua cb déng, néu tai muc B.L2
phia dudi, c6 tén trong Danh sach nguoi so hiru ching khodan FCN tai ngay chot
25/05/2020 do Trung tdm Luu ky Chimng khoan Viét Nam lép.

Dai dié¢n ciia don vi kiém toan dgc lap: Ong Vii Ngoc An - Pho Tong Giam dbc Cong
ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, duoc FECON moi tham dyu cudée hop PHDCD
nay.

NOI DUNG PAI HOI

Thii tyc tién hanh khai mac cuje hop PHDCD:

Ong Nguven Thanh An - nguoi din chuwong trinh, thay mat Ban t6 chirc PHPCD
tuyén bé Iy do, giéi thiéu dai biéu.

Ngudi din chwong trinh giéi thiéu ong Trin Cong Trang — Thanh vién Ban kiém
soit Cong ty — Trwong Ban kiém tra tw cach cb dong cong b két qui kiém tra tw

cach co dong.
Dai hdi di nghe Ong Tran Cong Trang cong bd Bién ban kiém tra tu cach ¢ dong. Ty 1é

) dong tham du Dai hoi nhur sau:

Tong s6 ¢ déng cia Cong ty tai ngay chdt guyé'n thye hién tham du DPHDCD thudng
nién ndm 2020 (ngay 25/05/2020) la: 5008 c6 dong, dai dién cho 119.538.893 cé phan,
chiém ty lé 100% co phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Tinh dén 09 gitr 05 phut, téng s6 c¢d dong va dai dién theo uy quyén clia ¢b  dong tham du

cude hop 1a 163 ngudi. dai dién cho 70.790.442 cd phan chiém 59,22% téng s6 c6 phin
c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty tai ngay chdt quyén thuc hién tham duw PHPCD thuong

nién nam 2020 (ngay 25/05/2020).
Sau d6, 100% cb déng/dai dién theo iy quyén ciia cb dong c6 mat da tan thanh két qua

kiém tra tu cach co dong.

Cin cir quy dinh ciia Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nude Cong

hoa Xa hgi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va biéu 1é v& t6 chire va hoat dong
cia Cong ty, cude hop Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2020 cua Cong ty ¢6 phan FECON
1a hop phép, hop 18 va du diéu kién dé tién hanh.

- 2
a)

Théng qua danh sich Ban Chii toa, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.

Théng qua danh sach Ban Chu foa.

Ngudi dan chuong trinh gidi thiéu danh sach Ban Chu toa gom:

(1) Ong Pham Viét Khoa - Chu tich HDQT Cong ty — Chu toa Pai hoi




) Ong Ha Thé Phuong - Pho Chu tich HPQT.

(3) Ong Tran Trong Thing - Ph6 Chu tich thuong truc HDQT.
(4) Ong Phing Tién Trung - Thanh vién HPQT.

(5) Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién ddc lap HDQT.

Két qua bié}l quét: 100% cb déng. ngudi dai dién theo uy quyén cia cd dong c6 mat tai
cudc hop biéu quyét dong y.

Thay mit Ban Chu toa, 6ng Pham Viét Khoa — Chu tich HDQT Cang ty da 1én phat biéu
khai mac va gi6i thiéu thanh phan Ban Thu ky Dai hoi va Ban kiém tra tu cach ¢ dong, gom:

b) Ban Thie ky Dai hoi:

(1) Ong Nguyén Cong Thanh - Trudng ban
(2) Ong Hoang Minh Thai - Thanh vién
3) Ba Dao L¢ Quyén - Thanh vién

Két qua bleu quyet 100% c& dong, nguoi dai dién theo ty quyén cua cd déng c6 mit tai
cude hop bidu quyét dong ¥.

c) Ban Kiém phiéu

(1) Ba Nguyén Thi Lan Huong - Truéng Ban
(2)  Ong Nguyén Tién Thanh - Thanh vién
(3)  Ong Luu Tién Manh - Thanh vién
4) Ba Nguyén Kim Anh - Thanh vién
(5) Ong Vii Tién Diing - Thanh vién

Két qua bleu quyet 100% cb dong, ngudi dai dién theo iy quyén cua cd dong cé mat tai
cudc hop biéu quyét dong y.

4. Théong qua Chuong trinh Nghi sw; Quy ché té chire Pai hoi; Thé 1 biéu quyét, kiém phiéu.
a) Théng qua Chuong trinh nghi sic va Quy ché té chirc Dai hji

Dai hoi da nghe ong Phung Tién Trung — Thanh vién Ban Chui toa trinh bay Chuong trinh
nghi su va Quy ché t& chirc Pai hoi.

¢ Chuwong trinh nghi sw Pai hji nhw sau:

(i) Hoi dfmg quan tri bao cdo DPHPCD céc ndi dung:
+ Bdo cdo cia HDQT nam 2019 va ké hoach nam 2020.
+ Béo cdo Két qua phat hanh trai phiéu nam 2019.

(ii.) Ban kiém soat bao cao PHPCD vé:
+ Bao cdo cua BKS vé hoat dong nam 2019 va dinh hudng nam 2020.

(iii.) HDQT trinh PHPCD théng qua cac ndi dung theo thim quyén nhu sau:
+ Bdo cdo tai chinh hop nhat va Bao cdo tai chinh riéng ndm 2019 da duoc kiém toan.
+ Ty 1 s¢ hitu nudc ngoai déi voi ¢o phiéu ciia Cong ty 1a 100% Vén diéu 1¢.

+ Phwong 4n phan phéi loi nhudn nam 2019.
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Quyét toan miic lwong, thii lao va tién thudéng cia HPQT, BKS nam 2019.
Ké hoach kinh doanh va Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020.

+

Du kién mic tién lwong, thu lao va tién thuéng cho HPQT, BKS nim 2020.

+ + +

Phuong 4n phat hanh c6 phén riéng lé cho nha dau tu chién lugc va tang Vén Diéu
1€ Cdng ty.
+ Phwong an phét hanh c6 phén tra ¢6 tic nam 2019 va ting Vén Diéu 1é Cong ty.
+ Danh sach dé lya chon don vi kiém toan nam 2020
(iv.) Thao ludn
(v.) Biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi
(vi.) Nghi gitra phién
(vii.) Céng bd két qua biéu quyét.
(viii.) Thong qua Nghi quyét cua Pai hoi
(ix.) Bé mac Dai hoi

Két qua bleu quyet 100% cb dong, ngudi dai dién theo ity quyén ciia ¢ dong cé mit tai
cude hop biéu quyét dong ¥ théng qua.

e  Quy ché td chirc Pai hdi: tuan theo quy dinh cua phép luat va Quy ché noi bd vé quan
tri Cong ty cua Cong ty c6 phan FECON ban hanh ngay 27/04/2018.

Két qua bJeu quyet 100% co dong, ngudi dai dién theo ity quyén ciia cb dong cé mat tai
cude hop biéu quyét dong ¥ théng qua.
b) Thé i¢ biéu quyét, kiém phiéu

‘ D’ai h(}j da ng}le ong Pham Trung Thanh — Thanh vién Ban Chu toa Ién trinh bay Thé 1é
biéu quyét, kiém phiéu cia DPHDCD thudng nién 2020.

Két qua bleu quyet 100% c6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén ciia ¢d déng cé mat tai
cude hop biéu quyét dong y thong qua.

I1. HDQT, BKS trinh bay cic bao cdo, to' trinh

Dai héi da nghe dai dién HPQT trinh bay cdc béo céo va t& trinh cuia HDQT: dai dién
BKS trinh bay bédo cdo va t& trinh cua BKS, tién trinh cu thé nhu sau:

Cac Bao cao cua HPQT

i @ng Pham Viét Khoa - Ch1:1 tich HDQT thay mat HDQT trinh bay Bao cdo hoat dong cua
Héi dong quan tri ndm 2019 va Ké hoach nam 2020:

Ba Nguyé én Thi Nghlen — Giam ddc Tai chinh, duge Chu tich HDQT - Cha toa Dai hoi
iy quyén, bao cdo vé viée _phat hanh trai phiéu doanh nghiép theo Nghi quyét sé 63/2019/NQ-
HDQT.FECON cua Hoi dong quan tri ngay 04/12/2019.

Néi dung chi tiét cde bdo cdo dinh kém Bién ban hop nay.
2. Cac Bio cido, to trinh cia BKS

) Ba Pham Thi Hong Nhung —Truéng Ban Kiém soat trinh bay Béo cdo hoat dong cua Ban
kiém soat nam 2019 va dinh huéng nam 2020;

Néi dung chi tiét cdc béo cdo dinh kém Bién ban hop nay.
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II1.

To trinh cia HDQT

Ong Tran Trong Thing — Phé Chu tich thudng truc HDQT di trinh bay ndi dung:

T trinh 01/2020/TTr-HDQT.FECON v/v thong qua Béo cao cua Hoi dong quan tri, Bao
céo ctia Ban Kiém sodt, Bao cdo tai chinh hop nhét va Bo céo tai chinh riéng ndm 2019,
théng qua ty 1& sé hiru nude ngoai d6i véi co phiéu cia Cong ty 1a 100% Voén Diéu 1é.

To trinh 02/2020/TTr-HDQT.FECON v/v thong qua Phwong én phan phéi lgi nhugn ndm
2019 va théng qua quyét toan mirc luong, thii lao va tién thuéng cia Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat nam 2019,

T& trinh 03/2020/TTr-HDQT.FECON v/v thong qua Ké hoach kinh doanh, phén phdi loi
nhudn 2020 va théng qua mirc tién luong, thi lao, tién thudng dy kien cho Hi dong quan
tr1 va Ban Kiém soat 2020.

Ong Pham Trung Thanh — Thanh vién déc 1ap HDQT d4 trinh bay ndi dung:

T& trinh 04/2020/TTr-HDQT.FECON v/v Phét hanh ¢6 phan riéng Ié cho nha dau tu
chién lugce va ting Von Diéu 1€ sau phat hanh.

Td trinh 05/2020/TTr-HDQT.FECON v/v Ph4t hanh c6 phan tré ¢4 tirc nim 2019 va ting
Von Diéu 1€ sau phat hanh.

Té trinh 06/2020/TTr-BKS.FECON vé viéc danh sach dé Iua chon don vi kiém toan nam
2020

Noi dung chi tiét cdc to trinh dinh kém Bién ban hop nay.

Thio ludn

Sau khi nghe trinh bay toan by bao cdo & to trinh, Pai hoi da tién hanh thao luan. Phién

thao luén do éng Pham Viét Khoa — Chu tich HDQT, Chu toa Dai héi chu tri. Sau day la tom
luge ndi dung cac y kién hoi va tra loi tai Dai hoi:
(1) Cé dbng mi sé6 FCN4932 hdi:

(i) Lién quan dén ké hoach kinh doanh hop nhat 2020, nhur Ban chu toa da trinh bay,
doanh thu dugc dy kién ting 29%, loi nhuén sau thué chi tang 10% so v6i nam
2019 do bién loi nhuén thuén sau thué giam tr 6.85% nam 2019 xudng con 5,8%
niam 2020, dé nghi Ban Lanh dao giai thich rd thém?

(i) Lién quan d&n T¢ trinh phat hanh ¢6 phan riéng 1é cho nha dau tu chién lugc. ¢6
giGi thiéu vé dbi tac chién lwoc China Harbour Engineering Company Ltd
(“CHEC™) , d& nghi doan Chu toa giai thich thém vé ky vong ciia Céng ty khi hop
tac véi ddi tac nay. Ly do vi sao dbi tac du kién c6 thé chap nhin mua & mic gid
cao hon so véi gia trén san, voi thoi gian han ché chuyén nhuong la 1 nam?

(iii) Dé nghi Céng ty chia sé thém vé Loi nhudn dau tu nhitng nam tdi s& dén tir nhimg
du an cu thé nao?

(iv) FECON dang hop tac voi dbi tic ACWA POWER & du 4n Vinh Hao 6, tai sao
Cong ty khong co ké hoach hop tac véi dbi tac nay tai cdc du 4n nang lwong tiép
theo?

(v) Cau hoi thir 5 ciing 1 d& xuét tir phia Quy. Trong bdi canh két qua san xuit kinh

doanh ndm 2019 cdng ty khong dat dugc nhu ké hoach, dong thoi lgi nhudn sau
thué ctia cd déng Cong ty me theo ké hoach nam 2020 giam 3%. C6 dong dé nghi
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gilt mire ty 18 dé trich quy khen thudng phuc loi ndgm 2020 la 10% loi nhuan sau
thué Cong ty me. Bén canh do 12 thém phan thuéng cho Ban Lanh dao, Hoi dong
quan tri néu dat vuot mitc ké hoach 2020.

Tra loi cua Cong ty:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Trudc bbi canh canh tranh khéc liét cta thi truomg, Cong ty phai giam gid twong
d6i nhiéu dé thang thau. Nam 2019, ty suét loi nhuan gop du an giam so vai 2018.
Pic biét sau dich Covid, Cong ty dang dimg trude co hoi tring thau 5 di an 16n.
Chu dau tu c6 mong mudn lua chon FECON nhung cho biét gia chao thau cua
FECON chwa canh tranh so véi nha thau khac, dé tring thau du an FECON budc
phai giam gid. Kho khan nay khong chi cua neng FECON, ma cua chung cac doanh
nghiép xdy dung, chung ta can chap nhan giam bién loi nhudn dé ¢6 duoc cong
viée, gitr vimg thi truong, mong duge Co dong thong cam va chia sé.

Lién quan dén cau hoi vé ky vong hop tac véi Nha dau tu chién luge (“CHEC”),
Coéng ty xin tra 11 nhur sau:

Sau khi c6 Nghi quyét phat hanh 25 triéu ¢b phan céch day hai nam, Céng ty da
1am viéc mot thoi gian dai véi Nha dau tu Nhat va cé ky vong cao vao kha ning
thanh cong voi it nhat 15 cude hop gilra hai bén, tai Viét Nam va tai Nhat Ban. Tuy
nhién viée khong chdt dugc véi nha dau tu d6 la do diéu kién hop tac doéc quy én
cta ho khong phu hop véi FECON. Toan bd ¢6 phin phat hanh thém voi gid tri
khoang hon 300 tv khi ho déu tu vao FECON yéu cdu FECON chi tham gia céc du
an cau, do ho la cong ty chuyén xdy dung trong linh vure cau. Cdc hudng phat trién
kinh doanh khac cia FECON déu bj dch tac. Sau khi hét thoi han lam viée doe
quyén véi Nha déu tu d6, FECON méi tiép tuc tim kiém Nha dau tu khac, bao gom
céc Nha déu tu dén tir Singapore, Han Quéc, Nhét Ban. Thuc té hién nay c6 mot
Nha dau tu Nhit dang theo dudi, nhing ho ciing rt thin trong trong bbi canh dich
bénh. May min cho FECON, trong qua trinh tim kiém nha dau tu, ¢6 sy dong hanh
1a PWC ciing dang tir van cho Nha d4u tu Nhat do. PWC da gi¢i thi¢u nha dau tur
chién lugc CHEC - la nha thau rit manh cua Trung Qudc, rat mudn cung hop tac
v6i FECON nhtur ban dap dé trién khai du 4n ¢ Viét Nam, Pong Nam A va nhiing
nudec FECON dang ¢6 thuc hién cac du an, cu thé tai Myanmar va Bangladesh.
Cong ty du kjen néu viéc hop tac Hop tac véi CHEC thanh cong, FECON ciing
huéng toi trién khai du 4n ha tAng ven bién va trén bién, theo thé manh cua CHEC.
Nguon luc tai chinh manh cua Nha dau tu nay ciing s& hd tre nhidu cho FECON.

Vvé lgi nhuén tir du tu du an cu thé, trong danh séach 10 du an dau tu, 1 du 4n ¢6
thé trién khai dugc trong nam 2020 1a dy an dién gi6 tai Soc tring, giai doan 1 - 30
MW, giai doan 2 1a 99 MW. Cong ty hién c6 3 du an dién gi6 trong danh sach, 2
dur 4n dién mit troi va mot s6 cac du 4n dau tur vé ha tang do thi. Ching ta hy vong
thu duoc loi nhuén tir dy an déu tu ha tAng d6 thi dau tién la tai du 4n Qué V5 —
Béc Ninh, Cong ty me huong loi théng qua hop nhit loi nhuan tur cong ty con. Du
an Dién gi6 Soéc Trang s€ chua co6 loi nhudn trong 2 ndm dau tién, hy vong cach
thirc thwe hién nhu d6i véi dyu 4n dau tu dang cing ACWA POWER, sau khi x4y
dung chung ta s& ¢6 thé chuyén nhurong 1 phan cho doi tic bén ngoai véi gia 1.5.

ACWA POWER van 1a déi tac cia FECON vé nang lugng téi tao. Hién ACWA
chua quan tdm nhiéu dén dién gio. Nang luc c6t 16i cua ho 1 dién mat troi, dién khi
LNG. Tuy nhién hi¢n nay gia FIT cta du 4n di¢n mt tro1 dang xudng rét thip chi
con 7.09 cent/Kwh. Vivdy ACWA va FECON da thong nhat cho cho gia FIT dugc
binh n, dong thoi cho gia thanh ciia pin mét trdi va cdc nguyén vat liéu giam thi
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v)

méi tiép tuc nghién ctru du 4n. Hién tai , ACWA ciing dang danh thoi gian nghién
ctru mot du an LNG & khu vuc phia Bic. Bén canh d6, ACWA 1a chu dau tu cua
nha may nhiét dién Nam Dinh, FECON cting da dugc ACWA chi dinh 1a nha théu
dia phuong cho don vi tong thau EPC thue hlen céc hang muc nén mong, ha tang
tai du an. Hai cong ty da ky MOU va s& t6 chie kick off meeting vao tudn téi. Céc
Iy giai trén chimg minh cho viéc ACWA va FECON hién van dang la déi tac cua
nhau.

H¢i dong quan tri thong nhat diéu chinh ty 1€ trich 1ap qu§ khen thuéng phic loi
nam 2020 tir 15% xudng 10% trong ké hoach phén phoi lgi nhudan nam 2020 néu
tai to trinh sé 03/2020/TTr.HDQT.FECON ngay tai cudc hop. Kinh trinh Pai hoi
dong C6 dong thong qua.

(2) Cb dong md sé FCN104 hoi:

(1)

(i1)

(iii)

Theo kich ban dua ra trong giai doan 2020-2025, doanh thu mang Ngam — Do thi
s& tang 1én 2900 ty ddng gan bang doanh thu cia mang Nén & Méng. D& nghi Ban
Lanh dao dua ra du én cu thé dé dat duoc doanh thu nhu vay?

Hién nay gia ¢ phiéu cua cong ty dang thap. ti 1& s& hiru cia Nha dau tu nuée
ngoai cao, trong khi ti 1& s& hiru ciia Ban Lanh dao, diéu hanh Cong ty thap, Ban
Lanh dao c6 ké hoach tang ti 1é s¢ hiru 1én dé tranh nhimg truong hop nhu mot
Cong ty 16n trong nganh xay dung dang gép phai hién nay?

Hién nay Chinh Phu dang c6 ké hoach ting cuong dau tu cong, Ban lanh dao nhin
nhan nhwr thé ndo vé co hdi cua Cong ty trong boi canh nay?

Tra loi cua Cong ty:

(i)

(i)

(iii)

Céc du én Ngém D6 thi chung ta da bat dau trién khai tir 3 nam trudc, nhung tién
do rat cham, diém roi s& bat dau tir nam 2021. Hién nay FECON da nhén duge thw
tring thau du 4n tai Ha N6i, gid tri hgp dong dat 700 ti, nhung doanh thu se dén
vao nam sau. Hi¢n Cong ty cling dang lam cac goi nhu nha ga, xir ly dat yéu...gia
tri hop dong Chl khoang 300 ti. Du an dugc ky vong tlep theo la du én Line 2 — Ha
néi sir dung von ODA cua Nhat Bén, s& dugc trlen khai tir nam 2022 —2024. Du
én Line 2 & thanh phé Ho Chi Minh sé dugc trién khai trong giai doan 2022 -2025.

Daéy la nhimg du an ma Cong ty dat ky vong s& mang lai doanh s6 cho méng Ngé‘xm
— D6 thi trong nhiing nam diém roi 2023 -2025. Bén canh do 1a cac du an thoat
nude n gam ddé thi HN, TPHCM, cac du an ngam trong nganh dau khi FECON cling
dang theo dudi manh m& va FECON k¥ vong doanh sb trong mang nay sé& ting dot
blen trong giai doan 2023- 2025.

Ban lanh dao FECON rat muon tang ty 1¢ s& hiru, nhung diéu kién tai chinh c6 han,
ké ca da huy dong von tir nhiéu nguon von ca nhan khac nhau nhung khong ting
duoc déng ké. Ban lanh dao va didu hanh Cong ty hién dang chi sé hiru khoang

20% cb phan Céng ty, tuy nhién sé khong dang lo ngai nhu truéng hop cua mot
cdng ty xdy dung lén hién nay. Ly do vi chung ta c6 co cau o dong tuong d6i dong
déu, gdbm c4c nha dau tr Pan Mach, Nhat Ban, Viét Nam, Phan Lan, sap téi sé cé
thé thém Singapore, Trung Quédc. Trén quan diém phaét trién mang lai hai hoa lgi
ich cho cac bén thi Cong ty s& khong qua lo ngai vé viée thau tém s& xay ra.

FECON la Céng ty thi cong ha ting 13 chinh va ciing s& hudng lgi tir chinh sach
dau tu cong cua Chinh Phu. Sau dich Covid-19, FECON sé& tham gia d4u thau du
an Cao toc Bac — Nam. Hién nay da c¢6 3 g6i Chinh pht dong y chuyén sang dau tur
cong va 5 g6i theo hinh thirc PPP. Cac thanh phd 16n nhu Ha Néi va Ho6 Chi Minh
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cling dang co nhirng quyet sach rat manh mé dé ddy manh déu tu cong, chic chin
FECON va cac nha thau ha tdng s& c6 nhidu co héi.

(3) Cé dong ma sé FCN129 va F CNO335 co cung ciu hoi:

(1)

(i1)

Tai sao ké hoach kinh doanh nam 2019 khéng dat, cac du an bi anh hudéng nhét 1a
du 4an nao?
Co s& x4y dung ké hoach kinh doanh nam 2020, doanh thu, loi nhuén sau thué?

Trd loi ciia Cong ty:

(1)

(ii)

Nam 2019 Céng ty da dat ké hoach qua cao so voi thuc té kha nang lam duge. Ly
do thir nhat 12 mét phan do nang luc phét trién dy an cua doi ngii diéu hanh chua
n6i bat. Thir hai la vi tinh hinh chung cua thi trudng trong nim 2019 da khién két
qua kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép bi giam, ca loi nhuan, ca doanh thu, nhu
nhimg cong ty 16n nhu Coteccons, Hoa Binh, Cofico. FECON la mét cong ty xay
dung nén cling khong nam ngoai anh huong nay. Thir ba, Cong ty cling khong thure
hién dugc nhiéu du an 16n vi ly do chdm khéi cong tir phia Chu dau tu, nhw viée bi
1ui 2 du 4n Metro Ha Néi. cao téc Bic - Nam. Du an Nhiét dién Nam Dinh c6 ké
hoach tir thang 6/2018 ma den thang 6/2020 chua khéi cong. Tuy nhién Ban Lanh
dao ciing cam két voi céc co dong sé dam bao duoc it nhat 50% doanh sb tai céc
du an dang theo dudi. Cu thé nhu du 4n Nha may nhiét dién Nam Dinh, Cong ty
dang mong chér ¢6 duoc 2000 ty thi it nhit s& thu vé duoc 1000 ty, du én Metro Ha
Noi mong cho ¢6 duge hon 1000 ty thi it nhét s& thu vé dugc 700 ty. Dy én Cao toc
Bic Nam Céng ty phai tring thau it nhat mot géi trong sb 12 g6i sé dau thau trong
dip toi.

Téng giam dbc Céong ty Nguyén Van Thanh tra 1oi C6 dong vé co s& xdy dung ké
hoach kinh doanh 2020.

Ké hoach cho nam 2020 dugce tinh todn k§ dua trén céc du 4an FECON theo dudi
nhiéu nam qua. Nam nay du kién FECON s& ky duoc khoang 5500 ty. Nhiéu du
an da dat duoc dén bude dam phén cubi ciing, nhu cdc du dn MetroLine da nhan
thu tring thau. Trong théng nay sé ky hop dong khoang 700 ty. Ngoai ra Cong ty
da nhan duoc 3 thu tring thau cua 3 dy 4n dién gi6 16n 6 gla tri khoang 1500 ty,
dong thoi dang dam phén & budc cudi cing cua 2 du an dién gi6 c6 gia tri 1000 ty.
Néu thuan loi thi ngay trong thang sau, Cong ty s€ ky thém dugc 2500 ty dong T
dau nam dén hét thang 5/2020, Cong ty da ky duoc khoang 1500 ty, dén hét thang
7 s& ky duogc 4000 ty hop dong Ly ké. Trong nhirng thang tiép theo, Cong ty du
kién sé ky két hon 1000 ty nita dé dat doanh s6 ky hcrp dong 5500 ty. Diéu nay
cling lam cho Cong ty sé& tu tin dé hoan thanh doanh thu 4000 ty va loi nhuén sau
thué 233 ty trong nam 2020.

(4) Cé dong ma sé FCN1777 héi:

(1)

(i)

(1ii)

Téi duoc nghe Cong ty cé rat nhleu du 4n, rt vui nhung ciing rit lo vi du 4n nhiéu
liéu Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh c6 quan tri dugc va dam bao duoc lgi ich
cho c6 dong khong?

Hoi dong quan tri cling cén nhéc vé khoan thuéng ndm 2019 cho Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém soat khi chi thuc hién duoc 60% so vai ké hoach loi nhuén dit ra.

Ké hoach tham gia vé1i Nha dau tu Trung Qudc nén can nhic, do cic vin dé phtrc
tap lién quan dén Trung Quoc.

Tra loi cua Cong ty:




Xin cam on ¥ kién E:”it tam huyét ciia ¢d dong gan bé véi FECON tir nhimg ngay dau
FECON phat hanh c6 phiéu ra cong chung.

(1)

(111)

Lién quan dén viéc thuc hién nhiéu du 4n, thi cic C6 dong khong nén lo lang vi dé
la nhiém vy cia Ban diéu hanh. Hién nay, Ban Téng Giam doc Cong ty c6 8 Pho
Téng gidm dbc, trong d6 ¢6 3 Phé tfmo giam dbc phu trach Céng ty con. Co ciu
cua cong ty dlrcrc chuyén mon héa gom 8 Ban quan ly du an, 12 ¢ong ty con, da
dwoc phén cdp dé phu trach quan Iy du én rat ro rang. Khi c6 du an cac ca nhén déu
nhén thirc duoc trach nhiém va thuc hién céng viée theo phin quyén Cong ty.

Vé vin dé chia thuong, Ban Lanh dao rat chia sé vai y kién cua Co dong. Trong
cudc hop Hoi déng quan tri Quy 1/2020, cac thanh vién HDQT ciing da dua ra thao
luan dé 14y v kién trudce Dai hoi. Va viée thao luén nay cung the hién nhiéu ban
khoan khi 5/9 thanh vién dong y thuéng, 4/9 thanh vién cé y kién giam thudng. So
voi du kién ban dau, khoan thudng dugce dé xudt chi & mirc 60% ty 1€ thuong. Trong
nam qua, Ban Lanh dao d3 c6 géng. tuy nhién thi truong lai rdt khé khan, nén dé
xuét khoan thudng dé tao dong luc, khuyén khic];. E)f‘mg thoi, cac théqh vién
HDQT. BKS ciing sé& uu tién ding khoan thuéng day dé mua thém co6 phiéu, gop
phén gitp gi4 c6 phiéu tdt 1én, mong duge Quy ¢ dong ting hd va chia seé.

La doanh nghiép da niém yét trén san, trong truomg hop Nha diu tu mudn mua cb
phan ciing khong khéng ché duoc. Hon niva, Cong ty dang can ngudn von tai chinh
thue hién cac ké hoach diu tu, dbi tac nay FECON va ké ca dbi tac chién luoc cia
FECON la RAITO ciing da cung nghién ctru va danh gia. CHEC la déi tac don

thuén lam &n kinh t€, da phat trién trén khip thé gi6i. Theo du kién ho s& s& hitu
20%, chung ta s& van theo d&i néu anh hudng dén an ninh quoc gia va quy én loi
cua c6 dong, thi s& thang than lam v1ec Néu cac Co dong dong long s& giai quyét
duogc céc van dé phat sinh va hy vong ¢ déng médi vao s& dem lai nhiéu loi ich cho

Cong ty.

(5) Cé déng ma sé FCN2110 héi:

(1)

(i)

Y kién vé su pha loaing cb phiéu. Néu pha lodng thém 20% cb phan céng ty, Co
dong sé bi anh hirong. Néu ching ta lam ding kich ban, ting truong 35 % thi pha
loang khong phai vin dé. Nhung chung ta di lap ké hoach nhiéu nim déu khéng
dat. Day 1a 1 thach thiic ma Ban 14nh dao phai rt quan tAm. Pha loing 20% ma dat
chi tiéu c6 60% thi cac cd dong s& rit thiét.

Rui ro thir hai da ¢6 Co dong dé cap, Cong ty nén ¢ phuong an du phong trong
truong hop bi thon tinh nhu trudng hop cong ty xdy dung trén thi truomg hién nay.
Dong thoi, hinh anh Cong ty s€ bi anh huong khi mot trong nhu'ng Co dong lén
nhét ctia Cong ty lai 1a mét Cong ty Trung Qudc, tiém 4n nhiéu rui ro vé chinh tri.

Tra loi cua Cong ty:

(@

Dot xin phat hanh cach day hai nam C6 dong da cé y kién lo ngai vé viéc pha loang
tuong tu. Tuy nhién néu khéng phat hanh tang thi Cong ty s& phai di vay ngan hang,
chi phi tai chinh rat 16m, loi nhuan Cong ty sé tra lai vay ngan hang hét, mong Cé
déng can bing muc tiéu dé cam thong va chia se. Vé ké hoach loi nhuén khong dat,
mot phan 1a do nang luc, mét phan 14 do thi truéng, Trong nhimg giai doan nhét
dinh, viée dit muc tiéu cao hon dé nhim thu hut nha dau tw. Chiing ta da nhim dén
Nha déu tu Nhit Ban, nhung chua thu hut duge. Néu Nha dau tu Nhat Ban vao thi
két qua da kha quan hon. Tuong tu nhu dot nay phéat hanh ma khong ¢6 Nha dau tu
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(6)

(i)

mua vao thi tinh hinh vén s& khong duoc giai quyét. Day 1a van @& nhu viée con ga
qua trimg. ching ta can chap nhén pha lodng dé mang lai lgi nhuén sau nay.

Hoat dong kinh té can x4c dinh an ninh quéc gia, chinh tri chi la ri ro, khong nén
dé anh huong qué nhiéu dén quyét sach cua Cong ty. Thoi diém can thiét c6 thé
hop Cé déng & théng nhat cac phuong 4n hanh déng phong ngira. Thoi diém nay
dién bién tich cuc thi chung ta khéng nén tir chéi chi vi nguy co ma khéng biét bao
gi®r moi xay ra. Mong quy C6 dong chia sé.

Cé dong ma s6 FCN 123 héi:

()

(if)

(iii)

Co6ng ty nhiéu niam chua cai thién cac khoan phai thu, 1am ng vay ting dang ké, dé
nghi Ban lanh dao chia sé cach xu ly?

Bién loi nhuan xu huéng giam, muc tiéu 5 nam sé la nhu thé nao. Téc d6 tang
truong loi nhudn cao hon doanh thu. dé nghi Ban diéu hanh lam rd thém?

Thu hut von dau tu dén 2025, ké hoach huy dong c6 phan, no trong thoi gian tiép
theo s€ nhu thé nao?

Tra loi cua Cong ty:

()

(i)

(iii)

Ly do cua thuc té nay 1a trong hoat dong nganh c6 su kho khin chung. Chu dau tu
va tong thiu kéo dan thoi gian nén khong cai thién dugce. Trong giai doan nay, Cong
ty dang dat ra ké hoach hanh déng: Pén déc nghiém thu, ddy nhanh, ¢6 bd hé so
thanh toan nhanh hon, ¢¢ diéu kién p dung diéu khoan véi Khach hang dé thu n.
Lam viéc voi don vi tu van luat véi khoan phai thu chdm thanh toan. Chu trong
nhét 1a ddy nhanh cong tac nghiém thu. Bao gdm phdi hop Truéng ban quén Iy du
an, Ban kinh té dau thau, cac bo phan quan hé khach hang.

Bién loi nhuédn trong 3 nam nay bi giam khi doanh thu ting, phan anh quy luat tu
nhién, quy m6 doanh thu tang nhanh, kéo theo chi phi quéan ly cao, bién giam. Trong
3 nam toi, canh tranh khéc liét, bién lgi nhu@n trong linh vure xay dung s€ giam,
Nhung may man FECON lam mang ha tang, nang luong, bién loi nhuan t6t hon.
Chung ta dat muc tiéu bién lgi nhuan dat 10-15%, doanh thu tang trung binh 20 -
30%. Bén canh do, hoat dong dau tu gilp cai thién lgi nhuan thi cong. Trong cac
mang thi cong thi hy vong vao cong nghiép néng vi linh vuc xay dyng dan dung da
bdo hoa, loi nhufn rét thép.

'I‘rong chién lugc 2020- 2025, diém roi_ dau tu s& roi vao cac nam 2020-2021. Nhu
cau dau tu trong nam 2020 va 2021 s& can khoang 860 ty. Huy dong tr dbi tac chlen
lwoc c6 thé thu vé 480 ty, ngoai ra Cong ty ¢ thé huy dong tir viéc thoai von tai
mot s6 dy an dang trién khai nhu Vinh Hao 6, téing vbn Cong ty con Phém thiéu hut
vén, FECON dang c6 kha nang huy dong tir ngudn phat hanh trai phiéu 200-300
ty. Bén canh do. co thé bo sung tang von o cong ty con FCP, FCI&U, cong ty me
s& ¢b gang gir quyen SO huu von chi ph01 Hai ¢dng ty con dang tap trung vao céc
du an nédng luong va ha tang, ¢6 nhiéu déi tac quan tam. Pdéng thot, Cong ty cling
suy nghi va dinh hudng trong viée chi gitr lai 2 dw an d6ng thoi, néu lam den du an
thir 3 thi thodi vén & du 4n thir nhét vi 1a FECON 1a cong ty thi cong, can von cho
thi cong. Trong timg du &n, va phu thudc vao tinh hinh cu thé ching ta s& ban véi
dbi tac dé c6 loi nhat.

(7) Cb déng md sé FCN 043 hoi:

Khoan phai thu trén doanh thu cao la rat it gap. Téi lo ling nhét 1 khoan pheu thu
nay chua dugc quan tim chinh dang. T61 mudn hoi Ban lanh dao da dat ra van dé
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nay chua, 16 trinh xir 1y 12 nhw thé nao, dé c¢6 dong yén tim hon. Giai phap can dat
ra khi ky két hop dong v6i Chu dau tu, 16 trinh giai quyét nhu thé nao.

Trd 19i cia Cong ty:

Chi tiéu thu hdi cong no luén 1a diém chua tét cia Cong ty trong 3 nam qua. Hién
nay Céng ty phai thu & nhimg du 4n dau khi tir nam 2012, ¢6 du an tir nam 2012,
2014, 2016. Chiing ta x4c dinh 12 ¢6 thé thu hdi khoan cong ng nay. nhung dé thu
hdi duoe thi phai cho, vi chung ta da tim moi cach, sur dung yeu 1o phap ly. nhung
chua giai quyét duoc ngay véan dé. Chi phi tai chinh tir viéc giai quyét bang phap ly
nay ciing kha cao. Bén canh do, cac du an ma Cong ty lam thau phu cho céc tong
thau 16n cr gbi ddu céng no nhau. Cong ty doi duge cong ng cua cong trinh nay thi
lai ¢6 cdng trinh khac no tién.

Giai phap cho van dé nay: Cac du dn néu phai ky voi Tong thau dang khong co
dong tién manh thi han ché, da sb hop dong hién nay dang lam véi Téng thau nude
ngoai. Trong trudmg hop ky véi Chii dau tr thi Chit dau tu phai bao lanh thanh toan
lam 3 mdc. Céc khoan cong ng, FECON dang phén 3 loai: loai A trong ky thi don
ddc binh thudng; loai B thi truc tiép lanh dao phai di xu 1y, loai C thi phai sir dung
phap 1y, kién ra toa, ap dung bién phap manh. Céc cong no Loai C hién nay ton
dong khoang 200 ty, cong ng chu yéu ndm & loai A va loai B. Céng ty ciing ép dung
KPIs cho Ban Téng Giam ddc lién quan dén don ddc thu hdi ng. Cac du an méi thi
s& khong dé phat sinh nira, cac khoan no géi dau phai giam.

Két thic phén thao luéin, cac C6 dong khong c6 cau hoi nao khac. Chu toa dé nghi Ban to chirc
tién hanh thu tuc biéu quyet.

IV.

L.

VI.

Biéu quyét
Trude khi tién hanh biéu quyét ndi dung céc béo cdo, to trinh, Ban td chirc da cip nhat
s0 luong co dong tham du Dai hoi:

Tinh dén 11 gio 30 phit — truée khi tién hanh biéu quyét bang phiéu, tong sb c6 déng,
nguoi dai diép th?o uy quyen cua co dﬁng'th@m dp: Pai ]16i‘ la: 193 ngg&ri, dai dién cho
75.410.586 c6 phén, chiem 63,08% tong sd ¢ phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Pai h¢i tién hanh bo Phiéu Biéu Quyét dbi véi cdc bdo céo, to trinh ctia Pai hdi theo The
lé biéu quyet, kiém phiéu da duoc thong bao luc bat dau chuong trinh Dai hoi.

Dai hoi nghi gidi lao 20 phit, Ban kiém phi¢u tién hanh kiém phiéu bi¢u quyét.
Cong bb két qua biéu quyét
Sau khi nghi giai lao, ba Nguyén Thi Lan Huong — Truong Ban kiém phiéu cong bd két

qua kiém phiéu bidu quyét thong qua cac vén @& da trinh bay va thao luan tai Pai hoi nhu sau:

(i) Tong s6 phiéu phat ra: 193 phiéu, dai dién cho 100% s6 c6 phdn cé quyén biéu
quyét tham dyu dai hoi.

(ii.) Téng sb phiéu thu vé: 175 phiéu, trong do:
+ Tong s6 phiéu hop 1¢:173 phiéu.
+ Tong s6 phiéu khong hop 1é: 2 phiéu.
(iii.) Két qua kiém phiéu
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Noi dung biéu quyét

Khong Tén thanh

Khong cé y kién

Ty
1¢/tong
s6 CP ¢6
quyén
biéu
quyét du
hop

S6 CP

Ty
18/téng
s6 CP ¢6
quyén
biéu
quyét du
hop

Sé CP

Ty
1&/tong
s6 CP ¢
quyén
biéu
quyét du
hop

1.Théng qua quyét toan
mirc luong/tht lao va tién
thudng cua HPQT, BKS
nim 2019 theo to trinh sb
02/2020/TTr-HDQT.FEC
ON

75.117.619

99.61%

0,00%

141.707

0.19%

Thoéng
qua

2.Thong qua phuong an
phan phoi lgi nhuan nam
2019 theo to trinh s6
02/2020/TTr-HPQT.FEC
ON

75.208.637

99,73%

50.000

0,07%

700

0,00%

Théng
qua

3.Thong qua Bao cao cua
Ban kiém soét vé hoat
dong nam 2019 va dinh
huéng nam 2020

75.253.803

99,79%

0,00%

0.01%

Théng
qua

4.Théng qua Bao cao tai
chinh hop nhat va bo
cdo tai chinh riéng nam
2019 da duogc kiém toan
bai Cong ty TNHH Kiém
todan CPA VIETNAM

75.246.806

99,78%

0.00%

12.531

0,02%

Théng
qua

5.Thong qua Bao céo cua
Héi dong quan tri
FECON nam 2019 va ké
hoach nam 2020

75.253.803

99.79%

0,00%

5.534

0,01%

Théng
qua

6. Thonﬁ qua mtrc llcn
lwong/thu lao va tien
thuong du kién cho
HBQT, BKS nam 2020
theo to trinh s6
03/2020/TTr-HPQT.FEC
ON

75.117.619

99.61%

11

0,00%

141.707

0,19%

Thong
qua

7.Thong qua ty ¢ so htu
nude ngoai doi vai o
phiéu cua Cong ty la
100% von diéu le. Dai
hoi @ong co déng ty
quyen cho Hoi dong quan
tri tiep tuc thuc hién cac
thu tuc phap ly cén thiét
dé hoan thanh viéc ndi
room nay.

75.250.030

99,79%

1.760

0,00%

7.547

0,01%

Théng
qua

8.Thong qua phyong an
phat hanh c6 phan riéng
Ié cho Nha dau tu chien
lwoc va ting von diéu 18
sau phat hanh theo to

75.035.968

99,50%

50.505

0,07%

172.864

0.23%

Théong
qua




trinh so
04/2020/TTr-HPQT.FEC
ON

9.Thong qua danh sach
dé lya chon don vi kiém
toan béo cdo tai chinh |
nam 2020 theo to trinh so
%6;’2020iTTr-BKS.FECO

75.125.882

99.62%

0,00%

133.455 0.18%

Théng
qua

10.Théng qua phuong 4n
phat hanh c6 phén tra cd
tirc nam 2019 va tang von
dieu Ié sau phat hanh theo
T& trinh sd
OOI;GZOZOKTTI‘-HDQT.FEC

75.208.637

99.73%

50.000

0,07%

700 0,00%

Théng
qua

11. Thong qua ké hoach
kinh doanh va phan phéi
lgi nhudn 2020 theo 1o
trinh so
03/2020/TTr-HBQT.FEC

75.078.637

99.56%

50.000

0.07%

ON

130.700 0.17%

Théng
qua

VIL

Cic vin dé di dwgc PHDPCD théng qua

Can ctr két qua biéu quyét tai Dai hoi; Can cir cac quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chitc va hoat
dong cua Cong ty va cac quy dinh cia phéap ludt, cic van dé sau diy da dugc DPHDCD thuong
nién nam 2020 thong qua:

Stt Vin dé da dwge thong qua Ty 1€ tin thanh (%)
| Théng qua quyét toan mirc luong/thi lao va tién thuong ctia HDQT, 99.61%
BKS nam 2019 theo t& trinh s6 02/2020/TTr-HDQT.FECON Gl
y Thong qua phwong an phén phéi loi nhuan nam 2019 theo to trinh 50 99.73%
- 02/2020/TTr-HPQT.FECON g
% Thong qua Béo cdo cua Ban kiém sodt vé hoat dong nam 2019 va .
3 . . G 99.79%
dinh huéng nam 2020
Thong qua Béo c4o tai chinh hgp nhat va béo c4o tai chinh riéng nam
4 2019 da duoe kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn CPA 99.78%
VIETNAM
5 Théng qua Béo cdo ctia Hi ddng quan trj FECON nam 2019 va ké 99.79%
hoach nam 2020 ’
6 Thdng qua mirc tién luong/tht lao va tién thudéng du kién cho HPQT, 99.619%
BKS niam 2020 theo to trinh 56 03/2020/TTr-HPQT.FECON gha
Théng qua ty I€ s& hru nudc ngoai d doi véi co phiéu ctia Cong ty
la 100% von dleu 1&. Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi o
T 99,79%
dbng quan tri Uep tuc thue hién céc tha tuc phép Iy can thiét dé
hoan thanh viéc ndi room nay.
Thong qua phuong an phat hanh co phan riéng 1é cho Nha dau
8 tur chién luoc va tang von diéu 1é sau phat hanh theo t& trinh s6 99,50%
04/2020/TTr-HPQT.FECON.
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Théng qua danh sach dé lva chon don vi kiem toan bao céo tai 99.62%

# chinh ndm 2020 theo to trinh s6 06/2020/TTr-BKS.FECON.
Thong qua phuong an phat hanh co phan tra co tirc nam 2019 va

10 ting von diéu I¢ sau phét hanh theo T& trinh sb 99.73%
05/2020/TTr-HPQT.FECON.

1 Thong qua ké hoach kinh doanh va phén phéi lgi nhudn 2020 99.56%

theo 10 trinh s6 03/2020/TTr-HPQT.FECON.

C/  THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN HOP, BE MAC PAI HOI

Ong Nguyen Cong Thanh — Truéng Ban Thu ky Dai héi doc du thao Bién ban hop va du
thao Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

Dai hoi dong cb dong thong nhét thong qua Bién ban hop va Nghi Quyét Pai hoi dong
cb dong ngay 18/06/2020 bang hinh thirc gio The biéu quyét, véi ty 18 tan thanh dat 100% cb
dong, nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 déng tham du cude hop.

Chu toa cudc hop tuyén bd bé mac Dai hoi.
Bién ban nay dugc 1ap bang tiéng Viét vao hoi 12 gidr 30 phut ngay 18/06/2020, ngay sau
khi Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Céng ty co phan FECON két thuc./.

TM. Ban Thw ky TM. Pai hji dong cd dongﬂm/
Trwéng ban '

Nguyén Céng Thanh Pham V:et Khoa

Noi nhin:
- Cé dong Céng tv;

- UBCKNN, HSX, VSD;
- HPOT, BKS, BTGD;
- Luu TLOT, HC.



