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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Panh gia chung ciia Hoi dong quan tri

Cong tac diéu hanh & t6 chirc

Hoat dong diéu hanh Cong ty duoc thyuc hién theo dung Nghi quyét cia PHPCP, ctia HPQT va
dam bao tinh on dinh lién tyc trudc boi canh con nhi€u kho khan nhu hién nay.

Cong ty phat trién theo dinh hudéng chién luoc di dé ra va xay dung chién lugc giai doan méi
(2020-2025), véi muc tiéu tro thanh Tap doan hang dau vé xay dung va phat trién ha tang tai
Viét Nam.

Trong nam 2019, Cong ty da thuc hién tai cAu trac theo hudng chuyén mon hod 14 rét, luc lugng
lao dong truc tiep dugc dua vé cac cong ty thanh vién dé dam nhiém cac cong viéc mang tinh
chuyén sau. Tai Cong ty me, luc luong quan 1y dugc t6 chuc theo cac Ban du an chuyén
nghiép theo ndm (05) Mang kinh doanh, cung cdc Ban chirc nang trong Cong ty tirng budce
quan ly tap trung Tap doan cac van dé quan trong nhu Thuong hi€éu & Van hoa doanh nghiép,
Nhan sy, Tai chinh, Cung tng, Ky thuat va Quan tri dy an cap 2 trd lén.

Hoat dong kinh doanh

Nim 2019 danh dau su dich chuyén mé hinh Nha thau chuyén mén tién t6i Tong thau, tao tién
de dot pha cho giai doan 2020 — 2025 v6i 05 Mang kinh doanh chién lugc dugce xé4c dinh, bao
gom: Nén va méng, Cong trinh ngam, Ha ting, Xay dung va Dau tu du an.

Tuy vay, dy ciing 1a nim ma cac doanh nghiép x4y dung phai d6i mat v6i nhiéu thach thuc tir
thi truong nhu: khong c6 dy an trién khai méi, cadc nha thau cung linh vuc thi€u viéc dan dén
canh tranh khoc li¢t... cung nhiing diéu kién khong thuén lgi ciia moi truong kinh doanh lién
quan dén co ché thu hit dau tu, thu tuc dau tu xay dung co ban, chinh sach tin dung ngay cang
siét chat do1 voi cac du an ha tang va bat dong san. ..

Trong bdi canh d6, vdi nén tang xut sic vé nén mong va cong trinh ngam, FECON van duy tri
duoc vi thé, 6n dinh hoat dong kinh doanh, méc du loi nhuan khong cao nhung van dam bao loi
ich ctia c6 dong va nguoi lao dong trong Cong ty. Cac cong trinh do FECON thi cong va dau tu
déu dam bao yéu cau ve chat lugng tién d6 & an toan, vi vay luén dugc Chu dau tu danh gia cao,
ngay cang t6 tham hinh anh FECON la Nha thau, Nha dau tu uy tin trén thi truong.

Bén canh viéc chuyén dich chién lugc kinh doanh, cting c6 va phat trién san pham truyén théng,
FECON da bat nhip dugc xu hudng dau tu doi véi cadc du an nang lugng tai tao. Nam 2019, loi
nhuan tir hoat dong dau tu da dong gop dang ké trong két qua kinh doanh toan Tap doan, tao tién
de cho chién lugc giai doan méi.



2.

Két qua san suit kinh doanh nim 2019

Céc chi tiéu tai chinh dat dugc ghi nhan trén Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2019 caa FECON
nhu sau:

Thuc Ké Thuc Ting
Chi tiéu . hién hoach hién truéng

2018 2019 2019  2019/2018
Doanh thu hgp nhét ty dong 2.847 | 4200| 3.092 8,6%
Doanh thu Cong ty Me ty dong 1.839 | 2500| 1.852 0,7%
LNST hop nhét ty dong 249 356 212 -14,9%
LNST Céng ty Me ty dong 205 284 193 -5,9%
LNST ctia c¢6 déng Congty Me | ty dong 246 338 201 -18,3%
EPS hop nhat DPong/CP 2957 | 3.000| 1.863 -37%

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2019 khoang 5.600 ty dong, ting 20% so véi nam 2019. Doanh
thu va loi nhun sau thué hop nhét cua Tap doan trong nam 2019 lan luot 1a 3.092 ty déng va
212 ty dong, hoan thanh 1an luot 74% va 60% ké hoach doanh thu va loi nhuan DPHDCD phé
duyét. EPS nam 2019 dat 1.863 dong/CP.

Linh vuc thi cong

Nguyén nhan chii yéu chua hoan thanh cac chi tiéu tai chinh so v6i ké hoach do sy canh tranh
khc liét ciia thi trudng voi sy tham gia ctia nhidu ddi thi trong nude va quéc té. Bé giit duoc thi
truong, Cong ty phal giam ty suét loi nhudn cta cac du an, dic biét 1a cac du an phia Nam. Bén
canh d6, viéc mot s6 du an 16n cham trién khai so véi ké hoach ciing 1 nguyén nhan quan trong
khién doanh thu va loi nhuén khong dat ky vong.

Nam 2019, trong bbi canh thi truong dién bién hét stc phirc tap, FECON van tham gia vao cic
du 4n 16n, c6 gang phat huy t6i da kha niang, nang lyc phat trién thi truong. Toan Tap doan da ky
trén 4.100 ty gia tri hop dong, tuong duong 98% ké hoach doanh s6 nam 2019. Hau hét cac don
vi déu co6 két qua tot trong cong tac phat trién kinh doanh, trong d6 ndi bét 1a Cong ty me (ky mdi
gan 2.000 ty dong) va FECON South. Cac don vi méi nhu FCPL1, FDB ciing di ky dugc nhiéu
hop dong du méi thanh lap tir dau nam.

Trong nim vira qua, FECON d4 trién khai cac dy 4n tiéu biéu nhu: T6 hop hoa dau Long Son
(trén 500 1), Nhiét dién Nghi Son 2 (gan 400 ), Nudc thai Yén Xa (gan 200 ty), Gamuda HO
Chi Minh (gdn 300 ), Cao tbc Lo Té- Rach Séi va cac du 4n nude ngoai nhu Cau Bago, Cang
Switty tai Myanmar. Da s6 cac du an déu dat loi nhuan theo ké hoach chi phi, dam bao chét
luong, tién do va ATLD. Dac biét, nam vira qua FECON da tham gia vao nhiéu du an véi vai tro
13 Tong thau nhu Pai hoc Thanh Tay, Truong Wellspring, Khach san 503 Kim Ma-Ha Noi,
Khéch san Bong Huong-Thanh Hoa. Két qua thuc hién céc du an khé thanh cong, thuong hiéu
FECON véi vai trd 1a Tong thau trén thi truong da va dang duoc khing dinh mot cach rd nét.
Linh vuc diu tw

Dé dat dugc hiéu qua tai chinh cao hon trong kinh doanh, FECON d tap trung phét trién nguon
luc ndi tai cling nhu tan dung cac co hoi kinh doanh tir cong tac thi cong xay dung va hoat dong
dau tu vao cic cong ty con/lién két, cong ty du 4n va dau tu vao co so vat cht ky thuat. Dudi
day 1a tong hop tinh hinh dau tw ndm 2019:



Pon vi tinh: ty dong

STT  Khodan muc Thue hién 2019
1 Dau tu vao cong ty con, lién két, cong ty dur an 428
2 Dautu vao tai san c6 dinh 9
TONG CONG 437

Diém sang 16n nhét ciia nim 1a FECON d thu duoc loi nhuén 16n tir diu tw Dy 4n Dién mat troi
Vinh Héo 6. Sau nhiéu nam chuéan bi, cong tac dau tu du an nay da dong gop 104 ty loi nhudn
trude thug; trong do, 52 ty trong nam 2018 va 52 ty nam 2019.
Bén canh d6 14 viéc chuyén nhugng thanh cong cd phan tai Cong ty c6 phan Cong trinh ngam
(FCU) cho dai tac chién lugc Raito Kogyo (Nhat Ban), mang lai khoan lgi nhuén trude thué trén
40 ty dong.
Duy kién niam 2020, FECON s& tap trung nhiéu hon vao mét sb linh vuc dau tu chién luge ma
trong d6 trong tam la cac du an nang lugng tai tao, du &4n ha tang do thi va khu cong nghiép, tao
tién dé cho Cong ty phat trién mot cach bén viing v6i 02 mili nhon 1a thi cong va dau tu.
Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét PHPCD 2019
HDQT di song hanh, gidm sat Ban Piéu hanh hoan thanh cac nhiém vu dwoc PHPCD giao phé
theo Nghi quyét DHDCP thuwong nién 2019, chi tiét nhir sau:
+  Lua chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam 1a don vi thuc hién kiém toan bao co
tai chinh nam 2019;
+  Hoan thanh b sung nganh nghé trong ding ky kinh doanh diéu chinh lan thir 29 ngay
10/06/2019:
» Stra chita may moc thiét bi (md nganh 3312); va
»  Bosungchitiét dich vu: “Quadn Iy dy dn cdc cong trinh xdy dung”’ trong nganh nghé
(md nganh 7110).
+  Hoan thanh 02 dot phat hanh c¢6 phan dé ting Vén diéu 18 theo Gidy chimg nhan DPang ky
kinh doanh diéu chinh lan thr 30 ngay 17/10/2019:
4 Tang 19.503.180 c6 phan dé chuyén dbi trai phiéu c6 quyén chuyén ddi; va
»  Ting 5.691.151 c6 phan dé tra co tic 2018,
+  Hoan thanh viéc trich 1ap cic Quy theo phuong an phan phdi loi nhuan ndm 2018 va tra
¢ tre vao thang 08/2019; va
+  Hoan thanh viéc tra thu lao ndm 2018 cho céac thanh vién HDQT va BKS theo quy dinh tai
Nghi quyét PHDCD.
Nhue dd néi & trén, tinh hinh kinh doanh nim 2019 dién bién kha phirc tap nén dit @i c6 nhiéu cé
gang khac phuc kho khan nhung mot so nhiém vu dwoc giao van chwa dat ky vong cua co6 dong,
bao gom:
+  Doanh thu va Loi nhun sau thué ctia Tap doan ndm 2019 hoan thanh 1an luogt 74% va 60%
ké hoach nam da dé ra; va
+  (Cong ty chua thuc hién duoc viée phat hanh 25 triéu cb phén cho ¢6 dong chién luge do
thi trudng chimg khoan dién bién bat loi voi cac doanh nghiép nganh xay lap, cac doi tac
tiép can déu rat than trong trong viéc ra quyét dinh.
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1.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Té chirc Hi ddng quan tri

a.

Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri nam 2019

Nghi quyét PHPCPD thudng nién ndm 2019 va nhiém ky 2019-2024 di phé duyét HDQT
FECON nhiém ky 2019-2024 véi céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Pham Viét Khoa Chu tich \'
2 | Ha Thé Phuong Ph6 Cht tich Vv
X 2 Pho Chu tich
3 Tran Trong Thang thuong truc \'
4 | Satoyuki Yamane Uy vién \4
5 | Ha Thé Long Uy vién \4
6 | Phung Tién Trung Uy vién \'
7 | Pham Trung Thanh Uy vién \4
8 | Nguyén Hitu Thai Hoa | Uy vién v
9 | Nguyén Song Thanh Uy vién \4
Cic Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
Thuong truc Hoi ddng quan tri, gdm cac thanh vién sau:
STT Ho va tén Chirc danh
Pham Viét Khoa Chu tich HbQT
2 | Ha Thé Phuong Phé Chu tich HDQT
Tran Trong Thiang Pho Chu tich HDQT thuong truc

Thuong truc HPQT duogc thanh 14p theo Nghi quyét s 23A/2019/NQ-HPQT.FECON
ciia HPQT ngay 27 thang 04 ndm 2019, 14 co quan duoc HPQT giao nhiém vu dé giai
quyét va phé duyét kip thoi mot s6 van dé thude thim quyén ciia HDQT phuc vu cong tac
chi dao giam sat diéu hanh hang ngay, chiu trich nhiém trudc HDQT vé cac hoat dong
trong pham vi chitc ndng, nhiém vu dugc uy quyén. Thuong tryc HPQT sau khi dugc
thanh 1ap d trién khai cong viéc hiéu qua, phdi hgp v6i Ban Diéu hanh dép img dugc kip
thoi yéu cau ctia hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Danh sich thanh vién Hgi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

S6 lwong thanh vién HPQT Céng ty da c6 ching chi dio tao vé Quan tri Cong ty 1a 06
thanh vién, bao gdm: Ong Pham Viét Khoa, Ong Ha Thé Phuong, Ong Tran Trong Thang,
Ong Ha Thé Long, Ong Pham Trung Thanh va Ong Phiing Tién Trung.

Ngoai ra, trong nam 2019, cac thanh vién HPQT va can bg quan 1y khac cling dugc tham
gia cac khoa dao tao ndi bo thuong ky lién quan dén k¥ ning quan 1y va hoat dong cua
Cong ty. Cac hoat dong nay khong chi cung cap nhitng k¥ ning méi, nang cao tinh chuyén
nghiép ma con giup nang cao nhan thic vé cac gid tri nén tang ctia cong viée, gitip viée
quan tri Cong ty hi¢u qua hon.



Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019

Hoat dong ctia HDQT trong nam tuan thu theo dung chirc nang va nhi¢ém vu dugc quy dinh tai
bicu 1€ t6 chure va hoat dong Cong ty. Nam 2019, HDQT t6 chirc 05 cudc hop dinh ky va cac
cudc hop bat thuong de chi dao, giam sat Ban Di¢u hanh trong vi¢c thuc hién cac Nghi quyét cua
DPHDCD va cac Nghi quyét cia HPQT, thong qua céc ndi dung chinh nhu sau:

Thoi gian Noi dung

- Thanh l4p cong ty con va iy quyén ngudi dai dién von

- Vay vén tai cac to chirc tin dung

- Nhan/chuyén nhugng cb phan tir hoat dong dau tu

Quy I/2019 |- Kéhoach t6 chirc PHPCP Nam 2019

- Théng qua phuong an ting vn gop cac cong ty thanh vién

- Théng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu cua Cong ty C6 phan
FECON

- Nhén/chuyén nhuong co phﬁn tur hoat dong dau tu

- Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé chuyén doi trai phiéu
chuyén d6i

- Thong qua cac ndi dung tai PHPCD thuong nién nam 2019

- Bau cac thanh vién va chiic danh trong HDQT nhiém ky 2019-2024

Quy 112019 |- Thong qua phuong an tai cdu trac Cong ty va giao nhiém vu cho can
bd quan ly

- Théng qua hd so dang ky bd sung va niém yét bd sung chimg khoan

- Vay vén tai cac t6 chirc tin dung

- Tang vbn diéu 18 va thay d6i noi dung diang ky doanh nghiép

- Lua chon don vi kiém toén bao céo tai chinh nam 2019 1a Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét nam

- Thong qua phuong an phat hanh co phiéu tra co tirc

- Tang vén gdp vao cong ty thanh vién

- Thong qua chii trrong nghién ctru mot s6 du an dau tu

- B0 nhiém céc chirc danh can bo quéan 1y

- Thanh 1ap cong ty con

Quy I1I/2019 |- Ban hanh chinh sach, van ban quan tri

- Thay d6i nguoi dai dién von tai cong ty thanh vién

- Thanh toan cb tirc 2018 bang ¢ phiéu

- Diéu chinh co céu t6 chirc va thanh vién trong Uy ban trién khai chién
lugc giai doan 2019 -2025.

- Théng qua hd so ding ky bd sung va niém yét bd sung chimg khoan

- Théng qua chi truong nghién ctru mot sd du an dau tu

- Tang vén diéu 18 va thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép lan thi
30

- Uy quyén dai dién quan 1y von gop tai cong ty thanh vién

Quy IV/2019

Hoat dong ctia cac thanh vién Hji ddng quan tri doc 1ap (khong diéu hanh)

Céc thanh vién HDQT doc 1ap khong didu hanh déu tham du day du cac budi hop cia HDQT va
dong gdp nhicu y kién khach quan, thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty cling nhu viéc ra



quyét dinh cia HDQT. Cac hoat dong cua cac thanh vién HPQT khéng didu hanh trong nim
nhu sau:

a.

Vé chién luoc: Péng gop tich cuc vao viée xdy dung chién luoc ciia Cong ty giai doan
2020-2025, dic biét Ong Nguyén Hitu Thai Hoa - ngudi ¢ kinh nghiém nhiéu nim
trong mang x4y dung chién luoc tai cac doanh nghiép 16n, di truc tiép tham gia Uy ban
chién lugc ctia Cong ty, ddng hanh cung ddi ngii Lanh dao chi chdt trong thoi gian xay
dung va khoi dong trién khai chién luoc;

Vé kiém sodt hoat dong ciia Ban Piéu hanh: Céc thanh vién d3 xem xét k¥ ludng cac ké
hoach, két qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viéc dat duoc cac muc ti€u dé ra va tich
cuc giam sat viéc bao cdo Kkét qua hoat dong. Pac biét cong tac dau tu du 4n, cac thanh
vién HDQT doc lap da cho ¥ kién day trach nhiém, c6 tinh phan bién vao tt ca cac y tudng
dau tu;

Vé kiém sodt rii ro: Céc thanh vién gitip kiém tra dé dam bao cac thong tin tai chinh duoc
cong bd 1a minh bach, cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu dy 4n duoc phan tich hiéu
qua can than trudc khi trién khai. Dong thoi cac thanh vién HDQT doc 1ap ciing mang dén
cai nhin khach quan ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh, gop phan gia ting hiéu qua
kiém soat va quan tri rai ro cho Cong ty; va

Vé nhén sw: Cac thanh vién HPQT doc 1ap da cung véi cac thanh vién HPQT diéu hanh,
dong gbp mot cach co trach nhiém trong viée quy hoach, bd nhiém, mién nhiém va dao tao
can bd quan 1y cap cao.

Panh gia tinh tuin thii trong hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2019, chat luong quén tri va tinh ky ludt trong Cong ty dugc dé cao, HDQT ludn tyr
gi4c tuan thi moi quy dinh ctia phat luat, Diu 1& Cong ty va cac thong 1¢ qudc té. HDQT la
nhiing tdm guong cho Ban Piéu hanh vé sy liém khiét va minh bach bang nhimg hoat dong cu
thé nhu sau:

a.

HDQT duy tri hoat dong thuong xuyén phu hop véi Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
ndi bd. Pam bao y€u cau veé so luong cac cudc hop cling nhu s6 thanh vién tham dy
nham dam bdo tinh phap 1y va hiéu qua cude hop;

HDQT, Thuong truc HPQT giam sat sat sao vi¢c thuc hién cac quyét dinh cua HPQT,
Nghi quyét PHDPCD ciing nhu viéc xay dung, thuc hién muc ti€u chién lugc 2020-
2025;

Cong tac quan tri luén dugc minh bach hoa. 03 thanh vién HDPQT ddc 1ap déula nhirng
thanh vién c6 kinh nghiém, uy tin trong linh vuc phu trach. Vai tro ctua thanh vién doc
1ap va thanh vién di€u hanh dugc the hién rd ddm bao t61 da quyen lgi cia c6 dong noi
chung va c6 dong thiéu s6 noi riéng;

Céac Tiéu ban/bd phén truc thuoc HPQT nhu Thuong truc HPQT, Thanh vién phu
trach nhan su va lvong thudng dinh ky thuc hién danh gia, gidm sat chinh sach quan
tri Cong ty cling nhu cac chinh sach lién quan dén luong thuong ctia thanh vién HDQT,
Ban Diéu hanh theo ding quy dinh; va

Céc thanh vién HPQT lién tuc cdp nhét, nang cao kién thirc thong qua viéc tham gia
cac khoa dao tao vé Quan tri chién lugc, Quan 1y rai ro va cac chuyén dé vé Hé thong
quan ly Cong ty, Kién tao van héa doanh nghiép...



III. PANH GIA HE THONG VA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY
Mic du, doanh thu va loi nhudn con kha khiém tén so v6i ky vong ciia ¢6 dong nhung Ban Diéu
hanh da c6 nhiéu c6 gang khac phuc kho khan dé€ hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDPCD va
HDPQT giao phd, bao gom:

1.  Déi véi cong tac phat trién kinh doanh

Duy tri vi thé din dau cta 03 mang kinh doanh cét 151, tlrng budc chuyén dich sang mé hinh Nha
thau chinh/Tong thau; vuon minh ra thi truong qudc té, trién khai cac du an & Myanmar,
Phillipines. Trong nim di thanh 14p Ban Phat trién Dy 4n tai Cong ty me cung véi viée giao KPI
phat trién kinh doanh cho céc vi trf tir Chi tich HDQT, Téng giam déc dén cac Pho Tong giam
dbc, hoat dong phat trién kinh doanh dién ra rat sdi ndi, & tit cac linh vuc cling nhu cac quy mo
du an.

2. Poi véi cong tac quan Iy du 4n

Ap dung manh cac bién phap kiém soat chi phi, t6i da hoa cac tng dung cong nghé, bién phap
thi céng tai cac dy an. V&i cac du an cdp 2 tré 1én Tap doan da trién khai quan 1y tép trung tir
khau tlep can chio thau dén quan 1y dy 4n va cung tmg may moc nguyén Vat liéu. Hi¢u qua quan
ly da dan dugc cai thién, ting cudng ning luc canh tranh cho tit ca cac cip duy an: tir cip 4 dén
cap dac biét.

3. Déi véi hoat dong tai chinh

Tich cuc trong cong tac thu hoi, han ché phat sinh cong no khé doi, t6i wu héa chi phi va thuc
d'fiy dong tién tir cac dy 4n, co cdu lai khoan muc dau tu theo dinh hudng chién luoc. Trong bbi
canh siét chat tin dung ngan hang dbi voi cac dy 4n ha tang & bat dong san, viéc cac Chu dau tur
va cac Téng thau tron tranh nghia vy, chiém dung v6n 1a khong thé tranh khéi. Tuy nhién, Tong
glam ddc cing Ban Quan ly chi ph1 & dong tién ctia Cong ty da chit dong tich cuc trong viéc thu
hoi cong no, giai quyét dugc nhidu khoan phai thu da kéo dai trong nhiéu nam. Pic biét cac du
an thuc hién trong nam 2019 duogc thu hoi tuong dbi tbt.

4.  Doi véi hoat dong dau tu

Budc dau c6 hiéu qua, dong goép loi nhuén cho Tap doan vai su kién dong dién va Chuyén nhuong
mot phan von gop du &n Nha may Dién mat tro1 Vinh Héao 6, dong thot xac 1ap duoc quyén dau
tu nhicu dy an tiép theo thong qua hoat dong phat trién du an dau tu.

5. DOi véi cong tac van hanh td chirc

Tung budc hoan thién cAu triic doanh nghi¢p theo dinh hudng chién luge Téap doan 2020-2025;
Budc dau trién khai cac hanh dong chién luge wu tién, dat nén mong cho nam ban 1 tién dén sy
phat trién ctia Tap doan giai doan méi.

Ban Diéu hanh di thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co sy phan céng phan
nhiém 15 rang, duy tri cac budi hop giao ban dinh ky, cac chi dao dua ra kip thoi va hiéu qua.
Trong qua trinh quan 1y diéu hanh, Ban Diéu hanh di tuan thu ding phéan cdp thim quyén tai
Diéu 18, quy ché quan tri, cac quy ché ndi bo ciing nhu Quyét dinh cia HDQT.

Dit trong bdi canh thi truong con nhidu khé khan, HPQT ghi nhan két qua ma Ban Diéu hanh
da dat duogc trong nim qua. Song, Ban Diéu hanh can phai nd luc hon nita trong cong tac phbi
hop cép cao, tinh than tur giac ky luat, phat trién t6 chuc theo hudng chuyén nghiép, dong thoi
cung c¢b phat huy diém manh trong phat trién kinh doanh va quan 1y hiéu qua du an.



IV. CHIEN LUQC KINH DOANH 2020 -2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2020
Pinh hwéng chién lwoce 2020 — 2025

1.

Trong nam 2019, cung sy nhiét huyét ciia cac thanh vién HPQT nhiém ky méi 2019-2024
HDQT di thanh 1ap Uy Ban trién khai chién luoc dé xay dung va quan 1y chién luoc cua Tap
doan giai doan 2020-2025. N6i dung cu thé nhu sau:

a.  Tam nhin va muc tiéu

*

*

Tam nhin: tré thanh Tap doan x4y dung va phat trién ha ting hang dau tai Viét
Nam vao nam 2025, tim nhin 2030.

Muc tiéu:

4 L;‘l Nhé ‘Ehéu va Nha dau tu uy tin j[heo chuan quéc té s¢ hitu ning lyc xuat
sac vé nén mong va cong trinh ngam;

4 Tf&i nam 2025, doanh thu dat 10.000 ty déng, loi nhuan sau thué 825 ty
dong; va

4 Doanh nghiép c6 hé théng quan tri hiu qua va ddi ngli nhan sy chuyén

nghiép hang dau Viét Nam.

b.  Chién lwoc kinh doanh

*

Duy tri va mo rong hoat dong kinh doanh cot 16i hién tai

»

Duy tri sitc canh tranh mang c6t 18i 1a nén moéng, cong trinh ngam va két
cau ha tang, ti€p tuc dong gop ty trong doanh thu chinh trong tho1 gian téi;
Mé rong thi phan dya trén ting truong ciia nén kinh té va mang xay dung
ha tang, dic biét 1a cac loai dy an ha tang ngam, ha tang cong nghi¢p, ha
tang ven song bién va trén bién; va

Pap ing mirc d6 canh tranh cao so vdi cac tap doan xdy dung qudc té trong
tuong lai.

Tang cuwong nang lyc mang xdy dung, dan dung, cong nghiép va EPC

»

Budc dau thyc hién cac dy 4n theo hinh thirc Tong thau (EPC) dap tmg nhu
cau xay dung co s& ha tang tai Viét Nam tir nam 2020;

X4y dung va phat trién nang lyc va ngudn luc thuc hién cac du 4an theo hinh
thirc Tong thau (EPC) bao gdm cong trinh dan dung, cong trinh cong
nghi¢p va cong trinh d6 thi; va

Pat loi nhuan cao hon khi thuc hién du an véi vai tro Téng thau phén xay
dung két hop thuc hién céc phan viéc lién quan dén nang luc thi cong cot
161 vé nén mong & ngam cua FECON.

M6 réng dau tie

»

Hoan thién hé théng quan tri va phat trién doi ngi lam nhi¢m vu phat trién
va thuc hién du an dau tu dap ung yéu cau tang truéng Mang Pau tu;

Tap trung chu yéu vao linh vuc ha tang giao thong, ning luong sach & ning
luong tai tao, phat trién do6 thi va khu cong nghiép; va

Phat trién di tac dau tu, ddi tac tai chinh va huy dong von dé hién thyc hoa
cac co hoi dau tu, tao lgi nhuan tot, nang cao vi thé Cong ty.



C.

Kich ban tang truong giai doan 2020-2025

DOANH THU GIA TRI (tj dong) TY LE TANG TRUONG
2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ Binh
TT Linh 2020 2021 2022 2023 2024 202 A
S 1L e e 0 e 025 5020 2021 2022 2023 2024 9UOD
1  Nénva méng 2090 2200 2300 2440 2.690 3300 5% 5% 6%  10% 23% 10%
2 Ngim - Db thi 235 850 1260 1.900 2330 2900 262% 48% 51%  23% 24%  65%
3 Thiconghating 560 760 1.110 1370 1.650  1.800 36% 46% 23%  20% 9%  26%
4  Xay dung 1115 1250 1480 1.610 1.830 2000 12% 18% 9%  14% 9% 12%
TONG CONG 4.000 | 5.060 | 6.150 | 7.320 | 8.500 | 10.000
Lgr Nﬁfg‘g sl GIA TRI (ty ddng) TY LE TANG TRUONG
i 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ Binh
STT Linh vue 2020 2021 2022 2023 2024 2025 S0 o 3023 2024 quan
1 | Nénva méng 85 94| 102 115 135 165 10% | 9% | 12%| 17% | 23%  14%
2 Ngim - Db thi 12 50 82| 133 163 203 1 323% | 65% | 62% | 23% | 24% 75%
3 | Thi cong ha ting 28 42 61 75 91 99 | 49%  46% | 23% 20% 9%  30%
4 | Xay dung 50 75 89 97 | 110 120 49% | 18% 9% | 14% | 9% | 20%
5 Dau tur 125 165 200 38% | 56% | 32% | 21% | 19% | 33%

mm-

10 hanh dpng chién lwgc wu tién

-
-
-
-
-
-
-
-

Hoan thién céu tric t6 chtrc theo mo hinh quan tri tap trung va hoan thién h¢ théng quan tri theo chién luge 2020-2025;
Chuyén nghiép hoa hoat dong phat trién kinh doanh, d4u thdu nhim tao chuyén dich theo chién lugc méi;

Mo rong quy mé hoat dong dau tu;

Néng cao & chuin hoa hé thong td chirc va didu hanh quan 1y du 4n theo chién luoc giai doan 2020 -2025;

Pau tu hoat dong R&D va duy tri lién tuc sang kién cai tién;

Truyén thong nang cao dinh vi thuong hi¢u Tap doan theo chién luoc giai doan 2020 -2025;

Xay dung hé théng quan tri van hanh hiéu qua pht hop v6i vin hoa doanh nghiép va dam bao thuc thi chién luoc;

Phat trién do1 ngti nhan sy tinh nhug¢, hi€u suat cao theo ti€u chuan chién lugc mdi;



4+  Piy manh cong tac quan tri chi phi cho toan hé thdng, khoi ddu bang Dy 4n cit
giam lang phi dugc phat dong trong thang 06/2020; va

&  Trién khai “FECON s6 hoa”, nang cao ning luc sir dung cong nghé thong tin cho
Tap doan.

Ké hoach 2020
a.  Ké hoach kinh doanh 2020

Chi tiéu Thue hién K& hoach Tang
2019 2020 trudéng %

Doanh s ky hop dong ty dong 4.100 5.500 34,1%
Doanh thu hop nhét ty dong 3.092 4.000 29,4%
Doanh thu Cong ty Me ty dong 1.852 2.500 35,0%
LNST hop nhét ty dong 212 233 10,0%
LNST Cong ty Me¢ ty dong 193 106 -45,1%
LNST cua c6 dong Cong ty Me ty dong 201 195 -3,0%
EPS hop nhét DPong/CP 1.863 1.636 -12,2%

b.  Ké hoach dau tw nim 2020 & 2021
Pon vi tinh: ty dong

STT | Khoiéin myc 2020 2021
1 | Pau tu vao cong ty con, lién két thi cong xay dung 128 100
) D:flu tu:, phat trién cic dw 4n niing lwong tai tao va bat 196 447
dong san
Du an Dién mat troi Vinh Hao 6.2 (GD 2) — 130 MW 1 19
Du an Dién mat troi Binh Phuwoc — 160 MW 2 5
Dy an Dién gio Gia Lai — 100 MW 2
Du an Pién gio Soc Trang — 30 MW (GD2 — 99 MW) 110 48
Dy dn Cao téc Bac Nam doan Quéc l6 45 — Nghi Son - 260
Dy an BT Tinh 1o 9 - 66
Du an Do thi Qué V6, Bic Ninh — 6 ha 63 -
Dy an Khu do thi My Hao - Hung Yén — 206 ha 5 5
Dur dn D6 thi Sadéc — Pong Thép — 3ha 8 29
Du dn Khu c¢éng nghiép tai Bic Giang — 190 ha 5 10
TONG CONG 324 547

Pinh huwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Tir dAu nam 2020, dich bénh Covid-19 da tac dong tiéu cuc dén nén kinh té toan cAu: hoat dong
san xuat, thwong mai, ddu tu va xay dung bi anh hudng ning né. HDQT da x4y dung céc kich
ban tmg phé vai cac tac dong cua dich bénh, cing c¢b va duy tri su phét trién 6n dinh ctia Cong
ty, tich Ity néi luc dé tao da tang truong ngay sau khi tinh hinh dich bénh dugc kiém soét.



Nam 2020 14 ndm dau tién trong chu ky chién luoc méi cia Tap doan. Vi y nghia quan trong

do, HbQT da danh gia, xem xét mot cach toan dién cac y kién, dé xuat cua Ban Diéu hanh Cong

ty vé cac muyc ti€u chu chot va ké hoach kinh doanh, HDQT trinh DPHDCD phé duyét Ké hoach

kinh doanh 2020 v&i mét s6 chi tiéu chinh da dugc diéu chinh sat véi dién bién tinh hinh thyc té.

Pé hoan thanh tdt nhitng muc tiéu da dé ra, toan Tap doan can tap trung sang tao, tan dung cac

co hdi cua thi truong, HPQT trién khai cac nhiém vu trong tam sau:

+  Nang cao ty trong doanh thu cac mang kinh doanh theo dinh huéng chién luoc;

+  Hién thuc hoa cac co hoi dau tu, tao tién dé dong gop loi nhuan cho Téap doan;

&  Lan toa gi4 tri doanh nghiép va truyén thong thwong hiéu FECON theo tim nhin va sir
ménh giai doan mai;

+  Tang cuong ning lyc vé tai chinh, d9i ngii & mdi quan h¢ ... trong cic mang chién luoc
mdi, dac biét 1a mang xay dung cong nghi¢p va mang dau tu;

&  Phat trién luc lugng quan 1y du an chuyén nghiép theo chuan qudc té;
+  Kiém soat chi phi hiéu qua thong qua viéc cit giam lang phi;

4+  Chuan hoa hé thong béo cdo quan tri Tap doan theo hudng tich hop tai chinh, nganh doc
chuyén mon va h¢ thong do luong KPIs, chi tra lwong thudng dai ngd theo mirc d6 hoan
thanh KPIs d3 cam két; va

+  DPay manh khai thac tmg dung cong nghé thong tin (4.0) trong hoat dong doanh nghiép.
LOI KET
Trén day la bdo cdo cia HO1 d@)ng quan tri FECON nam 2019 va dinh huéng chién luge 2020-
2025 cung v6i ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.
Thay mat Ho1 d@)ng quan tri, To1 xin dugc gui 161 cadm on tdi toan thé CBNV trong Tap doan,
cac doi tac, khach hang da gop phan tao nén nhitng thanh qua ctia Cong ty trong ndm qua,
ti€p tuc chung tay phat trien Cong ty theo hudng bén viing, mang lai 191 ich ngay cang cao
cho c6 dong va nguoi lao dong trong thoi gian téi.
Xin chan thanh cam on sy tin nhiém ctiia Quy C6 dong da danh cho Hoi dong quan trj va Ban
Diéu hanh Cong ty, Chiing t6i xin cam két s& nd lyc hon nita dé tao nén cac thanh qua but
pha trong thoi gian toi!
Mot 14n nira, T6i xin tran trong cam on cc quy vi dai biéu, c6 dong va toan thé CBNV Cong
ty. Kinh chuc Pai hoi ctia chiing ta thanh cong tot dep.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

PHAM VIET KHOA



