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CUACHU TICH HDQT

Kinh guri Quy C6 dong va toan thé CBCNV Céng ty FECON

uy vi dang cam trén tay cudn Bao cdo thudng nién 2018 clia céng ty c6 phan FECON va chac han da nhin
thay nhiing con s0 an tugng ma cong ty da dat dugc trong nam qua.

Nam 2018, FECON da cé nhitng budc tang trudng 16n khi doanh thu hgp nhat toan tap doan dat 2.846 ty,
tang 23% so va&i nam 2017 (2.320 ty) hoan thanh 81% ké hoach (3.500 ty), lgi nhuén sau thué dat 249 ty, tang
40% so va6i nam 2017, hoan thanh 92% ké hoach (272 ty). Trong bgi canh thi trudng xay dung nhiéu canh tranh,
FECON khéng chi gitr viing dugc méi quan hé véi cdc khach hang ci, nhiéu cong trinh dugce chd dau tu tin
nhiém giao thi cong giai doan ti€p theo ma con phat trién thém khach hang mdi, thi cong hang loat du an 16n
nhu: Metro Line 1 H6 Chi Minh, Metro Line 3 Ha N&i, Du an Nha may san xuét Thép Hoa Phat, Du an Hoa dau
Long Son, Du an Nha may Nhiét dién Nghi Son 2 v.v... giip cho cac mang kinh doanh cot 16i tiép tuc tang trudng.
Cong véi do, nhitng linh vuc mdi nhu xay dung két cau ngam, xay dung céng nghiép, dau tu nang luong... cling
¢6 nhitng dong gop kha quan trong co ciu doanh thu va lgi nhuén.

Piéu nay khang dinh su ding d&n cta viéc diéu chinh dinh hudng kinh doanh theo hudéng gidm dan su phu
thudc vao thj trudng kinh doanh truyén thong vén da va dang bi canh tranh khéc liét.

Nam 2019, nganh xay dung dugc du dodn sé tang trudng khoang 7,23% do nhu cau dau tu co sd ha tang & Viét
Nam van con rat I6n, chi yéu do téng trudng kinh t€ cao va xu hudng do thi hoa. Ciing theo du bdo, mang xay
dung coéng nghiép sé co mirc téng trudng cao nhat do Viét Nam cd tiém nang trd thanh trung tdm céng nghiép
méi tai Pong Nam A. FECON tan dung nhitng loi thé riéng ctia minh dé& duy tri 6t cac hoat déng kinh doanh
trong ndm qua nham dam bao lgi ich cia c6 déng va ngudi lao dong. Bén canh d6, véi dinh hudng tré thanh
Tap doan xay dung va phat trién ha tang hang dau Viét Nam, nhirng mang kinh doanh mai nhu nang lugng, xay
dung ha tang cong nghiép, ha tang do thi dugc ky vong sé dong goép dang ké vao lgi nhuén cia Tap doan trong
giai doan tiép theo.

Nhirng thang dau ndm 2019, ching ta dé lién tiép don tin vui khi FECON tring nhirng géi thau quan trong tur
Myanmar, géi thau thi cong tai khach san 5* Pullman (Van D6n, Quang Ninh), Té hop Hoa dau Long Son, Dy én
nha may Jotun Binh Duong, Cao téc L6 Té_Rach Séi... dua téng gia tri hop déng d4 ky cho ndm 2019 [én 1500 ty
déng. Song song vai d6, théang 2/2019, FECON da cong bé nghi quyét vé viéc gop von thanh lap thém 03 cong
ty mdi, bao gém Coéng ty CP thi cong coc FECON s6 1, Cong ty CP coc khoan va két cdu ngam FECON, va Cong
ty TNHH Xay dung FECON Trung Chinh Myanmar (Myanmar). Md&i day nhat, ngay dau thang 4.2019 FECON da
kip hoan t4t viéc chuyén nhugng 19% c6 phan va cd phi€u chuyén déi do trai chi DBJ nam gitr cho ddi tac Raito
- mot cong ty hang dau Nhat Ban trong linh vure x(r ly nén dat yéu, cong trinh ngdm va bao vé mai déc. Tat cé la
nhitng hoat déng nam trong chién lugc phat trién céng ty theo mé hinh tap doan cling nhu thé hién manh mé
tham vong chinh phuc sau rong linh vuc kinh doanh trong mang ha tang ngam, xt ly sat trugt va mad rong sang
thi trudng xay dung day tiém néng tai Pong Nam A.

Nam 2019, FECON déat muc tiéu téng trudng manh vé doanh thu véi 4.200 ty dong - tang 47%, LNST dat 356
ty déng - ting 43%. DAy tiép tuc la nhirng muc tiéu 16n, doi hdi su né luc clia can bo céng nhan vién cong ty va
su déng long clia cac c6 déng FECON.

Vi khat khao chinh phuc nhitng tdm cao mdi, véi strc tré cua tudi 15, sy déng long tng ho clia dong dao co
déng cong ty, téi tin tudng chac chan rang FECON sé bt pha thanh cong trong nhiém ky mdi!

Trén trong cam on cdc C6 déng va toan th€ anh chi em cén bg, nhan vién FECON.
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CHIi SO KINH DOANH TIEU BIEU
(Pon vi tinh: ty dong)

KET QUA HDKD 2014 2015 2016 2017 2018 B.IililT-IGQTl?I‘:II\?(’:/S
Doanh thu 1.353 1.660 2.108 2.320 2.846 20%
Loi nhuan gop 256 289 333 337 428 14%
Lgi nhuén trudc thué 169 188 210 222 306 16%
LN sau thué 135 154 176 178 249 17%
LN thudc vé c6 déng cong ty me 130 141 155 166 246 17%
(Bon vi tinh: ty dong)
CAN DOI KE TOAN 2014 2015 2016 2017 2018 JANGTRU ONG
BINH QUAN (%)
Téng tai san 2.198 2.950 3.332 3.837 4.723 21%
Tai san ngén han 1411 1.957 2.246 2.857 3.651 27%
Tai san dai han 787 992 1,086 981 1.072 8%
Ng ngén han 1.032 1.295 1.283 1.798 2172 20%
Ng dai han 369 658 815 652 617 14%
Vén chi sé hiu 797 995 1.234 1.387 1.934 25%
CAC CHi SO CHINH 2014 2015 2016 2017 2018
Ty lé Ioi nhuan
Doanh thu/Téng tai san 62% 56% 63% 60% 60%
Ty 1& 15 gop/ Doanh thu 19% 17% 16% 15% 15%
EBIT/ Doanh thu 10% 15% 14% 10% 14%
Ty 1& Igi nhuan trudc thué/ Doanh thu 13% 11% 10% 10% 11%
Ty lé loi sau thué/ Doanh thu 10% 9% 8% 8% 9%
Ty sudt |gi nhuan sau thué/ Vén chi s& hitu (ROE) 17% 16% 18% 13% 15%
Ty suét Igi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 6% 5% 5% 5% 6%
Thanh khoan 2014 2015 2016 2017 2018
Ty |é thanh toan hién hanh (lan) 1,37 1,51 1,75 1,59 1,68
Ty |é thanh toan nhanh (lan) 1,22 1,21 1,50 1,36 1,44
DPon by tai chinh 2014 2015 2016 2017 2018
Ng/ VCSH (lan) 1,76 1,95 1,69 1,77 1,44
T8ng tai san/VCSH (Ian) 2,76 2,95 2,70 2,77 2,44
Vén diéu lé 2014 2015 2016 2017 2018
Vén diéu lé (ty dong) 457 457 477 543 943
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TANG TRUONG
VU'GT BAC VE DOANH THU
VA LOI NHUAN

C6 thé néi, FECON da c6 mét budc
‘chuyén minh ngoan muc sau mét nam
2017 nhiéu khé khan. K&t thuc nam
2018, FECON d&ghi nhan téng doanh
s0 Hop déng gan 4000 ty déng, doanh
thu hgp nhat dat 2.846 ty, tdng 23%

so véi nam 2017, hoan thanh 81% ké
hoach (3.500 ty); loi nhuan sau thué
dat 249 ty, tang 40% so vGi nam 2017,
hoan thanh 92% ké hoach. Két qua nay
dat duoc 1a do nam 2018, nhiéu du an

THANH TUU-
NOIBAT
CUA

FECON

I6n duoc trién khai va bat dau mang vé
doanh thu, trong dé tiéu bi€u nhat la du
an Nha may san xuat Thép Hoa Phat
cung céc du anlén khac nhu Empire
City HCM, Héa dau Long Son BRVT,
Nhiét dién Nghi Son 2 Thanh Héa, Nha
may 6 t6 Vinfast Hai Phong, Vincity Tay
M6 Pai M6, Nha may nuée thai Yén Xa
Ha Noi....ndm nay, FECON Ciing da thé
hién thanh céng vai trd Nha thau chinh
& 1 loat du an nhu Nha may Logistic
Thang Long, Nha may Critobalite,
Truong Dai hoc Phenikaa Ha Noi,
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NHA MAY DIEN MAT TROI
VINH HAO 6 GIUP FECON
CHINH THU'C BUQC CHAN
VAO LINH VU'C BAU TU
NANG LUQNG TAI TAO

Nam 2018 ghi nhan nhiing budc tién mai
clia FECON trong chién lugc mé rong
dau tu vao ha tang nang lugng khi Nha
may dién mét troi Vinh Hao 6 hoan thién
céac tha tuc phap ly dé thi cong. EVN da
chap thuan mua dién ctia Vinh Hao 6 véi
gid 2.086 dong/kWh, ap dung 20 nam

ké tlr ngay van hanh thuong mai. Nha
may dién mét troi Vinh Hao 6 du kién

sé di vao hoat dong, hoa luéi dién trudc

TIEP TUC KHANG DINH
NANG LU'C TRONG LINH
VU'C CONG TRINH NGAM

Thang 6/2018, nhanh ham thi hai cua
g6i thau khoan ham bang robot TBM

du an Metro Line 1 TP. HCM doan Bén
Thanh - Sudi Tién da hoan thanh - danh
dau mét cot moc dang nhd trong linh vuc
cong trinh ngadm ctia FECON. Bén canh
dé, du én thoat nudc ngam do thi TP
HCM, FECON déng vai tro la Nha thau dia
phuong cho Téng thau Yasuda Nhat Ban
vai nhiéu céng viéc lién quan téi khoan
kich ddy 6ng ngdm & cac hang muc

30/06/2019. Véi t6ng von dau tu du kién

1.361 ty dong, cong suat thiét ké 50 MWp,
san lugng dién du kién 83 triéu KWh/nam,

Vinh Hao 6 sé mang lai lgi nhuan lau dai
va bén viing cho cong ty. Song song vdi

do, FECON ciing dang tié€p tuc nghién ctru
céc du an dau tu nang luong téi tao khac

nhu Vinh Hao 6 (giai doan 2), cac du an
dién gi6 & Gia Lai, Kon Tum, Bén Tre, du
an dién mat troi tai Binh Phudc.

DE san sang ngudn luc cho cac du én
nang lugng tai tao, cong ty da cho ra

d&i Céng ty ¢6 phan nang lugng FECON

(FECON Power), von diéu |é ban dau
la 150 ty, di vao hoat déng tur thang
7/2018.

ngam cla du an. Tai du an Metro Line 3
Ha Noi, FECON hién la nha thau tham gia
cac hang muc khao sat dia chat, thi cong
coc ctr thép, coc khoan nhoi, tudng vay
cho khu D6c ha ngam (RAM), ga S9 va
ga S10, va dang tiép tuc dam phan dé ky
hgp dong cac hang muc cong viéc quan
trong tiép theo.

Vai viéc van hanh tron tru thiét bi dao ham
TBM va dam nhan thi cong céc hang muc
cong viéc kho nhu Jet-grouting duong kinh
I6n, trang vay ga ngam Metro, khoan kich
day cho duong 6ng thoat nude ngam do
thi, FECON dang buc di viing chac trong
mang cong trinh chién lugc nay.
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TANG VON DIEU LE
THANH CONG QUA 02
DT PHAT HANH CO
PHIEU

Nam 2018, FECON da thanh céng
trong viéc phat hanh thém 33 triéu cé
phiéu cho ¢6 déng hién hitu véi su bao
Ianh ctia Cong ty TNHH Ching khoén
Vietcombank (VCBS) va 2,5 triéu ¢o
phiéu ESOP ciing da dugc phat hanh
thanh céng sau dé. Vdi viéc thuc hién
thanh céng 02 dot phat hanh ¢6 phiéu,
von diéu lé cia FECON trong nam
2018'da tang lén hon 943 ty dong.
Thuc hién ké hoach str dung von,
FECON d3 tang von cho Cong tyco
phan FECON South, tang von cho Cong

ty ¢6 phan Cong trinh ngam FECON
(FCU) d& m& rong san xuat kinh doanh,
phuc vu nhu cau dau tu mdy mac thiét
bi cho mang cong trinh ngam. Bén
canh do6 Cong ty da gép von cho du

an Pau tu Pién mat troi Vinh Hao 6 tai
Binh Thuan va bé sung von luu dong
cho'doanh nghiép, d@m bao ngudn von
hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhirng ngay cudi nam 2018, FECON
dang tién hanh dam phan céac vong
cudi cung véi nha dau tu dé c6 thé
tién hanh phat hanh cg phiéu riéng

lé cho Nha dau tu chién luge. Néu
khong cé bién dong I6n céc giao dich
nay sé dugc hoan thanh trong quy I
hoac dau quy 111/2019

Gamuda HCM & Empire city HCM.

TAI CO CAU TO CHUC DE
CUNG CO NGANH NGHE
COT LOI, NANG_ TAM FECON
THANH MOT TONG THAU

XAY DUNG HA TANG HANG
DAU VIET NAM

2018 dénh dau su thay d6i manh mé trong
déi ngii quan ly du an va thi céng tai FECON.
Céac bai thi cong va cac Ban du an dugc tai
co cau dé tinh gian, chuyén nghiép hoa doi
ngl hudng t6i muc tiéu cai thién manh mé
hiéu qua kinh doanh & nang suat lao dong.
Luc lugng lao dong truc ti€ép dang duoc
dua dan vé céc cong ty thanh vién d€ dam
nhiém cdc cong viéc mang tinh chuyén sau.
Luc lugng quan ly du &n chuyén nghiép
dugc phat trién manh mé tai cong me vai
muc tiéu dua cong ty tré thanh nha thau
chinh & t6ng thau trong céc du &n ha tang

d6 thi, ha tang giao théng, xay dung dan
dung & cong nghiép bén canh viéc tiép tuc
cling ¢8, phat huy va phat trién mang thé
manh nén mong & cong trinh ngam.

Dén cudi nam 2018 cong ty da thanh lap
thém 01 Ban du an Xay dung cong nghiép
va 02 Ban du an Xay dung d6 thi, cung vdi
Cong ty con chuyén trach vé quan ly van
hanh thiét bi va sap cho ra doi 2 cong ty
chuyén sau vé thi cong nén mong.

Trong doi ngdi 1anh dao cap cao, cong

ty cling c6 nhitng thay d&i dang ké, Ong
Nguyén Van Thanh chinh thirc dugc b
nhiém lam Téng giam déc, 6ng Nguyén
Quéc Bao dugc bé nhiém la Pho Téng gidam
déc cong ty. Viéc bd nhiém hai vi tri lanh
dao cap cao thé hé 8X, cho thay quyét tam
clia HDPQT céng ty trong viéc tré hoa doi
ng(, tao nén tang strc manh dé sén sang
burt phd.



TRIEN KHAI CHUONG
TRINH TRONG TAM PHAT
TRIEN LUC LUONG QUAN LY
DU AN (PMP)

Nam 2018, chuong trinh Phat trién luc
lrgng Quan Iy dy an ciia FECON (PMP)
da dugc trién khai manh mé trén toan

hé thong. Cac hoat dong cua PMO trong

' nam 2018 da dugce t6 chire mot cach bai

ban, hiéu qua, bao gom danh gid va phan
cép doi ngdi; chuong trinh béo vé vong
tiém nang va khoéa dao tao PMI danh
cho céc k§ s Quan ly du an. Két qua, co
83 k¥ su dugc xép hang “si quan” quan
ly duw @n ttr PMO 1 dén PMO 12, trong dé
¢6 22 ngudi dat trinh dé giam doc du an
(PM) va giam déc du an tiém nang, 48
nguoi dat eap chi huy trudng (SM) va chi

huy trudng tiém nang.

Trong nam 2019, chuong trinh sé tiép
tuc trién khai theo chiéu sau véi viéc xay
dung 16 trinh dao tao cho tirng vi tri va
trién khai huan luyén dao tao lién tuc trén
I6p va trai nghiém thurc té.

Cung vai chuong trinh PMP, trong nam
2018, cac hoat dong dao tao cia FECON
ciing c6 nhitng dau an déng ké, véi nhiéu
khéa hoc chat lugng nhu Lanh dao dot
pha, K§ nang giao tiép cho Lanh dao,

- Giang vién noi bo, Quan tri rdi ro, Quan ly

chudi cung (g, Tiéng Anh giao tiép cho
14i xe... da thuc surtao nén mot khong khi
hoc tap khéng nglrng trén toan hé théng
nham nang cao nang luc, thich nghi vai
thay d6i & dép trng nhitng doi hoi ngay
cang khat khe cta thj truong.

TAI CAU TRUC

DANH MUC PAU TU TAI CAC
CONG TY CON THEO HUONG
TAC;? TRUNG HON, HIEU QUA
HON

Trong nam 2018, HDQT da théng qua
chuyén nhugng von tai nhiéu céng ty con
dé tai cau tric cac khoan dau tu theo
hudng tap trung va hiéu qua. Cu thé,
HDQT da quyét dinh chuyén nhugng c6
phan tai CTCP FECON Miltec cho CTCP
XU ly nén va Xay dung FECON (FECON
S&C) dé tap trung vén mua sap nhap
CTCP Khoang san FECON Hai bang.

Cung véi do, cong ty cling téi co cau toan
bo phan von gop, quyén va nghia vu chi s&
hitu tai Vién Nén moéng va Cong trinh ngam
FECON dé g6p phan quan trong chuyén dai

HOAT PONG KHQA HOC CONG

NGHE& SANG KIEN CAI TIEN
DUQC TO CHUC BAI BAN

hoat déng clia Vién thanh mot cong ty tw
van c6 nang luc vuat troi. Dac biét Cong ty
da manh dan tai co cau 2 danh muc dau
tw quan trong tai Tong CTCP Tu van thiét
ké giao thong (TEDI) va CTCP Khoang san
FECON (FCM) d€ tap trung nguon luc cho
phat trién du &n thi cong, déng thai chuyén
d6i hinh thirc hop tac véi 2 don vi nay tir
hinh thirc d6i tdc dau tu sang hinh thirc
d6i tac phat trién kinh doanh. Dang chd

y trong nam 2018, FECON d3 bat tay véi
Nippon Concrete (Nhat Ban) va Cong ty
CP Vét liéu xay dung Song Day dé& gop von
chuan bj thanh lap cong ty vé bé téng vo
ham tai Viét Nam. Bong thoi tai Myanmar
cong ty da bat tay véi Cong ty Trung Chinh
dé thanh lap Cong ty FECON Trung Chinh
nham phat trién mang thi cong ha tang tai
thi trudng Myanmar

dem ra mo xé tai cac hoi nghi véi nhiéu y kién

thiét thurc, co gia tri thuc hanh cao.

Bén canh cdc hoat dong R&D cong nghé mdi,
i Mang ludi k§ su R&D FECON dugc thanhilap.. phong trao cai tién ctia FECON van dugc phat
& S R véi céc hoat dong bai ban hon, gan kéthon da — huymanh mé nhiéu ndm qua, nam 2018 vdi
g il ' gitip céc ky su yéu khoa hoc, ky thuat &cong = 29 de tai cai tiéh duoc ding ky da cé 15 dé tai
5 T 4, nghé ctia Cong ty c6 thém mot sanchoithd ™ ©  duoc trao gidi va mot so dé tai da duoc dua
P \ vi d€ trai nghiém dam mé, chia sé nhiing kinh vao san xuat kinh doanh nham nang cao néng
nghiém, hiéu biét, sang kién, cai tién cta minh suat chat lugng va dam bao an toan lao dong.
trong cong tac thiét k&, thi cong & quan ly du Cudi nam 2018, Hoi nghi dia ky thuat vi su phat
an. Cac cong nghé mai ma FECON ap dung trién bén viing GEOTEC HANOI 2019 chinh
thong qua cac héi nghi thudng ky 6 thang thirc khdi dong, hira hen sé trg thanh sur kién
da kip thoi dugc chia sé rong rai trén toan quan trong nhat trong nam téi ctia FECON trong
hé théng nhu thi cong coc khoan nhéi shaft viéc hd trg céc hoat dong nghién ctru. GEOTEC
grouting, coc khoan nhoi full-casing, thi cong HANOI 2019 sé dugc t6 churc tir ngay 28-
khoan ha coc trong dat xi mang, giai phap 29/11/2019, véi 06 chu dé la Mong sau, Ham
gidm dé léch coc ép khi thi edng trong khuvue  va'cong trinh ngam, Gia c6 nén dat, Mo hinh s
c6 nén dat yéu, cac cong nghé'eéng trinh ngdm  va Quan tréac dia ky thuat, Truot 1& va X6i mon,
nhu jet grouting, pipe jacking & TBM... da dugc  va Ky thuat nén mong ba bién.
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BU'GC CUNG THE GIOI

linh hoat, thuan tién, an toan. Cung v&i

TRONG CUOC CMCN 4.0 E-office, khong gian lam viéc s6 (Digital
DE QUAN TRI DOANH > Workplace) véi Office 365 cling da chinh
NGHlEP NANG DONG BEN thirc dua vao st dung. Vi nhiéu (rng
VUNG dung thong minh, Office 365 sé la cong
Cuoc cach mang 4.0 dang bung lén cu hitu hiéu gitip FECON khai théac kién
manh mé trén toan thé gidi, len I6i vao thirc va strc manh tri tué ctdia tap thé, cho
moi ngd ngach clia doi s6ng xa hoi. phép moi nguai trong to chirc cling phoi

TRIEN KHAI XAY DUNG CHIEN
LU'GC GIAI DOAN 2019-2024

Thang 10/2018, cong ty bat dau trién
khai xay dung chién lugc cho giai doan
2019-2024 tam nhin 2030, v&i dinh huéng
dua FECON trg thanh Tap doan hang dau

luge dé cung nhau khao sat danh gia thi
truong, phan tich cac co hoi thach thirc,
diém manh di€ém yé&u cua doanh nghiép,
trén co sd do lura chon chién luoc va thiét
ké 16 trinh thuc hién chién luge bao gém ca
tdi co cau & phat trién t6 churc, phat trién

vé phat trién ha tang tai Viét Nam. Cung ngudn luc va phat trién cac hoat déng kinh e FECON ciing quyét tam xay dung cho hop nhip nhang, chia sé kip thoi nhiing
véi viéc thanh 1ap nhém xay dung chién doanh, dac biét thuc ddy manh mé van minh mét doanh nghiép THONG MINH y tudng co gia tri. Khong chi dirng lai &
luge, Cong ty da bat tay véi KPMG théng hanh t6i vu d€ nang cao hiéu qua tai chinh “ B dua trén nén tang cong nghé sé. Sau d6, FECON van tiép tuc dau tur vao cac
qua mét hgp déng tu van xay dung chién cho doanh nghiép. khi van hanh tron tru hé théng ERP, hé phan mém manh trong tinh toan két cau

nhu SAP, ETABS cho d6i ngii ky thuat dé
chuan bi cho viéc trg thanh Téng thau
thiét ké thi cong chuyén nghiép trong giai
doan tdi.

thong van phong dién tir E-office cling
da duogc dua vao van hanh nham sé héa
toan b hé thong tai liéu trong cong ty
véi viéc phan quyén chat ché va chia sé
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FECON

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Cong ty c6 phan FECON la cong ty hoat dong trong linh
vuc xay dung cong trinh, trong do tap trung vao chuyén
nganh sau la nén moéng va cong trinh ngam.

Thanh lap ngay 18/6/2004 tir mot nhém cac ky su va
chuyén gia dau nganh vé xtr ly va thi céng nén méng cong

B TAM NHIN- SU MENH
Tam nhin 2020

trinh, cd tam huyét véi nghg, véi sy nang dong sang tao va
két hop vdi doi ngli cong nhan lanh nghé, hé théng thiét bi
déng bo vai nhitng cong nghé hién dai, dén nay FECON da
tr& thanh mot trong nhirng cong ty hang dau trong linh vuc
nén maong cong trinh tai Viét Nam. Téi nam 2020, FECON
dat muc tiéu sé trd thanh nhém doanh nghiép hang dau vé
ha tang tai Viét Nam.

Cong ty cd phan FECON trd thanh nhém doanh nghiép hang dau
vé Ha tang tai Viét Nam

Sutrménh FECON

S& ménh clia Cong ty c6 phan FECON |a phat trién cac hoat déng nghién ctu va &ng dung céng nghé tién
ti€n trong ky thuat nén mong, céng trinh ngdm va phat trién ha tang nham mang lai giai phap t0i uu ca veé ky
thuat va kinh t&€ cho céac céng trinh ha tang, t6i da hoa lgi ich cho khach hang, déi tac dong gop thiét thuc

cho phat trién bén virng nén kinh t€ nudc nha.

SAN SANG NGUON LUC

B TRIET LY KINH DOANH FECON

@ Moi hoat dong clia Cong ty déu hudng t6i muc tiéu dai @) Tai san quan trong nhat cua a con nguo
han la: ich nuéc - lgi nha; nhiét tinh va quyét tam clng tao lap;

@ Moi san phdm va dich vu dii 13 I6n hay nhé luén lam théa @ Van hoa doanh nghiép 1a niém tu hao cda nhan vién va
man khach hang; niém tin ctia cong déng;

@ Chat luong, hiéu qua, dung hen dé khac ghi an tuong @ Hoc tép, rén luyén khéng ngirng dé€ d6i méi va thich nghi
“Chuyén nghiép” trong tdm thirc cta khach hang; la trach nhiém ctia Cong ty va ctia méi thanh vién FECON.

Bao cao thuong nién 2018 27
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» HE THONG CAC DON V| THANH VIEN

STT TENDONVITHANH VIEN
1 CONG TY CP FECON SOUTH
2 CONG TY CP CONG TRINH NGAM FECON
2A Céng ty c6 phan dia ky thudt tién tién RAITO FECON (RFI)
3 CONG TY CP HA TANG FECON
3A Céng ty TNHH Thi céng dudng bé FCI (FCI Road)
3B Céng ty CP Bau tu ha tdang FCC
4 CONG TY €O PHAN XU’ LY NEN VA XAY DUNG FECON (FECON S&C)
4A Céng ty C6 phdn FECON Miltec
5 CONG TY CP XAY DUNG NEN MONG FECON - RAINBOW (YANGON, MYANMAR)
6 CONG TY CP KHOANG SAN FECON HAI DPANG
7 CONG TY CP NANG LUQNG FECON (FECON POWER)
7A Céng ty CP Ndng lugng Vinh Hdo 6
8 CONG TY C6 PHAN THIET Bl FECON (FMS)
9 CONG TY C6 PHAN CHO THUE THIET Bl XAY DUNG KANAMOTO FECON HASSYU (KFH)
10 CONGTY C6 PHAN KHOANG SAN FECON (FECON MINING)
10A Céng ty C6 phdn FECON Nghi Son
1 TRUGNG THPT Y YEN
12 CONG TY C6 PHAN NONG NGHIEP HU'U CO DONG KHE

» GIGI THIEU BON VI THANH VIEN

CONG TY CO PHAN FECON SOUTH

Cong ty C6 phan FECON South dugc thanh 1ap

vao thang 6/2016 vdi linh vuc hoat déng chu
yéu |a thiét ké va thi cong cdac giai phap nén, méng va ha
tang. Viéc thanh 1ap FECON South khéng dinh quyét tam
cua ban lanh dao cong ty trong viéc tim kiém co hoi dau
tu va mé roéng thi truong phia Nam. FECON South da
tirng budce khang dinh thuong hiéu FECON & thi trudng
mién Nam véi doanh thu hon 638 ty trong nam thi 3
hoat dong.

FECON (FCU)

Cong ty c6 phan céng trinh ngam FECON (FCU)
thanh [ap ngay 24/12/2014 véi su tham gia ctia cac don vi
hang dau trong linh vure xay dung tai Viét Nam va Nhat Ban,
la cong ty chuyén vé thi céng xay dung cong trinh ngam
tai khu vuc d6 thi nhu thi cong cong trinh hdm Metro, thi
cong hé thdng ha tang ky thuat, xtr ly nén dat yéu trong thi
c6ng cong trinh ngam bang céc céng nghé dac biét nhu
Jet Grouting, Chemical Grouting, TAM Grouting.

CONG TY CO PHAN PIA KY THUAT TIEN TIEN
RAITO FECON

Cong ty C6 phan Dia ky thuat tién tién RAITO -

FECON (RFI) dugc thanh lap vao thang 9/2017, dya trén
thda thuan hop téac gitra Cong ty ¢8 phan FECON va Cong
ty Raito Kogyo (Nhat Ban). Céng ty RFI hoat dong chtl yéu
trong linh vuc thi cong x(r ly nén bang phuong phap khoan
phut vira ap luyc cao duong kinh 16n va khoan phut hod
chét, gia ¢6 chong thdm cho céng trinh.

Cong ty C8 phan Ha tang FECON dugc thanh lap

vao thang 12/2013 véi muc dich nam bat va don
dau céc co hoi dau tu vé ha tang. FCI hoat dong trong linh
vuc chinh |a: Phéat trién du an dau tu ha tang; Thi cong cac
du an ha tang; Hoat dong kién tric va tu van ky thuét...

CONG TY TNHH THI CONG XAY DUNG
PUONG BO FCI (FCI ROAD)

Tién than 1a Cong ty Co phan FECON- BMT dugc
thanh 1ap ngay 05/05/2015, v&i céng viéc chinh la phuc vu
thi cong céc cong trinh ha tang giao thong bang céng nghé
tién tién nhat, dac biét 1a cac san pham két cau do duong
va bé tong Asphalt. Ngay 11/12/2017, FCI da chinh thic
hoan t4t viéc nhan chuyén nhugng toan bd phan von gop
clia BMT va s& hitu 100% vén, dong thgi doi tén Cong ty
C& phan FECON - BMT thanh Céng ty TNHH MTV Thi céng
buong b FCI.

Béo cdo thuong nién 2018 b
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CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG (FCC)

Cong ty C6 phan Pau tu Ha tang FCC dugc

thanh 1ap trén co s& lién két von gitra 3 cong ty:
Cong ty C6 phan FECON, Céng ty cé phan xay dung Cotec
(COTECCONS) va Téng Cong ty Xay dung cong trinh giao
théng 1 (CIENCO1) nham tan dung thé€ manh, ndng luc
ciing nhu kinh nghiém cta 3 don vi trong viéc trién khai
xay dung cdc du an vé ha tang dé thuc hién dau tu cac du
an ha tang theo hinh thirc PPP, BOT, BT...

CONGTY CO PHAN XU'LY NEN VA XAY DUNG

Tién than cia FECON S&C la Cong ty C8 phan Xir

FECON (FECON S&C)

Ly Nén FECON SHANGHAI HARBOUR (FECON GH) dugc
thanh I&p thang 9/2009 la két qua cua su hgp tac qudc té,
su ké thira va phat huy kinh nghiém va nang luc da duoc
khang dinh vé nghién ciru iing dung mdéi trong xtr ly nén dat
yéu cua FECON, Viét Nam va Cong ty TNHH tap doan xay
dung Shanghai GeoHarbour, Trung Quéc. Thang 1/2018
FECON mua lai toan bé ¢ phan tir Shanghai GeoHarbour
va ddi tén thanh Cong ty cd phan x{ ly nén va xay dung
FECON (FECON S&C).

A CONG TY CO PHAN FECON MILTEC
4 Cong ty c6 phan FECON Miltec dugc thanh

|ap vao thang 11/2011 trén co s& hop téc gilra
Cong ty C6 Phan FECON (Viét Nam) va Cong ty Chikami
Miltec Inc. (Nhat Ban). VGi day chuyén san xuat bac
tham co6 cong sudt 3,5 triéu m/thang. FECON Mitec
cung cap cac san pham bac tham theo tiéu chuin Nhat
Ban va quoc té phuc vu cho hoat déng x& ly nén dat
yéu clia FECON ciing nhu cung cap cho thj trudng trong
nude va xuat khau.

b SAN SANG NGUON LUC

CONG TY CP XAY DUNG NEN MONG
FECON - RAINBOW (YANGON, MYANMAR)
Cong ty C6 phan Xay dung Nén mong FECON

Rainbow dugc thanh Iap trén co s& lién doanh gitra 2 cong
ty: Cong ty C6 phan FECON va Céng ty TNHH Xay dung
Super Rainbow (Myanmar) dé thuc hién céc cong viéc lién
quan dén khao sat dia chat, x&r Iy nén moéng, thi cong coc &
dich vu thiét k&, don dau céc co héi trong linh vure xay dung
tai thi trudng Myanmar.

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
FECON HAI DANG
Cong ty C6 phan Khoang san FECON Hai Dang

tru s& tai huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa. Céng ty
Khoang san FECON Hai Dang sd hiru va khai thac cac
mo da chat luong cao tai Ha Nam, Thanh Héa, Nghé
An va mo cét tai Ha Noi, Ha Nam d€ cung cap nguyén
vat liéu dau vao cho hoat dong san xuét coc bé tong
du &ng luc va cung cap nguyén vat liéu xay dung ra thi
trudng.

CONG TY CO PHAN NANG LUONG FECON

7 (FECON POWER)

wmm | Cong ty CO phan Nang lugng FECON (FECON
Power) dugc thanh 1ap trén co s& chuyén dai tir Cong ty
TNHH DAu tu ha tdng FECON (FlI). FECON Power déng vai
tro quan trong trong viéc quan ly va thuc hién céc dy én
dau tu cta FECON trong linh vuc ha tang nang lugng, dac
biét la nang lugng tai tao.

CONG TY CO PHAN NANG LUONG

. : .
=== Duogc thanh 14p tirthang 3/2018, Cong ty C6 phan

VINH HAO 6

Nang luong Vinh Hao 6 la don vi truc tiép thuc hién, quan
ly va van hanh Dy an Nha may Dién mét trai Vinh Hao 6.

CONG TY CO PHAN THIET B| FECON (FMS)

Cong ty c6 phan thiét bi FECON dugc thanh

lap vao thang 12/2018 v&i ngudn nhan luc
chat lugng cao va mdy mac thiét bj hién dai. Cong ty
hoat déng chinh trong linh vuc cung cap dich vu quan
ly, khai thac, tu van dinh hudng dau tu thiét bi. Muc tiéu
cua FMS la trg thanh mét trong nhitng cong ty quan
ly & khai thac thiét bj ki€u mau ding trong top dau thi
trudng Viét Nam.

Cong ty c6 phan cho thué thiét bi xay dung Kanamoto
FECON Hassyu (KFH) la céng ty hoat déng trong linh vuc
cho thué méy mac, thiét bi xay dung, dugc thanh lap vao
thang 6/2015 trén co s& hgp tac cla ba doanh nghiép: Tap
doan Kanamoto (Nhat Ban), Cong ty C& phan FECON va
Cong ty C6 phan Hasyu Viét Nam. S& hiru hé théng thiét bj
da dang, hién dai cung déi ngl can bd quan Ii, chuyén gia
Ki thuat trinh d6 cao, chuyén nghiép, céng ty KFH phan dau
tr& thanh don vi hang dau, la luva chon s6 1 cho céac nha
thau tai Viét Nam.

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
FECON (FECON MINING)
Cong ty C6 phan Khoang san FECON dugc thanh
l&p ndm 2007 véi linh vuc hoat dong chinh 1a san xuat san

pha@m coc bé téng du (rng luc mang thuong hiéu FECON
Pile, cac san pham bé téng chéat lugng cao va khai thac

CONG TY CO PHAN CHO THUE THIET BI
XAY DUNG KANAMOTO FECON HASSYU

khodng san cung cap nguyén vat liéu xay dung. Dén nay,
FECON Mining d4 tr& thanh nhém céc cong ty hang dau vé
san xuat cac san pham bé téng du ing luc va khai khoédng
tai khu vure phia Bac. Céng ty FECON Mining bao gém cong
ty me tru s tai Kim Bang, Ha Nam va don vj thanh vién la
Cong ty C6 phan FECON Nghi Son.

E CONG TY CP FECON NGHI SON

Cong ty CP FECON Nghi Son la don vi thanh

vién cia FECON Mining, dugc thanh 1ap thang
5/2013 tai khu kinh t& Nghi Son, Tinh Gia, Thanh Hda. Véi
day chuyén san xuat san pham coc bé téng du ng luc
D500 — D8000 c6 cong suat 4000m/ngay, muc tiéu cla
FECON Nghi Son la cung cap san pham coc bé téng du ting
luc cho khu vire mién Trung, Tay Nguyén va thj trudng Lao.

Trudng PTTH Y Yén Chuyén d6i tir Trudng phd

théng dan 1ap (thanh l4p theo Quyét dinh sé
995/1998/QD - UB ngay 28 thang 07 nam 1998 cta Uy
ban nhan dan tinh Nam Dinh ) thanh Trudng Trung hoc phd
théng tu thuc theo Quyét dinh s6 266/QD — UBND ngay 24
thang 02 ndm 2012 cta Uy ban nhan dan tinh Nam Binh.
Chu dau tu la Cong ty C6 phan FECON.

CONG TY CP NONG NGHIEP HUU CO
PONG KHE

Cong ty CP Nong nghiép hitu co bong Khé (trudéce
day Céng ty CP Nong nghiép théng minh FECON), dugc
hoat déng theo Gidy chirng nhan déang ky doanh nghiép s6
0107254215 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 18/12/2015. Cong ty hoat dong trong linh
vurc ndéng nghiép chat luong cao, véi dinh hudng xuat khau.

Bio cio thuding nién 2018 b
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HOI DONG
QUAN TR

PHAM VIET KHOA

Chu tich HDQT

Sinh ndm 1973. Quéc tich Viét Nam.

Thac si nganh Co hoc dat, nén méng va Cong trinh ngam; Thac sy Quan tri Kinh doanh.
1994 - 1998: Cong téc tai Cong ty xay dung sé 20 (LICOGI 20).

1999 - 2003: Cong téc tai Cong ty tu van va thiét ké cau Ién ham (TEDI).

2003 - 2004: Giam doc cong ty CP kj thuat nén méng FECON.

2004 - 2015: Chu tich HPQT kiém Giam déc (sau la Téng giam déc) Cong ty CP ky thuat
nén maéng va cong trinh ngdm FECON.

2015 dén nay: Chu tich HDQT céng ty C8 phan FECON.

Ong dugc vinh danh trong Top 10 doanh nhan tiéu bigu clia Viét Nam (gidi thudng Sao
Pd) n&m 2014.

HA THE PHUONG

P. Chu tich HBQT

Sinh ndm 1954. Quéc tich Viét Nam.

Ky sur Cong nghé thong tin - Bai hoc Bach khoa HN.

1977 - 1987: Giang vién Khoa Toén, Ly Trudng Cao déng st pham Nam Dinh.
1987 - 1995: Quan ly lao déng tai Nha mdy Dét Donhet thudc Lién X6 ci.

2000 - 2004: Giang vién Truong trung cap Céng nghé Ha Noi.

2004 - 2008: Giam doc Trung tdm thi nghiém FECON.

2008 - 2009: Giam doc sén xuat Cong ty TNHH coc bé tong dy tng luc FECON.
2009 - 2010: Phé Giam déc Cong ty TNHH coc bé téng du (rng lurc FECON.
2010 - 2014: UV HDQT kiém Giam déc Cong ty CP Khoang san FECON.

2015 dén nay: Phé Cha tich HDQT Cong ty CP FECON, Chu tich HDQT Céng ty CP Khoang
san FECON.

TRAN TRONG THANG

P. Chu tich Thuong truc HDQT

Sinh ndm 1972. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Dia chat cong trinh - Dia k¥ thuat.

Thac s Quan tri kinh doanh Trudng Dai hoc Khoa hoc Ung dung Northwestern (Thuy S§).
1994 - 2002: Cong tac tai Cong ty Xay dung 20 - LICOGI 20.

2002 - 2004: Cong tac tai Cong ty Tu van Thiét ké Cong nghiép & Dé thj VCC - B6 xay dung.
2004 - 2014: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc Cong ty CP k§y thuat nén méng
va cong trinh ngdm FECON.

2015: Tong Giam déc Céng ty CP FECON.

2017 dén nay: Pho Chu tich thudng truc HDQT Cong ty CP FECON.

HA THE LONG

Uy vien HBQT

Sinh ndm 1953. Quéc tich Viét Nam.

T6t nghiép Cao dang su pham k§ thuat - Dién Xi nghiép.

1983 - 1987: Quan déc phan xudng ma Cong ty Dién co thdng nhat.

1987 - 1991: Quan ly lao dong tai Nha mdy dét Cherocatsu thudc Lién X6 (cii).

2004 - 2007: Giam doc san xuat Cong ty CP Ky thuat nén mong va Céng trinh ngam
FECON.

2007 - 2010: Giam doc Cong ty TNHH Coc bé téng du ting luc FECON.

2010 - 2014: Chu tich HDQT Céng ty CP Khoang san FECON.

2015 - 2018: Phé Chu tich HDQT Cong ty CP Khoang sén FECON.

Hién nay 6ng la Uy vién HDQT Cong ty CP FECON, Chii tich HDQT Céng ty CP Thiét b
FECON.

HA CUU LONG

Uy vien HBQT

Sinh ndm 1972, Quac tich Viét Nam.

T6t nghiép cir nhan Dugc Dai hoc Duge Ha Noi.

2003 - 2009: Chui tich HDQT kiém Giam ddc Cong ty CP thuong mai duge phdm Nam An.
2009 - 2013: Chd tich HDQT Céng ty CP thuong mai dugc phdm Nam An; Giam ddc Cong
ty CP Vinh Nguyén.

2004 - 2012: Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty CP Ky thuat nén mong va Coéng trinh
ngam FECON;

2013 - nay: Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty CP K§ thuat nén mong va Cong trinh ngam
FECON/ Cong ty CP FECON.

Hién nay, Ong la Uy vién HPQT Cong ty CP FECON va Chu tich HDQT Cong ty CP Khoang
san FECON Hai bang.

PHAM QUOC HUNG

Uy vién HDQT - P. Téng giam déc

Sinh ndm 1975. Qudc tich Viét Nam.Thac si xay dung

1997 - 2002: Cong téc tai Ban quan ly du an thudc Téng cong ty xay dung & phat
trién ha tang (LICOGI).

2002 - 2003: Lam viéc tai Cong ty Penta-Ocean - Dy an thi céng md réng cang
Céi Lan — Quang Ninh.

2003 - 2005: Lam viéc tai Cong ty Obayashi - Dy @n thi cong Cau Thanh
Tri Ha Noi.

2006 - 2007: Trudng phong ky thuét - Cong ty CP ky thuat nén méng va

cong trinh ngdm FECON.

2007 - 2010: Giam doc ky thuat va quan ly thi céng - Céng ty CP ky

thuat Nén moéng va Cong trinh ngam FECON.

2010 dén nay: Phé Tong Giam déc Cong ty CP FECON.

Hién nay ong Ia Uy vién HDQT Cong ty CP FECON

Bio céo thudmg nién 2018 b
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HOI DONG
QUAN TR] (tiép theo)

SATOSHI TAKANO
Uy vien HBQT
Sinh ndm 1971. Quéc tich Nhat Ban. Clr nhan kinh té hoc.

2007 - 2013: Trudng dai dién Japan Asia Investment Co;, Ltd.
Hién nay, ong la Trudng dai dién World Link Japan, Inc va Uy vién HDQT Céng ty CP FECON.

PHUNG TIEN TRUNG

Uy vien HDQT

Sinh ndm 1973. Quéc tich Viét Nam. Thac s§ xay dung.

1995 - 2010: COng téc tai Cong ty tu van xay dung Cong nghiép va Dé thi Viét Nam (VCC)
- B6 Xay dung.

2010 dén nay: Giam d6c Trung tam tu van thiét ké ha tang/ Gidm déc Trung tam két cau
2/ Pho6 Téng giam déc - Cong ty CP tu van xay dung Cong nghiép va Do thj Viét Nam
(VCO).

Tir 2004 - 2013: Trudng Ban Kiém soat Céng ty CP ky thuat nén mong va Coéng trinh
ngam FECON

Hién nay, ong la Uy vién HDQT Cong ty CP FECON va Uy vién HPQT T8ng Cong ty Tu van
Thiét ké Giao thong Van tai (TEDI).

NGUYEN QUANG HA|

Uy vien HDQT

Sinh ndm 1972. Qudc tich Viét Nam. Clr nhan Kinh té.

1996 - 2005: Cong tac tai Cong ty TNHH thiét bi cdng nghé tv dong hoéa Viét Nam.

2005 - 2014: Giam déc Cong ty TNHH Phét trién Hoang Tung

2015 dén nay: Giam doc Cong ty CP Cho thué thiét bi xay dung Kanamoto FECON Hassyu.
Hién nay 6ng la Uy vién HPQT Cong ty CP FECON

BAN DIEU HANH

NGUYEN VAN THANH

Tong Giam doc

Sinh ndm 1980. Qudc tich Viét Nam.

Thac s§ xay dung tai Dai hoc Quéc gia Singapore (NUS).

2003 - 2005: Cong tac tai Téng cong ty dau tu phat trién nha Ha Néi.

2005 - 2006: Cong tac tai Téng cong ty Iap may Viét Nam Lilama.

2006 - 2009: Trg ly Giam d6c du én - Tap doan ky thuat va xay dung Kim Seng Heng -
Singapore.

2009 - 2011: Tu van trudng du én — Cong ty Tu van QLDA CDG - Singapore.

2011 - 2017: Giam ddc kinh doanh — Cong ty ¢d phan Ky thuat nén moéng va cong trinh
ngam FECON.

2017: Tong Giam ddc Diéu hanh Cong ty C& phan FECON.

2018 dén nay: T6ng Giam D&c Cong ty C6 phan FECON.

PHAM QUOC HUNG

Uy vién HDQT - P. Tong giam doc

Sinh ndm 1975. Quéc tich Viét Nam.Thac si xay dung

1997 - 2002: Cong tac tai Ban quan Iy du an thudc Téng coéng ty xay dung & phat trién
ha tang (LICOGI).

2002 - 2003: Lam viéc tai Cong ty Penta-Ocean - Dy &n thi cong md rong cang Cai Lan
- Quang Ninh.

2003 - 2005: Lam viéc tai Cong ty Obayashi - Dy dn thi cong Cau Thanh Tri Ha Noi.
2006 - 2007: Trudng phong ky thuat - Cong ty CP ky thuat nén mong va cong trinh ngadm
FECON.

2007 - 2010: Giam d6c ky thuat va quan ly thi céng - Céng ty CP ky thuat Nén méng va
Cong trinh ngam FECON.

2010 dén nay: Phé Tong Giam déc Céng ty CP FECON.

Hién nay 6ng la Uy vién HPQT Cong ty CP FECON

MUON VAN CHIEN

Phé Tong Gidam déc

Sinh ndm 1972. Quéc tich Viét Nam.

Ky su Cau ham Dai hoc Giao thong Van tai Ha Noi.

1994 - 2011: Cong téc tai Téng cong ty Xay dung Thang Long.

2011 - 2014: Tong Gidam déc - Cong ty C6 phan Phat trién Bac D6 thi HN.
2014 dén nay: Giam ddc Cong ty CP d4u tu ha tang FCC

2016 dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty CP FECON, Giam ddc Cong
ty CP ha tang FECON.
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LE QUANG HANH

Phé Tong Gidam déc

Sinh ndm 1978. Quéc tich Viét Nam.

Phé Gido su nganh Giao théng van tai, Tién si ky thuat Truong DH Ky thuat Téng hop
Darmstadt (CHLB D).

2000-2003: Cong téc tai Cong ty tu van Thang Long - TCT XD Thang Long..

2003 - 2010: Giang vién - Truong BH GTVT.

2006 - 2009: Trg ly nghién ctru - DH Technische Universitaet Darmstadt (CHLB Dtrc)
2011 - 2014: Vién Trudng Vién Nén mong va Cong trinh ngadm FECON

2015 dén nay: Giam ddc Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON.

Hién nay, ong la Phé Téng Giam ddc Cong ty CP FECON, Cha tich HDQT kiém Giam déc
Cong ty C6 phan Cong trinh ngdm FECON.

NGUYEN HONG LUYEN

Pho Tong Gidam doc

Sinh ndm 1976. Qudc tich Viét Nam.

Thac s§ Quan ly du &n tai Dai hoc Salford, Vuong quéc Anh.

2001 - 2008: Lam viéc tai Cong ty ¢ phan dau tu va xay dung HUD1.

2008 - 2009: Lam viéc tai Huawei Technologies, Vietnam.

2012 - 2015: Phé Téng Giam déc Cong ty CP Ky thuat Nén moéng va Cong trinh ngam
FECON

2015 - 2016: Giam doc K& hoach Cong ty CP FECON

2016 dén nay: Phé Tong giam déc kiém Trudng Ban Du an Xay dung Céng nghiép 1 -
Cong ty C8 phan FECON.

TA CONG THANH VINH

Pho Tong Gidam doc

Sinh ndm 1985. Qudc tich Viét Nam.

Thac sy ky thuat

2010-2013: Quan ly Ky thuat tai Menard SNC.

2013 - 2014: Trudng van phong Dai dién phia Nam, Chi huy trudng/ GDDA - Céng ty CP
Ky thuat nén mong va Cong trinh ngdm FECON.

2014 - 2016: Giam déc ky thuat - Cong ty CP FECON.

2016 dén nay: Ph6 Téng giam déc Cong ty CP FECON kiém Giam déc Cong ty ¢8 phan
FECON South.

NGUYEN QUOC BAO

Pho Téng Giam doc

Sinh ndm 1985. Quéc tich Viét Nam.

Thac s§ xay dung dan dung va cong nghiép tai Lién bang Nga.

2011-2012: Ky su thiét ké - Cong ty VSL Viét Nam.

2012 - 2013: Phé Giam ddoc ké hoach - Cong ty Forio JSC.

2013 - 2018: Chi huy trudng, Doi trudng Doi QLDA, Trudng Ban Dy én - Cong ty CP
FECON.

2018 dén nay: Pho Tong giam déc Cong ty CP FECON, Gidam ddc Cong ty Co phan Coc
khoan va Két cdu ngam FECON.

NGUYEN ANH TUAN

Giam daéc Tai chinh

Sinh ndm 1972. Quéc tich Viét Nam.

Thac sy Tai chinh ngan hang - PH Monash Australia.

1994 - 2001: Cong tac tai Vinaconex Taisei .

2003 - 2004: K& toan trudng - Cong ty Champion Wireless Solution.

2004 - 2010: Trudng phong Tai chinh - Nui Phao Mining JVC.

2010 - 2015: Quyén Giam déc tai chinh Tap doan Sun Group.

2015 - 2016: Giam doc Tai chinh Tap doan TNG Holdings Viét Nam

2017 dén nay: Giam déc tai chinh - Céng ty CP FECON va hdi vién hiép hoi ké toan cong
chiring Anh Quéc ACCA.

HURUO ISHIGURO

Gidm doc Marketing

Sinh ndm 1954. Qudc tich Nhat Ban. Ky su - Hoc vién Céng nghé Aichi, Nhat Ban.

1976 - 1993: Ky sur thiét ké/ Chuyén gia, quan ly du an - Nippon Telephone and Telegraph,
tai Nhat Ban, Kenya, Somalia, Indonesia.

1994 - 2004: K§ su trudng - Marubeni Vién théng Indonesia/ Marubeni Vién théng Sri
Lanka.

2004 - 2008: Tong Giam déc - Marubeni Vién thong Viét Nam.

2009 - 2011: Pho Téng Giam ddc - Céng ty CP xay dung buu dién va Vién théng, Viét Nam.
2011 dén nay: Giam déc Marketing - Cong ty CP FECON va Giam déc Coéng ty CP FECON
Rainbow (Myanmar).

NGUYEN THI NGOC LINH

GD Truyén Thong

Sinh ndm 1981. Quéc tich Viét Nam.

Thac si Quan ly Truyén théng Doanh nghiép tai DH IAE — Aix en Provence — Phap.
2002 - 2004: Cong tac tai Cong ty cd phan truyén thong Viét Nam.

2004 - 2012: Thu ky tda soan - Bao Tién phong.

2012 - 2014: Thu ky tda soan - Bao Phu nir Thu d6.

2014 - 2015: Trudng du an Afamily.vn - VC Corp.

2015 dén nay: Giam doc Truyén théng - Céng ty CP FECON.

NGUYEN HOANG LONG

Giam doc Dau tu

Sinh ndm 1977. Quéc tich Viét Nam.

Thac sy Kinh t€ tai chinh qudc t€ tai Australia.

2001 - 2002: Cong tac tai Ngan hang D4au tu phat trién Viét Nam (BIDV).
2002 - 2008: Cong tac tai B6 Thuong mai, Vu Chau A Thai Binh Duong.
2008 - 2012: Giam ddc khai - Cong ty Ching khoan An Binh.

2013 - 2014: Lam viéc tai Cong ty TNHH MTV Pau tu SCIC.

2014 - 2015: Giam ddc Tai chinh - Céng ty C6 phan Ha tang FECON/
Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC.

2015 dén nay: Trudng ban Phat trién Dy an/ Giam déc Dau tu - Cong

ty CP FECON

Hién nay 6ng la Giam déc Cong ty CP Nang lugng FECON, Gidm

déc Cong ty CP Nang lugng Vinh Hao 6.
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BAN KIEM SOAT

PHAM THI HONG NHUNG

Truang ban

Sinh nam 1980. Quéc tich Viét Nam.

Thac s§ Kinh t& tai chinh ngan hang ctia CFVG do truong Quan ly Chau Au ESCP
Europe va Dai hoc Paris Dauphine (Phap) déng cap.

2002 - 2004: K€ toan tong hop tai Tong cong ty hop tac kinh té Viét Lao.

2004 - 2007: K€ toan trudng Cong ty lién doanh Tce Vina Denim.

2007 - 2010: Giam ddc tai chinh — Tap doan Ha Thanh Binh, Cong ty lién doanh
Vinastone.

2011 - 2014: Giam doc Cong ty lién doanh Vinastone, Tp. H6 Chi Minh.

2015 dén nay: Trudng ban Kiém soat, Céng ty C6 phan FECON

BUI THANH TUNG

Thanh vién BKS

Sinh ndm 1971. Quéc tich Viét Nam.

Thac sy dia chat cong trinh.

1995 - 2014: Cong téc tai Cong ty Tu van Dia ky thuat.

2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP FECON, Uy vién HPQT, Ph6
Giam doc Cong ty CP Cong trinh ngdm FECON.

NGUYEN CHI CONG

Thanh vién BKS

Sinh ndm 1972. Quéc tich Viét Nam.

Ky su dudng bo - Dai hoc Giao thong Van Tai Ha Noi.

1994 - 1995: Cong tac tai Cong ty Cong trinh giao thong 610.

1995 - 1999: Pho Giam d6c Cong ty Xay dung giao thong Nhi Hiép .

1999 - 2004: Doi trudng thi cong Cong ty Xay dung céng trinh giao thong 889.
2004 - 2013: Uy vién HPQT Cong ty C3 phan Ky thuat nén méng va cong trinh
ngam FECON.

2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP FECON, Giam déc Cong ty
CP Xtr ly nén va xay dung FECON.

BAO CAO
THUONG NIEN
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Chinh sach nhan sv’

& PHAT TRIEN DOI NGU

CHINH SACH NHAN Sy’

Hé théng Chinh séch nhan su mai chinh thic di vao van
hanh trong ndm 2018 sau thoi gian th&r nghiém va diéu
chinh da gop phan gia tang mirc do hai long ctia nguoi lao
dong, gilp tao dung mét moi truong lam viéc hiéu suat
cao va gan bo.

Day la nam danh dau nhirng nd luc va quyét tam nham
chuén hoa chat lugng ngudn nhéan luc bang viéc t6 chirc
danh gia, phan cap ham PMO theo tiéu chuan cia FECON,
trén co s& do thuc hién ra soét, diéu chinh thu nhap phu
hop vai nang luc déi ngi ky su khdi quan ly du én. Bong
thdi, co ché luong san pham dam bao chi trd xing déang
véi khéi lrgng, chat luong cong viéc hang théng, tiép tuc la
don bay thic ddy nang suat tich cuc, ddc biét véi cac Ban
du an cé san lugng va hiéu qua vuat tréi.

Bén canh do, Chinh séch khuyén khich kinh doanh tiép tuc
tao da khuyén khich manh mé déi véi céc doi tugng thudc
nhém ban hang truc tiép, nhém hé trg kinh doanh va céc
dy an c6 hiéu qua. Co ché luong thudng minh bach nay
da thac day viéc gia tang thu nhap cla can bd nhan vién
théng qua ghi nhan nhiing dong gép thuyét phuc, cong
khai, tac dong truc tiép téi két qua tang nhanh doanh thu
va |gi nhuan cula t6 chrc.

Ciing theo Chinh sach nhan su 2018, Hé théng danh gia
va quan tri thanh tich cdia FECON tirng budc duge hoan
thién. Théng qua co ché giao muc tiéu KPIs doi véi céc
Cong ty, trng b phéan va ca nhan, cung véi phuong phap
danh gia khach quan, da chiéu, tlr d6 dua ra chinh sach
dai ng6 phu hop, x@y dung 16 trinh céng danh ré rang, tao
déng luc phat trién cho mdi can bé cong nhan vién.

UU TIEN PHAT TRIEN DOI NGU THONG
QUA DAO TAO VA HOP TAC DAO TAO

Vé&i muc tiéu xdy dung FECON tr& thanh mot “to chic
hoc tap”, nam 2018 ching kién sy thay ddi manh mé
trong hoat dong dao tao vé&i hon 9.000 gid dao tao cho
can b6 nhéan vién cla hé théng FECON. Cac khoa hoc
nang cao nang luc chuyén mon dugc t6 chire kip thoi
nham trang bi va cap nhat cac kién thirc méi nhat, phuc
vu céng viéc hang ngay. Ciing trong nam 2018, chuong
trinh dao tao giang vién ndi bo “Great Leaders, Great
Trainer” khda 2 cho 19 nhan su tiém nang da duoc t8
chire. Nhu vay, sau 2 khéa hoc nam 2017 - 2018, doi
ngl hon 40 giang vién ndi bo & cac linh vue chuyén mon,
vi tri khac nhau da dugc trang bi nhitng kién thic va
k§ ndng huén luyén nén tang san sang cho céac chuong
trinh dao tao néi bo thudng xuyén cla Cong ty.

Nhan thirc rd vai trd quan trong cla céc lanh dao/quan

ly trong viéc hién thuc héa cac muc tiéu chién lugc, moi
ndm FECON déu danh mét ngan sach uu tién cho cong tac
dao tao phat trién lanh dao/quan ly theo khung néng luc
da xay dung, tiéu bi€u: Lanh dao tao dét pha, Quan tri rdi
ro, Gidi quyét van deé va ra quyét dinh, Quan ly chudi cung
Ung, Nghi thirc ngoai giao trong kinh doanh...Bén canh dé¢,
mot chuong trinh ndi bo duge t6 chirc thudng nién, bat
budc doi vai toan bd doéi ngll Lanh dao/quan ly trén toan
hé théng - H6i nghi nha quan ly (Manager Summit 2018)
da duoc t6 chirc tai Hoa Binh. Mdi ndm, héi nghj di thang
vao nhirng van dé cu thé, nong, can huy dong ngudn luc
tap thé dé giai quyét t6i wu. Nam 2018, véi chd dé “Quan
tri tap doan — Cong hudng deé bt pha”, Hoi nghi da thu hat
sur gop mét va thao luén sbi ndi cta 150 |anh dao/quan ly
toan hé théng. Nhirng trao d&i sau sac, tam huyét, céi ma
mang tinh xay dung da dé lai nhitng dau an va thanh cong
I6n ctia mdi ky HOi nghi. Ngoai viéc trang bi nhirng kién
thirc chuyén mén, k§ nang phu hop vdi vi tri, thdng qua
cac chuong trinh dao tao, hdi nghi tap trung, cac lanh dao/
quan ly da dan nhan thirc rd vai trd cia minh trong viéc
chung tay giai quyét céc van dé cua t6 chirc, san sang tam
thé cho su bt pha.

Lubn hudng téi sy thda man khach hang trong moi san
pham va dich vu la mét trong nhiing triét ly kinh doanh ctia
FECON, d4u tu cong nghé hién dai d&€ mang dén nhiing
san pham chat luong, bén vitng da dinh hinh hudng di cho
FECON tlr ngay dau thanh 1ap. Xuat phat tir mong mudn do,
Hoi nghi Cong nghé xay dung FECON la hoat dong thudng
nién cho cac can bd lam cong tac ky thuat. Nam 2018 ghi
nhan su tang lén vé sd lugng t6 chirc cac Hoi nghi/seminar
I6n nhé vé Coéng nghé, tiéu bi€u Hoi nghi Cong nghé xay
dung FECON [an 2 va [an 3. Ngoai cac nhan sy ndi bo la ban
l&nh dao cong ty cung dong dao céc ky su trong hé théng
nhu cac ky Hoi nghi trudce, HOi nghi 2018 con cé sy gop
mét cla cac chuyén gia c6 van hang dau trong linh vuc nén
mong va dia chat caa Viét Nam. Trén tinh than hiéu rd hon
vé chinh cac cong nghé ma FECON dang thi cong tai cac du
an, Héi nghi ciing 1a co hoi dé déi ngii ky thuat co thé thda
strc trao ddi, bay t6 y kién, dua ra céc giai phap cho nhing
van dé néng ma du an FECON dang phai d6i mat.

Nam 2018, FECON ti€p tuc duy tri va phat trién hop tac vdi
céc trudng Dai hoc va Cao déng uy tin nhu Pai hoc Céng
nghé GTVT, Dai hoc Thay Lgi, Dai hoc Viét Nhat (VJU), Cao
dang Viét X6... trong dao tao doi ngii k§ su theo yéu cau va
tiéu chudn cua FECON, hién thuc hda céc y tudng deé tai
khoa hoc va nghién ctu, chuyén giao céng nghé thi céng
cong trinh ngadm, ndng luong tai tao... sdn sang dap tng
nhu cau vé nguén nhan luc chat lugng cao nhdam thuc hién
nhitrng muc tiéu chién luge thach thirc trong tuong lai.
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FECON - PHAT TRIEN CUNG NAM THANG
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Lao déng phd théng

FECON tu hao c6 doi ngli nhan su c6 chuyén mén va tay nghé cao, co du kha nang dap ting yéu cau
thuc hién muc tiéu chién lwgc ciia Cong ty.
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HOAT DONG KINH DOANH

1.1. BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA BAN DIEU HANH CONG TY

» DANH GIA HOAT DONG DIEU HANH CHUNG
DANH GIA HOAT DONG DIEU HANH CHUNG

Nam 2018 la ndm chirng kién sy tang trudng manh vé ca doanh thu va loi nhuan so véi 2017.
Doanh thu hgp nhéat toan Tap doan dat 2.846 ty, tdng 23% so vd&i nam 2017 (2.320 ty) hoan thanh
81% KH (3.500 ty). Loi nhuan sau thué dat 249 ty, tang 40% so véi ndm 2017, hoan thanh 92% ké
hoach (270 ty).

Trong bdi canh thj trudng xady dung da qua thoi ky tang trudng, nganh xay dung hién tai dang &
giai doan tai cau tric va di xuéng trong chu ky kinh t€ thir 6 sau d&i méi nam 1986. FECON van
ti€p tuc gilr virng va phat huy uy tin vé ndng luc va chat lugng thac day cdc cac mang kinh doanh
cot 16 tiép tuc tang trudng. Ngoai ra, cong ty bat dau tham gia vao nhiéu linh vuc mdi nhu Xay
dung két cau ngadm, dau tu nang lugng, xtr Iy rac thai... Linh vure xay dung két cdu ngam la linh vy
mai c6 mirc déng gép doanh thu tuong déi kha quan, vuot qua cé nhiing linh vuc d3 trién khai
tr trude d6. Mire déng gop cé thé tiép tuc tang thém trong nam 2019 vdi nhiéu co hoi tiém ndng
ma cong ty dang theo dudi.

b BUT TOC THANH CONG

Bang co cau doanh thu nam 2016, 2017 va 2018
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> Doanh thu téng truong 23% dat 81% ké hoach, lgi nhuan sau thué tang truéng 40%, hoan  Tgng tai san tiép
thanh 92% ké hoach o 2
N&m 2018, FECON tiép tuc dugc cac ddi tac trong va ngoai nudc, trong dé cé nhitng doi tac 16n tuc tang truong
nhur VinGroup, Tap doan Nam Cudng, Hoa Phét, POSCO, Doosan, Hoang Thanh... tin twong giao - manh 23% so
cho cac Dy én ¢6 quy md I6n trén dia ban ca nude. Cac Dy én ndi bat nhat c6 thé ké dén: Du an v&i n3m 2018 dat
Hoa Phat Dung Quat (800 ty); Du 4n Dién mat trai Hong Phong 1 (74 ty); Du én loc héa dau Long S
Son (260 ty); Du an Nhiét dién Nghi Son 2 (316 1§); Dur n Lotte Mall (hién tai khoang 80 ty)... 4.723 ty dong,

Mang xay dung cling bat dau ghi nhan doanh thu véi mét s6 Dy an quy mé vira, dién hinh nhu Goéi
thau modng - ha tang Dy an Transimex Hung Yén - Logistic Thang Long tri gid 65 ty. Viéc thanh
lap thém céc 01 Ban xay dung Céng nghiép va 02 Ban xay dung do thi sé la tien dé dé linh vuc
nay cé thém déng gdp vé doanh thu cho Céng ty trong nam 2019.

Du an Dién mat trgi Vinh Hao 6 do FECON tham gia lam chd dau tu dem lai doanh s6 thi cong
khoang 55 ty. Céc Du an dién mét troi khac nhu Hong Phong 1 (80 ty), Son My (20 ty) v.v... du kién
ciing s& dem lai doanh s6 dang ké va bén viing trong giai doan tiép theo.

Céc Du an déu dugc thuc hién bao vé ké hoach chi phi truée Ban Ianh dao Cong ty, ddm bao ki€ém
soat tét chi phi va lgi nhuan. Trén co s Hoi dong gia hién nay, ndm 2019, Cong ty sé thanh 1ap Hoi
déng quan ly du an d€ nang cao hon nira hiéu qua ctia cdc Dy an ma FECON tham gia.

Tang trudng tot vé loi nhudn cia ndm 2018 la thanh qua cda viéc diéu chinh dinh hudng kinh
doanh theo hudng giam dan su phu thudc vao thi truong kinh doanh truyén théng von da va dang
bi canh tranh khéc liét. Loi nhuan dén tir cdc mang kinh doanh méi nhu ndng luong, xay dung ha
tang cdng nghiép, ha tang dé thi la rat tiém nang va du kién co thé sé dong gop dang ké vao lgi
nhuén cla Tap doan trong giai doan tiép theo.

> Co cau tai san

Téng tai san tiép tuc tang trudng manh 23% so véi nam 2018 dat 4.723 ty dong, trong d6 tai san
ngan han tang trudng 28% va tai san dai han tang 9%.

« Cac khodn phai thu ngén han va hang ton kho tang theo su tang trudng ctia quy mo doanh thu,
san lugng. Khoan phai thu ngan han ting chd yéu do céc du &n trong diém I6n nhu Hoa Phat,
Vinfast va cac du an 16n khéac vdi gid tri nghiém thu trén 500 ty dugc thi cdng va ghi nhan doanh
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thu trong quy IV/2018, ngoai ra mét sé du an mai thi céng nhu Hong Phong 1, Vinh hdo 6, Yén Xa
chua nghiém thu lam tang gid tri hang tén kho.

- Tai san dai han clia céng ty giam do trong nam 2018 Cong ty thuc hién thodi von thanh cong
c6 phan tai Cong ty Co phan Nang lugng Vinh Hao 6 va Vién nén méng cong trinh ngadm FECON.

> Co cau ng phai tra:

+ No phai tra dén thoi diém 31/12/2018 la 2.789 ty déng, tdng 14% so voi ddu nam, chiém 59%
Téng ngudn von nguyén nhan chu yéu la do:

(1) Quy mé ng ngan han tang 21% trong dé Phai tra ngudi ban va Chi phi phai trd tang cao do huy
déng ngudn luc Ién dé dem gid tri thi cong cac cong trinh 16n thuc hién vao thai diém cudi nam,;
(2) No dai han giam 5% do viéc thanh toan trudc han khoan Tréi phiéu va viéc chuyén déi Trai
phiéu chuyén d8i ctia céc Trai chu.

* Tinh hinh thanh khoan ctia FECON & mtrc kha an toan khi cac chi s6 thanh khoan nhanh va hién
hanh Ian lugt dat 1,44 va 1,68 lan, ludn gilr mrc 6n dinh va an toan qua cac nam.

- Trong nam 2018, FECON khong phét sinh thém ng x4u, ng qua han, dugc céc t6 chire tin dung,
d6i tac danh gia & mirc tin nhiém cao va duy tri mét trang thai tai chinh lanh manh, 6n dinh va bén
virng trong dai han.

> Tinh hinh thuc hién dau tu.
Hoi déng quan tri Cong ty d& tap trung ngudn luc ndi tai d€ ddy manh céc hoat dong d4u tu, tao
nén tang va dong luc tang trudng trong dai han cho doanh nghiép.

Bang tinh hinh dau tu rong nam 2018 (ty dong)

STT Chi tiéu chinh 2018
1 Pau tu vao cdng ty con, lién két, cong ty du an 121,2
2 Bau tu vao taisan 51,1

Téng cong 172,3

DAu tu vao cong ty con,
lién két, cong ty du én

Dau tu vao tai san

ty déng

2.172
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR
VE HOAT DONG CUA CONG TY

» DANH GIA CHUNG

Nam 2018, kinh t€ Viét Nam d& khép lai véi 1 con s6 tang trudng an tugng khi chi s6 GDP
tang 7,8% - mirc cao nhéat trong 10 ndm qua ké tir cudc khiing hoang kinh té thé gigi nam 2008,
lam phét gidm xudng con 3,5%. Moi trudng kinh doanh d4 dugc cai thién dang ké tir nhirng né luc
ctia Chinh phi nham tan dung hiéu qua céc hiép dinh thuong mai tu do dugc ky két, ting cudng
cai cach thé chg, thu tuc hanh chinh nhdm cai thién moéi truong dau tu — kinh doanh, tao diéu
kién thic ddy phat trién ca khu vuc kinh t€ tu nhan & Nha nudc. Theo da tang trudng doé, du béo
kinh t€ Viét Nam sé van tiép tuc tang trudng manh trong nam 2019 bang nhitng déng luc tang
trudng mai. Hai diém sang 16n cdia nén kinh t€ Viét Nam la &n dinh kinh t€ vi mé va viéc tham gia
nhiéu hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi da lam giam di nhitng tac déng khéng thuan lgi tir
thi trudng quéc t& do chién tranh thuong mai M§ - Trung Qudc va bat 6n kinh t& Chau Au gay ra. i

DGi véi nganh xay dung, ném 2019 van du dodn sé tang trudng khoang 7,23% do nhu cau g
dau tu co s& ha tang & Viét Nam rat [on, chu yéu do téng trudng kinh t€ cao va xu hudng d6 thi &=
hoa tao ap luc [én hé thdng ha tang hién tai. Dac biét, du bdo mang xay dung céng nghiép sé co
mrc tang trudng cao nhat do Viét Nam c6 tiém nang tré thanh trung tam céng nghiép méitai 4
DPoéng Nam A.

N&m bat tinh hinh chung d6 va tan dung nhirng lgi thé riéng ctia minh, FECON dé duy
tri tdt céc hoat dong kinh doanh trong ndm qua, giip ddm bdo lgi ich cia c6 déng va
nguoi lao dong Cong ty. Trong ndm 2018, Ban lanh dao Cong ty da tap trung chi dao
bam séat cac nhiém vu trong tdm dé ra, kiém soét chi tiéu, ting cuong cong tactim |
kiém dau thau du 4n méi theo ding dinh huéng chiéh lugc da duoc dé ra. Céc %
cong trinh thi céng dam bao tién do, chat lugng va an toan lao déng. Thuong Th
hiéu FECON tiép tuc dugc chi dau tu danh gia cao, gitr virng va nang cao
uy tin nha thau hang dau Viét Nam vé nén mong cong trinh va thi cong
ha tang d& gép phan tirng budce hién thuc hoa chién lugc phat trién trg
thanh doanh nghiép ha tang hang dau vao nam 2020.

) HOAT DONG QUAN TRI
> 1. HOI PONG QUAN TRI
+a. Thanh vién va co cau cia Héi dong quan tr

Stt Hovatén Chuc danh tcrglcjzén E&Ixeni Egc -g Igl;g’; ggN
: nam giir (%)

f Pham Viét Khoa Cha tich X 6,23

2 HaThéPhuong Phé Chu tich 1,53
? Tran Trong Thang Phé Chu tich thudng truc X 1,15
e Pham Quéc Hung Uy vién X 0,43
T HaThé Léng Uy vién X 0,46
"6 HaCiu Long Uy vién X 0,95
e Phiing Tién Trung Uy vién X 0,33
8 Nguyén Quang Hai Uy vién X 0,27
P9 [ekano satoshi Uy vién X 0

+ b. Céc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri

« Thudng truc Héi dong quan tri gém céc thanh vién sau:

1 Pham Viét Khoa Cha tich HBQT
2 Ha Thé Phuong Phé Chu tich HDQT
3 TranTrong Théng Pho Chu tich HDQT thudng truc

* Nguti phu tréch van dé nhan su va luong thuong:
Ong Ha Cuu Long - Uy vién HDQT déc lap,



+ ¢. Hoat ddong cuia Hi dong quan tri

Héi déng quan tri thuc hién nhiém vu theo ding chirc ndng va nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1&
16 chirc va hoat dong Cong ty. Hi déng quan tri duy tri hop dinh ky hang quy va hop dot xuat dé
dénh gia tinh hinh cong viéc ciing nhu dé€ chi dao, gidm s&t Ban Téng Giam ddc trong viéc thuc
hién céc Nghi quyét ctia Dai Hoi dong ¢ déng va cac Nghi quyét cia Hoi déng quan tri. Trong
nam, Héi déng quan tri da t6 chirc 05 cudc hop thudng ky/bat thuong va ban hanh nhiéu Nghi
quyét théng qua nhiéu chu truong quan trong ddi véi hoat déng va dinh hudng phat trién cda

Thanh lap Ban t6 chiic DHDCD thudng nién nam 2018

Thanh lap Ban danh gia, thanh ly tai san cé dinh ctia Cong ty

Lua chon Céng ty TNHH kiém toan CPA VIET NAM la don vi kiém toan ndm 2018 cia FECON

Tang von diéu |é va thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép

Hé trg kinh phi xay dung Héi trudng ctia Trudng THPT Y Yén

Théng qua két qué phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng trong Céng ty ndm 2018 (ESOP 2018)
Nang ty & s& hitu c6 phan tai Cong ty c6 phan ha tang FECON

Tai cau tric mét s6 khoan dau tu

Tang vén goép vao FECON S&C va chuyén giao quyén, trach nhiém, nghia vu clia c6 déng chién lugc tai TEDI cho FECON S&C

Coéng ty, ndi dung chinh nhu sau:

Théi gian Noi dung va két qua

Quy /2018

Phé duyét K& hoach SXKD céc don vi thanh vién FECON nam 2018

Phé duyét K& hoach SXKD cuia Céng ty CP FECON nam 2018

Phé duyét k& hoach T8 chiic DPHDCD thudng nién 2018

Théng qua phuong an nhan su lanh dao, quan ly cho cac don vi thanh vién

BS nhiém 6ng Nguyén Song Thanh gitr vi tri Giam déc Vién Nén mong & CT ngam

Thay d6i chiic danh clia Ba Tran Thi Ai Van: ti Giam déc thanh Phé Giam déc Vién nén méng & CT ngdm

Diéu chuyén & b8 nhiém ba Nguyén Mai Trang gitt vi tri Phé Giam déc Vién nén mong & CT ngdm

B& nhiém ba Bui Thi Van Thanh gi vi tri Chanh Van phong Céng ty c8 phan FECON

Nang ty lé s& hitu c8 phan tai Cong ty CP XU ly nén va xay dung FECON

Chuyén déi loai hinh Cong ty: Céng ty TNHH Dau tu Ha tdng FECON chuyén d8i thanh Céng ty c8 phan nang lugng FECON
Thanh lap doanh nghiép va clr ngudi dai dién phan vén gép Cong ty ¢6 phan nang lugng Vinh Hao 6

Uy quyén dai dién quan Iy vén gép tai Cong ty CP ning luong FECON

Uy quyén dai dién quan ly vén gop clia Cong ty CP nang lugng Vinh Hao

Uy quyén dai dién quan ly phan vén gop tai Cong ty CP FECON S&C

Thoéng qua viéc trién khai thuc hién phuong én phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng (ESOP 2018)
Théng qua Quy ché phét hanh ¢é phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng (ESOP 2018) va Danh sach ngudi lao
dong dugc tham gia chuong trinh ESOP 2018

Phan phéi s6 lugng c6 phi€u con du do CBCNV khéng dang ky mua hét trong dgt phéat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya
chon ngudi lao déng trong Cong ty (ESOP 2018)

Thoéng qua két qué chao béan ¢6 phiéu ra cdng ching theo Gidy chiing nhan s6 92/GCN-UBCK do UBCKNN cap ngay
29/12/2017

Phan phéi s6 lugng ¢6 phi€u con du do ¢ déng khéng dang ky mua hét trong dgt chao ban ¢ phiéu ra céng ching theo
Gidy chimng nhan s6 92/GCN-UBCK do UBCKNN cap ngay 29/12/2017

Théng qua hé so Dang ky bé sung & Niém yét bé sung chiing khoan

Phé duyét phuong an vay vén theo Hgp déng han mic tin dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng -VPB Ho6i s
Phé duyét phuong an Vay vén, bao lanh, mé thu tin dung, chiét khau tai Ngan hang TMCP Céng thuang Viét Nam, Chi nhanh
Thang Long

Tang vén diéu |é va thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép

Thanh lap Hoi déng danh gia chung khéo sang kién cai ti€n nam 2017

Ban hanh Quy dinh t6 chic cdng viéc va quan tri ddi ngi quan ly du an

Thanh lap Hoi dong déanh gia hiéu qua cong viéc nam 2017

Mién nhiém churc vy Giam déc trung tam thiét bi cia Nguyén Duc Dién

Sap nhap Phong Quan ly Thiét bi vao Trung tam thiét bi

Sap nhap Phong Tai chinh va Ban chién lugc ké hoach thanh Phong Tai chinh - K& hoach

Sap nhap Doi thi cong s6 3 vao Ban Dy én 1

Sap nhap Doi thi cong s6 4 vao Ban Dy én 2

Thanh lap va B6 nhiém Truéng Ban Du 4n 8

Thanh Iap Ban Du an Xay dung Cong nghiép

B& nhiém Pho téng giam d6c Nguyén Quéc Bao

B& nhiém Trudng Phong Cung ting

BS nhiém Quyén giam déc Trung tam thiét bi Dang Xuan Tinh

B& nhiém 6ng Tran Phuong gilr vi tri Trudng phong Tai chinh-Ké& hoach

B& nhiém Giam déc Ky thuat Nguyén Van Hung

B& nhiém 6ng Nguyén Duic Hung lam Trudng phong An toan lao déng

Ban hanh Quy ché quan ly va st dung con ddu

b BUT TOC THANH CONG

G6p b6 sung vén dau tu vao Du an Dién mat trdi Vinh Hao 6
Nang ty lé s& hitu c6 phan tai Cong ty CP khoang san FECON Hai Dang

Chuyén nhugng c6 phan Céng ty CP FECON Miltec thudc s& hitu cia FECON cho Céng ty FECON S&C

Quy 11/2018 Mua c6 phan Céng ty CP Ha tdng FECON
Thay d&i ngudi dai dién vén va kiém soat vén tai Céng ty CP FECON South
Thay d&i ngudi dai dién vén va kiém soat vén tai Céng ty CP néng nghiép hitu cad Dong Khé
Clr ngudi dai dién von tai Cong ty CP khoang san FECON Hai Bang
Mién nhiém vi tri Trudng ban Dy an 4 d6i véi 6ng Nguyén Van Hung

B& nhiém 6ng Nguyén Van Hung gilr chiic vu Gidm d6c Dy an phu trdch mang tudng vay & coc khoan nhéi

Bao lanh nghia vu clia Céng ty c6 phan Dia ky thuat tién tién Raito-FECON theo Hgp déng vay ky véi Ngan hang Sumimoto

Mitsui — Chi nhanh Ha Noi
Phuong an vay vén tai Cong ty TNHH cho thué tai chinh qudc té Viét Nam

Vay vén va dung tai san dé dam bao tién vay tai Ngan hang TMCP Phuong Déng - Chi nhanh Thing Long

Thuc hién cac cdng viéc lién quan dén tai sdn dam bao tam thai tai Ngan hang TNCP ngoai thuong Viét Nam, Chi nhanh Hoan

Kiém
Vay vén tai Ngan hang TM Phat trién TPH6 Chi Minh (HD Bank)

Lua chon KPMG la Ban vi tu van chién lugc 2019-2024
Ban hanh Quy ché hoat déng NCKH & PT Céng nghé
Mién nhiém vj tri Giam déc Nhan sy d6i v6i ba D6 Thi Quynh
B& nhiém 6ng Vi Phi Trudng lam Giam déc Trung Tam Nguén Nhan Luc
B& nhiém 6ng Truong Van Binh lam Trudng Ban Phap Ché Thu Ky
Mién nhiém vj tri Ké toan trudng déi véi 6ng Truang Tuan Tu
B& nhiém Ba Nguyén Thi Nghién lam Ké toan trudng ké tir ngay 26/09/2018
Théng qua viéc cap Bao lanh va sir dung tai san dam bao tai VRB
Quy 111/2018 Théng qua phuong an téng vén gop vao cong ty CP cong trinh ngam FECON (FCU)
Théng qua phuaong an tdng vén gop vao cong ty CP FECON South
Nhan chuyén nhugng 250.000 c6 phan tai Cong ty c6 phan ha tdng FECON (FCl)
Chuyén nhugng c6 phan Céng ty c8 phan khoang san FECON (FCM)

Théng qua viéc thuc hién phuong an phat hanh cé phiéu trd c6 tic ndm 2017 va thuc hién thanh toan cé tiic nam 2017

Stia d8i ndi dung nghi quyét sé 44/2018/NQ-HDQT.FECON ngay 21/09/2018 vé viéc thyc hién thanh todn ¢6 tic ndm 2017

Chuyén nhugng 200.000 c6 phan Céng ty CP Ha tang FECON
Clr Can b di cong tac tai Han Quéc
CU cén bo di cong tac tai Indonesia

Thanh Iap Cong ty CP thiét bj FECON & cf ngudi dai dién vén gop

Thong qua viéc chuyén nhugng ¢6 phan Cong ty cd phan nang lugng Vinh Hao 6 cho Nha dau tu

Uy quyén dai dién quan ly von gop tai Cong ty CP khoang san FECON (FCM)

B& nhiém Ba Nguyén Thj Lan Anh lam Truéng Phong Nhan Su

Mién nhiém chiic danh Téng gidm déc déi v6i éng Tran Trong Thing

B6 nhiém 6ng Nguyén Van Thanh 1am Téng giam déc ké tir ngay 08/11/2018
Quy IV/2018 Thay d&i ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty

Bao lanh nghia vu ctia FECON South tai VIB TP. H6 Chi Minh

Théng qua hé s ding ky b sung va niém yét chiing khoan

Hé trg kinh phi Hoat ddng nam hoc 2018-2019 ctia Trudng THPT Y Yén

Ban hanh Quy dinh phan cap thdm quyén phé duyét

CUt can b di cong tac tai Han Quéc

CUt can b di cong tac tai Trung Quéc

+ d. Hoat dong cua thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Céc thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh déu tham du déy du céc budi hop clia
Héi déng quan tri va déng gdép nhiéu y kién khach quan, thiét thuc trong céng tac quan tri Cong ty
ciing nhu viéc ra quyét dinh cta Hoi déng quan tri. Cu thé cac ddng gdp cua cac thanh vién Hoi
déng quan tri khong diéu hanh nhu sau:

* Vé chién lugc: Dong gop tich cuc vao viéc xay dung chién luge ciia Cong ty.

* Vé kiém soat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc: Cac thanh vién da xem xét ky ludng cac k&
hoach va két qua hoat dong clia Ban Giam ddc trong viéc dat dugce nhitng muc dich, muc tiéu dé
ra va tich cuc giam sét viéc bao céo két qua hoat dong.

* Vé kiém soat rai ro: Cac thanh vién gitp kiém tra d&€ dam bao céc thong tin tai chinh dugc cong
b 1a chinh xéac. Dng thoi gép phan lam viing manh viéc ki€ém soét tai chinh cling hé théng quan
tri rdi ro trong Cong ty.

* Vé nhan sy: Cac thanh vién da gitp xac dinh murc thu lao phu hgp danh cho céc thanh vién Hoi
déng quan tri diéu hanh, cé vai tro tich cuc trong viéc quy hoach, bd nhiém, mién nhiém can bo
quan ly cap cao.

Béo cao thudng nién 2018
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+ e) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hdi déng quan tri

e.1/ Thuong truc Héi déng quan tri

Thuong truc Hoi déng quan tri dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 31B/2014/NQ-HDQT.
FECON cuta Hoi déng quan tri ngay 25 thang 9 nam 2014, la co quan dugc Hoi dong quan tri
giao nhiém vu dé giai quyét va phé duyét kip thai mét sé van dé thuéc thAm quyén cia Hoi
déng quan tri, chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé cac hoat dong trong pham vi chirc
nang, nhiém vu dugc Uy quyén. Thudng truc HDQT sau khi dugc thanh 14p trién khai cong
viéc hiéu qua, phai hgp véi Ban diéu hanh dép &ng dugc kip thai yéu cau cla hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

e.2/ Ngudi phu trach vé nhan sy va luong thuong

H6i déng quan tri ctr 01 Uy vién HOi dong quan tri doc 1ap (6ng Ha Ciru Long) phu trach vé van
dé nhan su va luong thudng. Cung véi céc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khéng diéu
hanh khac, ndm 2018, nguai phu trach vé nhan su va luong thudng da hoat dong tich cuc va
c6 cac dong gop sau vao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Gop y vé chinh sach luvong, thudng do Hoi dong quan tri dua ra;

Gop y déi véi ndi dung dé xuat vé dinh murc lwong, thudng déi voi can bé quan ly;

Dinh ky danh gia quy mé va co cau luong, thudng cla tirng thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Giam ddc va cac can bo quan ly khac;

Kip thoi dua ra cac khuyén nghi va dé xuat thay déi can thiét cé lién quan.

+ f) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri cé chimg chi dao tao vé quan tri cong ty
S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da c6 ching chi dao tao vé Quan trj Cong ty
la 07 thanh vién, bao gém: 6ng Pham Viét Khoa, 6ng Ha Thé Phuong, éng Tran Trong Thang,
ong Ha Thé Long, 6ng Pham Quéc Hung, dng Nguyén Quang Hai, 6ng Ha Clru Long.

Ngoai ra, trong ndm 2018, cac thanh vién Hoi dong quan tri va can b quan ly khac cda Coéng
ty cling dugc tham gia cac khoa dao tao ndi bo thuong ky lién quan dén ky nang quan ly va
hoat dong ctia Coéng ty. Cac hoat dong nay khéng chi cung cap nhirng kj ndng mai, nang cao
tinh chuyén nghiép ma con gilp nang cao nhéan thirc vé cac gid tri nén tang clia cong viéc
gilip viéc quan tri Cong ty hiéu qua hon.

>2.2. BAN KIEM SOAT
+ a. Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat cu thé nhu sau

T KHONG TY LESGHUU c6 SG HUU CHUNG
HO VA TEN CHUC DANH TRACH CHUYEN PHIEU FCN NAM GIU KHOAN KHAC
TRACH (%) CUA CONGTY
1 Pham Thi Hong Nhung Trudng Ban X 0,03 0
2 Nguyén Chi Cong Thanh vién X 0,83 0
3 Bui Thanh Tung Thanh vién X 0,25 0

+ b. Hoat dong ctia Ban kiém soat
Hoat doéng cta Ban kiém sodat Céng ty duoc trinh bay chi tiét & Phan [1.2 | Bdo céo clia Ban
kiém soat

>2.3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT
+ a. Thu lao ctia thanh vién H6i dong quan tri va Ban kiém soat

THU LAO (VNB/THANG)™
SO THANG

HO VA TEN CHUC DANH T THANH VIEN AP DUNG

KHONG CHUYEN  (THANG)®

CHUYEN TRACH TRACH

HOI DPONG QUAN TRI

TONG
THU LAO
NAM 2018

(VND)

1 Pham Viét Khoa Chu tich 150.000.000 - 12 1.800.000.000

2 Ha Thé Phuong Pho Chu tich 90.000.000 - 12 1.080.000.000
\ Pho Chu tich thuong truc - 22.500.000 6

3 Tran Trong Thang® 675.000.000
Pho Chu tich thuong truc 90.000.000 - 6

4 Pham Quéc Hung Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000

b BUT TOC THANH CONG

5 HaThé Long Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000
6 Ha Clru Long Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000
7 Phung Tién Trung Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000
8 Nguyén Quang Hai Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000
9 Takano Satoshi Uy vién - 22.500.000 12 270.000.000
Téng cong (1) 5.175.000.000
. ewwewsw
1 PhamThiHong Nhung  Trudng Ban 90.000.000 - 12 1.080.000.000
2 Nguyén Chi Cong Thanh vién - 22.500.000 12 270.000.000
3 Bui Thanh Tung Thanh vién - 22.500.000 12 270.000.000
Téng cong (11) 1.620.000.000
TONG CONG (1) va (1) 6.795.000.000

Thoi diém chi tra thu lao cho céc thanh vién tuan theo quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Ngoai ché& doé thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhu trén, cac
thanh vién con du kién dugc nhan tién thudng 1dy tlr nguon loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép cua Cong ty me can ctr vao két qua thuc hién ké hoach kinh doanh d4 duoc
Dai héi dong cd dong thong qua.

Bén canh do, cac ché dé dai ngd khac cho thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat nhu: ché dé str dung xe 6 16, st dung trang thiét bi tin hoc, ché dé bao hiém, ché dé céng
tac phi... dugc thuc hién theo cac ché dé chi phi, dai ngd theo quy dinh ndi bd clia Céng ty va
quy dinh ctia phap luat.

+ b. Giao dich c6 phi€u cta cé déng ndi bd

1 Pham Quéc Hung Ngudi néi bd 920.681 1,025 408.125 0,433 Ban cé phiéu
2 HaThé Long Ngudi noi bo 518.809 0,577 431.107 0,457 Ban c6 phiéu
3 Tran Trong Thang Ngudi néi bd 1.281.850 1,427 1.088.692 1,154 Ban cé phiéu
4 Nguyén Van Thanh Ngudi néi bo 248.230 0,276 264.096 0,280 Mua c6 phiéu
5 Ha Thé Phuong Ngudi noi bo 1.089.722 1,213 1.443.279 1,530 Mua c6 phiéu
6 Pham Viét Khoa Nguoi néi bo 6.096.636 6,940 5.876.467 6,229 Ban c6 phiéu

+ ¢. Hogp déng hoic giao dich véi ¢é déng ndi bd: Khong co.

>2.4.CO CAU €O PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HOU
(Theo danh sach c6 déng chat ngay 31/03/2019)

+a. Co phan

« T6ng s6 ¢c6 phan: 94.344.562 c6 phan phé théng.

« T6ng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 94.344.562 c6 phan phd thong.
« S8 lugng ¢ phan chuyén nhugng tu do: 94.344.562 ¢ phan.

+ b. Co cdu c6 dong tai ngay 31/03/2019
*, Ty Ié s& hitu c6 phan

e s Ve Sme o
1 C6déng Nha nudc 0 0 0 0 0 0 0 0
2 fc?sizr\‘/%rl\dgrﬁ?ér}gﬁ) 1 5.876.467 6,23 2 23144063 2453  29.020530 30,76
3 C8dong s6 hitu tir 19-5% 9 20071056 21,27 3 6714293 7,12 26.785.349 28,39
€6 dong s& hiu dui 1% 3765  33.829.785 35,86 91 4708898 499 38538683 40,85
5  C8déng khac 0 0 0 0 0 0 0 0,00
TONG CONG 3.775 59.777.308 63,36 96  34.567.254 36,64 94.344.562 100
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CcO PONG LON

" (s&hitu tor 5% vén
CPtré1én)

Cc6 DONG
SGHUU DUGI 1%

P

35.86% TYLESOHOU °

Cédéng

Trong nudc cﬁ’ PHKN

Cc6 DONG SGHUU
N TU1%-5%

+c. Co cau c6 dong

CO CcAu c6 PONG sg;'gg:g 6 :g.:ﬁ?g; TY LE (%)

1 C6 phiéu Quy 0 0 0

2 C6 doéng trong nuéc 3.775 59.777.308 63,36

2.1 T6 chiic 37 3.445.889 3,65
2.2 Ca nhan 3.738 56.331.419 59,71
3 C6 dong nudc ngoai 96 34.567.254 36,64

3.1 T6 chic 23 33.422.714 35,43
3.2 Canhan 73 1.144.540 1,21
Téng 3.871 94.344.562 100,00

* Danh sdch ¢ dong Ién

STT TEN C6 PONG DIA CHi SO LUGNG CP (CP) TY LE (%)
1 Pham Viét Khoa EF;2£§T4 - BT, My Dinh - Mé Tri - My Binh - TU Liém - 5.876.467 6,23
GEOHARBOUR Suite 309, Capital, City Building, Independence Avenue 5052.178 536
HOLDING CO., LTD Victoria, Mahé, Republic of Seychelles R !
PYN ELITE FUND C/O PYN FUND, MANAGEMENT LTD, PL 139 00101,
3 (NoN-UCITS) HELSINKI, FINLAND 18.091.885 19,18
Téng cong 29.020.530 30,76

+ d) Giao dich cé phiéu quy: Khong co

+ e) Cac chimg khoan khac
Ngoai cd phan phd théng, Cong ty hién dang luu hanh trai phiéu chuyén déi
(Ménh gia: 1.000.000 VND/01 tréi phiéu) vdi théng tin nhu sau:

S6 du'tai 01/01/2018 327.500 trai phi€u
Phét hanh thém 0
Chuyén déi 0
S6 du'tai 31/12/2018 327.500 trai phiéu

b BUT TOC THANH CONG

» 3. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA BAN DIEU
HANH CONG TY NAM 2018

Nam 2018, Ban diéu hanh da thuc hién day da nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh cla
Diéu |é t8 chirc hoat dong ctia FECON va phap luat hién hanh. Hoi déng quan tri thiét lap co ché
kiém tra, giam sdt cong tac diéu hanh ctia Ban diéu hanh théng qua céc ho so trinh theo quy ché,
béo cdo dinh ky, dot xuat va bdo cdo truc tiép tai cac budi hop.

Téng Giam doc va cac Giam ddc chire nang thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co
su phan cong phan nhiém rd rang, duy tri t6 chirc céc budi hop giao ban hang tuén, hang thang dé
6 su chi dao kip thoi, hiéu qua. Ban diéu hanh thuc hién ding muc tiéu chién lugc dé ra, tap trung
vao linh vuc kinh doanh cét 16i, phat huy thé manh vé nang luc thi céng, quan ly du an. Ngoai ra
Ban diéu hanh d4 c6 quyét dinh linh hoat trong kinh doanh, kip thai nam bat co hoi dé vuot qua khd
khan cua thi truong, dién hinh la viéc ti€p cén, phat trién va nang ty trong doanh thu tai thi trudng
phia Nam. V&i méi quan hé va kinh nghiém thi cong, hy vong thi trudng nay sé tiép tuc gitp doanh
thu cia FECON tang trudng manh trong céc nam tdi.

Trong nam 2018, cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri va Dai hoi dong cé déng dugc trién khai
theo duing ké hoach. Thuc hién tuong doi tot cac chi tiéu vé ké hoach kinh doanh, cac mét hoat
dong cua Cong ty dugc cai tién hudng t6i ngay mot chuyén nghiép hon. D€ dat duoc hiéu qua
trén la do co6 su phéi hop t6t gitra H6i déng quan tri va Ban diéu hanh trong cong viéc chi dao
va diéu hanh dam bao nguyén tac tap trung dan chu, ban bac va quyét dinh cong viéc cong khai
minh bach, tuan thd ding quy dinh ctia phap luat va hé théng van ban quan ly céng ty. Cu thé la:
« Cdc chi tiéu tai chinh

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2018 dat 4.723 ty dong, tdng 23% so v&i ndm 2017. Doanh thu
hop nhat va lgi nhuan hop nhat sau thué ctia C8 dong cong ty me tang trudng lan luot & mirc 23%
va 40% so vai nam 2017, dat 81% ky vong doanh thu va 92% ky vong lgi nhuén ctia Dai Ho6i déng
c0 dong deé ra tir dau nam. Hoi dong quan tri danh gia day la két qua kinh doanh déng khich 1é
so v6i mat bang chung cua cac coéng ty cung linh vuc, tuy nhién Ban diéu hanh can phai né luc
hon nira trong phat trién cac du an kinh doanh, quan ly chi phi hiéu qua va thu hoi von kip thoi.

- Phat trién khach hang

Trudce su canh tranh gay gat ca cac déi thd, FECON khong nhirng gilr vitng duoc mai quan hé
vai cac khach hang ci, nhiéu cong trinh duge Cha dau tu tin nhiém giao thi cong giai doan tiép
theo ma con phat trién thém khach hang mdi, thi cong hang loat du an I6n nhu: Metro Line 1 H6
Chi Minh, Metro Line 3 Ha Néi, Du an Nha may san xuét Thép Hoa Phat, Du an Héa dau Long
Son, Du an Nha mdy Nhiét dién Nghi Son 2 v.v... Day c6 thé dugc xem 1a mét su nd luc vugt bac
cla Ban lanh dao FECON trong chién lugc dau thau cling nhu tim kiém, phat trién kinh doanh va
quan ly khéach hang.

« Tang cudng céng tac quan ly tai chinh va quan tri rdi ro

T6 thu hdi cong ng va Ban quan ly chi phi & dong tién do Giam ddc tai chinh truc ti€p ding dau
da tich curc trong cong téc thu hoi cdng ng, han ché phat sinh cong ng kho doi, téi wu hda chi phi
va thiic ddy dong tién tir cac du &n v.v.... Céng ty dp dung manh cac bién phap tiét giam chi phi,
Giam déc du an, Ban diéu hanh cong trudng va bé phan Cung trng phéi hop dé kiém soat chi phi,
chon don vi thau phu/cung cap dam bao nang luc, chat lugng vai chi phi toi uu. Gop phan tang
hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2018 Cong ty cling xem xét ca cau lai nhirng khoan
muc dau tu, ban mét s6 khoan dau tu vao Cong ty lién két, han ché ngudn vén dau tu dan trai.

« Co cau bé mdy t6 chic

Xé&c dinh xay dung hé théng quan Iy phi hgp 1a nén tang virng chac dé ting téc phét trién, cong ty
lubn chu trong viéc cai tién hé théng quan ly, hoan thién bd may t6 chirc. Céng ty da phan quyén
rd hon cho tirng vi tri lanh dao trong cong tac phat trién kinh doanh va quan ly du én d€ dam bao
doanh thu, loi nhuén tang trudng bén virng; bat kip véi nhirng thay dai trén thi trudng, tao tién dé
phat trién manh mé hon trong thai gian tdi.

- Cong bé théng tin va dam bao tinh minh bach

Chap hanh day da cac quy dinh vé cdng bd thong tin trén thi trudng chimng khoan ctia Uy Ban chimng
khoan Nha nudc, S& Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh va phap luat hién hanh. Duy tri céc
hoat dong quan hé nha dau tu, dam bao xtr ly kip thoi céc thdng tin tir cd déng va nha dau tu. Tuy
nhién nhiém vu nay can dugc lam tdt hon nita trong thai gian téi.

Bao cao thuwong nién 2018
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE

HOAT DONG 2018 & TONG KET
NHIEM KY 2014-2018

Céan ctr chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soét (BKS) dugce quy dinh tai Diéu Ié Cong ty cé
phan FECON, Quy ché t6 chirc va hoat déng clia BKS, BKS nhat tri thong qua bao céo trinh
Dai hoi dong cd déng (PHDCD) thudng nién nam 2018 vai cac ndi dung cu thé nhu sau:

» KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG & TAI CHINH NAM 2018
Nam 2018, moi trudng kinh doanh ctia FECON van con nhiéu kho khan do tac dong chura tich
cuc tlr cac yéu td bén ngoai. Song dudi su chi dao sat sao ciia HDQT cling véi su quyét tam
va déng thuén cda Ban diéu hanh Cong ty, cac chi tiéu kinh doanh déu c6 su téng trudng so
vdi ndm 2017, gép phan duwra FECON tién gan dén chién luge trg thanh Tap doan hang dau vé
xay dung va phat trién ha tang tai Viét Nam vao ndm 2025.

Chi tiét tham dinh lai cac Bao céo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty c6 phan FECON da duoc
lap va kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM nhu sau:

+ BKS thong nhét véi céc bao céo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM,;

+ Cac bao cdo tai chinh d& phan anh trung thyc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018 ctia Cong ty, phu hop véi Ché
do ké toan, Chuan murc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan.

b BUT TOC THANH CONG

M@t s6 chi tiéu tai chinh co ban theo Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2018:
Don vi tinh: ty déng

1 Téng tai san 4.723

2 Vén cht s& hitu 1.934
3 Két qua kinh doanh nam 2018

Doanh thu thuan 2.846

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 306

Lgi nhuan sau thu€ TNDN 249

Loi nhuan sau thué cta c6 déong Céng ty me 246

Lai co ban trén ¢S phiéu (EPS)-déng/cp 2.957

Nhu vay trong boi canh chung cta thi trudng hién nay, viéc duy tri va tang trudng céc chi tiéu
vé doanh thu va lgi nhuan so véi nam 2017 ciing la mét thanh tich dang khich 1é cua Ban lanh
dao va toan thé can bo cdng nhan vién trong toan hé théng FECON.

» HOAT bONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2014 -2018

1. Nhan su cta Ban kiém soat

S6 luwgng thanh vién BKS nhiém ky 2014 - 2018 bao gém 03 thanh vién nhu sau:

+ Ong Phung Tién Trung — Trudng ban (dugc DHDCD bau ngay 15/03/2014 va théng qua
mién nhiém ngay 24/04/2015 theo don tir nhiém dé tng ctr vao HDQT);

* Ba Pham Thj Hong Nhung — Trudng ban, ché d6 lam viéc Chuyén trach (dugc DPHDCD bau
ngay 24/04/2015 bé sung thay 6ng Phiung Tién Trung);

+ Ong Bui Thanh Tung — Thanh vién;

va Ong Nguyén Chi Céng - Thanh vién.

2. Tong két cac cudc hop ctia Ban kiém soat

Trong suét nhiém ky hoat dong, BKS d Iap ké hoach cong tac, phan cong nhiém vu cho tirng
thanh vién, t6 chirc céc cudc hop dinh ky theo dung quy dinh. Céc cudc hop HDQT déu co su
tham gia day di cla céc kiém soat vién. Ngoai ra, Ban diéu hanh cling mai Trudng ban ki€ém
sodt tham du cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Cong ty.

Bén canh cdc phién hop chinh thirc, BKS thudng xuyén trao déi, danh gia cac van deé lién
quan dén cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty d€ dua ra céc kién nghi nham
hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, dap tng yéu cau phat trién kinh doanh.

3. Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDCD va tinh hinh tai chinh

Cac Nghi quyét dugc thong qua boi DPHDCD thudng nién trong nhiém ky da duogc thuc hién
va trién khai day dd, bao gém viéc phat hanh trai phi€u chuyén dai, phat hanh ¢ phiéu ESOP,
tang vén diéu 1&, dai tén Cong ty, phuong an phan phdi lgi nhuén, chi tra 8 tirc, chi tra thu
lao HDQT, BKS, stra ddi diéu 1& phu hop voi Luat doanh nghiép hién hanh va hoat dong cua
Cong ty.

> a. Két qua kinh doanh hop nhat cua Cong ty giai doan 2014 - 2018

Doanh thu thuan (ty déng) Loi nhuan sau thué (ty ddng)

Lai co ban trén

Nam P
Kéhoach  Thyc hién th ;ﬁhhﬁ‘i‘_'" Kéhoach Thuchien V'€ h&‘;“ thanh  ©0 phieu (VNBICP)
2014 1.500 1.354 90% 148 135 91% 2.803
2015 1.800 1.661 92% 168 155 92% 3.036
2016 2.600 2.108 81% 173 176 102% 3.132
2017 2.800 2.320 83% 200 178 89% 2.968
2018 3.500 2.846 81% 272 249 92% 2.957
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Giai doan 2014 - 2018, té¢c d6 tang trudng doanh thu binh quan dat 20%/ndm. Trong do
doanh thu ndm 2018 dat 2.846 ty, tdng gap 2,1 lan so véi ndm 2014.

Trung binh ca giai doan, chi tiéu LNST chi hoan thanh 93% ké& hoach song LNST cé murc téng
trudng an tuong binh quan 17%/nam, bam kha sét tdc do tang trudng doanh thu.

Chi tiéu I3i co ban trén ¢6 phiéu duy tri 8n dinh, tinh binh quén ca giai doan dat khoang 3.000
déng/CP. bat trong bGi canh nhu cadu ngudn vén tang manh trong cac ném qua thi gid tri nay
cho thay thanh tich khong hé nho va dang ghi nhan ctia Cong ty.

> b. Thuc hién chi tra cé tiic

Cdng ty da thuc hién chi trd ¢d tirc qua cac nam nhu sau:

*Nam 2014: c6 tirc dugc chi tra bang tién mat la 10% tinh trén vén diéu Ig;

«Nam 2015: ¢6 tirc dugc chi tra bang tién mat la 10% tinh trén vén diéu Ig;

+Nam 2016: c6 tirc dugc chi tra bang tién mat la 10% tinh trén vén diéu Ig;

Nam 2017: ¢6 tire dugc chi tré la 10% tinh trén von diéu 1€, trong d6 5% bang tién méat va 5%
bang cd phiéu;

*Nam 2018: HPQT du kién dé xuat chi trd 1a 10% tinh trén von diéu &, trong d6 5% bang tién
mét va 5% bang c6 phiéu.

> ¢. Thuc hién chi tra thi lao HPQT va BKS:

Cong ty da hach toén va chi tra tht lao HDQT va BKS duing theo Nghi quyét DPHDCD hang ndm
va quy dinh hién hanh.

> d. Lua chon Céng ty kiém toan déc Iap:

Theo Nghi quyét hang ndm cia DHDCD, BKS cung HPQT da chon Cong ty ki€ém toan doc lap
theo danh séch dua trén céc tiéu chuan vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, nguén luc va
chi phi.

4. Giam sat doi véi Hai dong quan tri, Ban Diéu hanh

Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri da chi dao t6 churc trién khai day du, kip thdi, dang dinh
hudng, cé hiéu qua céc nghi quyét ciia DPHDCD. Tirng thanh vién HDQT, ti€u ban gilp viéc cla
HDQT thuc hién nhiém vu, quyén han theo ding quy ché hoat dong ctia HDQT va phan cong
clia Chu tich HDQT: nghién ctru, thao luan, tham gia y kién, bi€u quyét c6 chat lugng, trach
nhiém dai véi céc van dé thudc tham quyén phé duyét cia HDQT tuan thud céac quy dinh cua
Phap luat va diéu lé Cong ty.

HDQT d4 t6 chirc day du cac cudc hop theo phién toan thé va té chire xin y kién bang van ban
d6i véi cac van dé thudc tham quyén. HPQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét theo thdm
quyén dé dinh hudng, chi dao, dam bao tinh hinh hoat déng cua toan hé théng thong sudt
theo dung chién luge, ké hoach da dé ra.

Hoat dong gidm sat ctia HDQT ddi véi Ban diéu hanh tiép tuc dugce thuc hién theo cac quy
ché da ban hanh va quy dinh phan c&p Gy quyén cta HDQT cho Ban diéu hanh. Nhin chung,
gitra H6i dong quan tri va Ban diéu hanh da co su phdi hop chat ché, kip thoi, thong nhat dé
c6 céc chi dao dinh hudng cling nhu gidi quyét kip thdi, hiéu qua céc van dé I6n phat sinh
clia Cong ty.

Qua sodt xét, BKS chua phat hién ra truong hop nao vi pham céc quy dinh trong quan ly, diéu
hanh déi véi Thanh vién HDQT, BDH va céc can bd quan ly doi véi cac quy dinh lién quan tai
Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cong ty, dac biét la cac quy dinh vé trach nhiém trung thuc va
tranh céc xung dot vé quyén lgi. Ban kiém soat cling théng nhéat véi bdo cédo két qua gidm sat
Ban diéu hanh ctia HDQT.

5. Két qua danh gia su phéi hop giira Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh
Cong ty va cac co dong

Giai doan 2014-2018, BKS da dugc cung cap céc thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh
va hoat déng kinh doanh ctia Cong ty cho muc dich kiém soét theo quy dinh. Cac thanh vién BKS
dugc tham gia céc khoa hoc, hoi thdo nghiép vu nham néang cao kién thirc chuyén mén.

Thong qua viéc phdi hop chat ché voi HDQT, Ban Diéu hanh trong qua trinh thuc hién cac
chtrc ndng nhiém vu dugc giao, phdi hop trong hoat dong giam sét, kiém toan cia Cong ty;
BKS ndm bat thong tin va kip thoi dua ra cac dé xuét, kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh trong
cong tac quan ly, diéu hanh.

DGi vai c6 dong: Trong nhiém ky, BKS khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai cta c6
déng hoac nhom cd déng cé ty 1é sé hiru va thdi gian nam gitt theo quy dinh cla phép luat
va Diéu lé Cong ty.

b BUT TOC THANH CONG

T ——e

BAOCAO
QUAN TRI RUI RO

Hé thong Quan tri rdi ro ctia FECON luén dam bao sur théng nhat bién chirng gitra 03 (ba) chirc
nang: Kiém todn noi bo, ki€m soat ndi bd va quan Iy rai ro. Trong dé, quan Iy rdi ro la yéu td cot
16i d€ 1ap k& hoach ki€ém toan ndi bd hudng vao cac van dé trong yéu. Cac phat hién sau moi
dat ki€m toan noi bo la co s& d€ hoan thién hé thong ki€ém soat noi bo cling nhu cong tac quan
ly rdi ro, ddc biét la nhitng di€ém can cai tién.

Xéac dinh dugc vai tro cda quan tri rii ro, Cong ty da du thao, ban hanh S8 tay va Chinh sach
quan tri rdi ro nham ki€ém soat Nhém danh muc rdi ro quan trong mét cach hiéu qua.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

“Ngay tir khi méi thanh Iap dén nay va mai méi vé sau, phuong cham cua FECON la ich nudc
lgi nha. Moi hoat dong déu hudng dén muc tiéu lau dai la su phat trién bén viing cda dat nudc”
- Chu tich Pham Viét Khoa.

Ludn xéc dinh lam nhirng diéu ttr t€, hoc hoi dé€ hoan thién minh, tir d6 dong gop dugc nhiéu
hon cho x& hoi la cach lam ma FECON lua chon. Néi nhu chd tich Pham Viét Khoa, FECON
khéng lam &n chdp giat. Nam 2018, FECON tiép tuc khéng dinh s&r ménh ctia minh trong
chién lugc kinh doanh bang viéc dau tu vao ha tang nang lugng sach véi su ra doi clia Nha
may dién Mat troi Vinh Hao 6, khdi ddng Hoi nghi qudc té vé bia ki thuat GEOTEC 2019 cung
nhiéu hoat déng phat trién xay dung mot FECON virng manh vé van hoa, trach nhiém cao
véi céng dong...

DONG HANH DE Bl XA HON

Vi ky vong ddng gop cho su phat trién bén virng hé théng két cau ha tang cla Viét Nam,
FECON dang tirng budc téng ty 1é ndi dia hda trong cac du an ha tang co yéu cau ky thuét cao
ma tir trude t6i nay da phan danh cho cac nha thau nudce ngoai thuc hién. Chd tich Pham Viét
Khoa d4 tirng khang dinh: “FECON mudn cé chat luong, céng nghé hang dau va mot cam két
hop téc lau dai - dieu ma doanh nghiép Nhat Ban da cé”. Do ciing chinh la ly do FECON d3,
dang va sé& lua chon Nhat Ban lam dai tac chién luge hang dau dé tiép thu va hoc hdi nhirng
kinh nghiém thuc té tir ho.

b BUT TOC THANH CONG

FECON muén

c6 chat luvong,
cong nghé
hang dau va mot
cam két hop tac
lau dai.

N&m 2018 danh diu coc méc thanh cong vuat trdi clia FECON trong su hop tac véi cac doi
tac Nhat. Dién hinh 1a du an Tuyén dudng sat do thi 1 — TPCM doan Bén Thanh - Sudi Tién khi
FECON trg thanh nha thau Viét Nam d4u tién van hanh robot dao ham TBM dudi sy hudng
dan cua céc chuyén gia Nhat Ban, do lién danh nha thau Shimizu - Maeda lam t8ng thau.

Ngay 4/4/2019, tai Ha Noi, Céng ty CP FECON va Tap doan Raito Kogyo (Nhat Ban) d& cong
b6 hop téc chién lugc toan dién. Theo hop déng nay, bén canh viéc dau tu dé sd hitu 19%
von diéu 1é cong ty FECON me (FCN) va 36% vén diéu 1& Cong ty cong trinh ngdm FECON
(FCU), Raito ciing tang cudng phat trién mang coéng trinh ngdm va xt ly nén bang cong nghé
tién ti€n. C6 thé noi day 1a budce di chién luge va quan trong clia cong ty lién quan dén mang
cong trinh ngam do thi, xtr ly nén dat, phong chdng sat I cac cong trinh di qua khu vire mién
nui, cac cdng trinh ha tang ven séng ven bién dang c6 nhiéu nguy co sat 16 do bién déi khi
hau. V&i uy tin da dugc khang dinh, ndi luc vitng vang cung véi mang ludi d6i tac kinh doanh
hung hau sé giip FECON khéng dinh kha nang phat trién manh mé va bén vitng cia minh
trong thai gian t6i.

KINH DOANH THEO HU'GONG BEN VUNG

Nam 2018, FECON tiép tuc hién thuc hda dinh hudng kinh doanh bén virng bédng céc ghi
thém budc tién mai trong chién luge md réng dau tu vao ha tang néng lugng khi Nha may
dién mat troi Vinh Hao 6 hoan thién cac thu tuc hanh chinh dé thi cong. EVN da chap thuan
mua dién cuta Vinh Hao 6 véi gia 2.086 dong/kWh, dp dung 20 nam ké tir ngay véan hanh
thuong mai. Nha mdy dién mat troi Vinh Hao 6 du kién sé di vao hoat dong, hoa ludi dién
trude 30/06/2019. Vi téng vén dau tu dy kién 1.361 ty dong, cong suat thiét k&€ 50 MWp,
san luong dién du kién 83 triéu KWh/nam, Vinh Hao 6 sé mang lai lgi nhuén 1au dai va bén
virng cho cong ty.

Théang 11.2018, FECON tiép tuc chinh thirc
khdi dong cho GEOTEC 2019 vai chu dé “Dia
ky thuat cho su phat trién ha tang bén virng”
véi 6 ndi dung thao luan 1a Méng sau; Ham
va cong trinh ngam; Gia c6 nén dat; Mo hinh
s0 va Quan trac dia ky thuat; Trugt 1& va Xoi
mon, Ky thudt nén méng bo bién. Nhirng noi
dung nay déu lién quan dén viéc phat trién va
(rng dung khoa hoc dia kj thuat cho su phat
trién bén virng... Day sé la [an thi 4 lién tiép
FECON durng ra t8 chirc H6i nghi Khoa hoc ¢c6
tam cd qudc té€ nay véi mong mudn dugc két
ndi cac nha khoa hoc trén toan thé gidi trong
[inh vuc Khoa hoc Dia ky thuat dé tim ra giai
phdp mai cho nhitng van dé vé dia chat ma
Viét Nam phai d6i mat.

Song song Vdi viéc chuén bi cho Hoi nghi GEOTEC 2019, cac hoat dong nghién ctru va (rng
dung khoa hoc ky thuat vao méi chu trinh san xuat, kinh doanh thong qua phong trao cai tién
- sdng kién cling dugc phat huy. Nam 2018, FECON ghi nhan cé 29 dé tai sang kién cai tién
dugc dang ky, trong d6 cé 15 deé tai dugc trao giai va mot s6 dé tai da dugce dua vao san xuat
kinh doanh nham nang cao chat luong va dam bao an toan lao dong. Dac biét hai ky Hoi nghi
Cong nghé xay dung FECON dugc t6 chirc da gitp cac kj s FECON cé thém mét dién dan
mai dé€ chia sé nhirng kinh nghiém, hi€u biét, sang kién, cai tién ctia minh trong céng tac thi
cong. Cac céng nghé mdi ma FECON ap dung thong qua hoi nghi da kip thai dugc chia sé nhu
thi cdng coc khoan nhai full-casing, thi cdng khoan ha coc trong dat xi mang, giai phap giam
d6 léch coc ép khi thi cong trong khu vurc c6 nén dat yéu... da dugec dem ra mé xé tai cac hoi
nghi véi nhiéu y kién thiét thuc, cé gid tri.

Bén canh nhiing cai ti€n phuc vu viéc thi cong, & khéi van phong, ndm 2018 danh ddu mot
budc chuyén minh trong viéc ti€p cén va ting dung cong nghé thong tin trong viéc quan tri
doanh nghiép. Hé théng van phong dién tr E-office dugc dua vao van hanh nham hién thuc
hoa muc tiéu xay dung mot ing dung sé hoa toan bd hé thong tai liéu trong céng ty, dung
luong luu trlr 16n, d@m bao bao mat, phan quyén chat ché va chia sé linh hoat, thuén tién,

Lwa chon
UNG DUNG
KHOA HOC
CONG
NGHE 1am
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an toan. Cung vdi E-office, khong gian lam viéc sé (Digital Workplace) véi Office 365 ciing
da chinh thirc dua vao str dung vao cudi néam 2018. Chuong trinh bao gém céc ting dung
nhu Office online, Email Exchange online, OneDrive, Sharepoint, Yammer, Teams, Skype for
business, Forms.... sé 1a cdng cu hitu hiéu giip FECON khai thac kién thirc va strc manh tri
tué cla tap thé&, cho phép moi ngudi trong t6 chirc cling chia sé nhirng y tudng, cong tac hiéu
qua, gilip ngudi FECON thém hi€u nhau va gan bé hon véi cong ty.

> Phat trién nguén nhan luc tién tién véi mét nén van héa doanh nghiép nhan van dic sac Vian hoa doanh
N&m trong chuong trinh hop tac gitra Hoc vién cong nghé Chau A (AIT, Thai Lan) va FECON nghiép la

dugc ky két vao nam 2011, Chuong trinh “Thac si dia k¥ thuat va quan ly” da c6 7 nam dé o .
chuan bi cho muc tiéu dao tao 30 thac si Dia kj thuat chuyén nghiép. Nam 2018 da dénhdau  niem tuw hao
su hoan thanh muc tiéu chién luge dat ra. Khéa 4 cling la khéa dao tao thac sfcusicungnam  c1a nhan vién
trong chuong trinh hgp tac. Theo bdo cdo Danh gia hiéu qua chuong trinh dao tao cho thay,
100% hoc vién sau khi tham gia khéa hoc da cé su trudng thanh rd rét vé kha nang ngoai ngt,
nang luc lam viéc, dac biét tao dugc su két ndi chuyén mén véi cac gido su trong va ngoai
nudc, trong s6 dé c6 72% hoc vién hién dang gitr nhiing vi tri chd chot tai cac bo phan. Dieu
nay mat lan nita khang dinh dinh hudng phat trién do Ban lanh dao dé ra la hoan toan ding
dan va da c6 nhitng két qua déng ghi nhan. Luc lugng nay sé dong vai trd quan trong trong
hanh trinh phat trién ciia FECON.

va niém tin clia
cong déng

trién khai manh mé chuong trinh “Phat trién luc lugng quan ly du an” (PMP), tap trung phét
trién va dao tao do6i ngl quan ly du an mét cach chuyén nghiép va théng nhat. Dugce khéi
déng tlr nam 2017, dén nam 2018 chuong trinh d& hoan thién ra soét danh gia toan bo doi
ngl Quan ly du an tai FECON, céac chuong trinh dao tao, phat trién da dugc trién khai theo
dang 16 trinh: chuong trinh dao tao nén tang kién thirc chung vé quan ly du an PMI, tich cuc
dao tao trén cong viéc, giao quyén, trao co héi cho nhiing nhan sy tiém nang véi muc tiéu
xay dung doi ngl ké can qua tirng nam.

Tiép ndi nhirng két qua budc dau cia PMP, d€ quan ly du an thuc sur trg thanh hoat dong
chuyén nghiép, chat luong, an toan, ndm 2018, FECON khai dong ké hoach sat hach phan
cap bac thg céng nhén, 1a su két hop cac quy dinh phan hang cla nha nudc va nhirng tiéu
chuén riéng ciia FECON nham xay dung, dao tao va phat trién luc lugng cong nhan ky thuéat
cao, y thirc ky luat xuat sac va tdm huyét vaGi nghé.

Xé&c dinh 1anh dao, quan ly la luc luvgng nong c6t, di dau trong xay dung va thure thi chién lugc,
van hanh hiéu qua va phat trién déi ngl bén virng, FECON d xay dung 16 trinh dao tao cu thé
dua trén két qua khao sat ndng luc va khung nang luc nham trang bi nhirng kién thirc vé quan
tri va cac ky ndng quan ly chuyén nghiép. Nam 2018 véi hang loat cac chuong trinh dao tao
trong di€m, uu tién nang cao nang luc vé giai quyét van dg, Ianh dao tao dot pha, quan tri rdi
ro, nghi thirc ngoai giao...doi ngd 1anh dao, quan ly dugc ky vong sé dem dén nhirng két qua
bt pha trén nén tang tri thirc bén ving cdia doanh nghiép.

N&m 2018 ciing ghi nhan budc tién mai trong viéc hop tac gitta FECON vdéi céc trudng dai
hoc théng qua viéc sén sang don chao céc giang vién dai hoc dén lam viéc tai FECON. Tai
day, céc giang vién sé co co hdi dugc trai nghiém thuc té thong qua cong viéc cu thé tai cac
du én cla Céng ty. Nguoc lai, déi ngii nay ciing gitp cac nhan s FECON ndm virng hon nén
tang ly thuyét va kién thirc chuyén mén, la nhirng nhan su tiém nédng cho doi ngii giang vién
noi bo clia Cong ty.

b . x N . Béo cdo thuong nién 2018 b
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Song song vdi cac chuong trinh dao tao, chuong
trinh xdy dung van hoa doanh nghiép tiép tuc
duoc phat huy dé trd thanh 1a chat keo gan két
toan th& CBNV va nén tang cho su phat trién
doanh nghiép bén virng. Nam 2018, FECON tiép
tuc xay dung van héa mang ban sac riéng bang
viéc thuc hién cac hanh vi thiét thuc theo 5 gia
tri c6t 16i va tinh tu giac ky luat cao. Diém nhan
trong s dé la chuong trinh “FECON 14 ndm
- Hoa y chi, vitng niém tin", Tour cong trudong
2018, khéi dong chuong trinh “Toi yéu FECON”,
chudi hoat dong Chay cho tudi 15...; da lan toa
tinh than Déng tdm Nhat tri, dam mé quyét liét,
cung nhau xay dung FECON manh vé chuyén
mon, dep vé véan hda t6i toan bd CBCNV. bong
thdi giip ddy manh cac hoat dong két néi toan
hé thong dé tdi vu hda ngudn luc, ndng cao nhan
thirc chung vé tam thé, sir ménh cia moi tap thé
va cé nhan dai véi sy phét trién clia Céng ty.

b BUT TOC THANH CONG
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) 10 HANH DONG CHIEN LUGC NAM 2019

Thuc hién k& hoach doanh thu lgi nhuén 2019 véi doanh thu hop nhat 4.200 ty dong, lgi
nhuén sau thué hop nhat clia ¢d dong cong ty me 338 ty dong, Ban diéu hanh xéac dinh céc
ké& hoach hanh dong cu thé nhu sau:

> 1. Phat trién kinh doanh, mé réng linh vuc kinh doanh, dinh huéng téng thau

* T6i uvu héa ngudn luc dé tdi da hda céc co hoi tring thau tai cac du an 16n;

* Xay dung va nang cao nang luc canh tranh d& mé& rong vi thé & vai trd téng thau va céc linh
vurc xay dung ha tang;

* Xay dyng mdi quan hé mat thiét véi cac Cha dau tu tu nhan dé mang lai nguén viéc tot hon
cho Céng ty;

* Dam bdo vi thé dan dau & linh vure thi cong nén moéng truyén thdng, tién phong trong linh
vuc ngam;

* Dich chuyén ty trong doanh thu dén tir cdc mang xay dung céng nghiép, xay dung dd thi, ha
tang thdy lgi vai vai tro lam téng thau.

> 2. Pau tu du an

* Tap trung hop tac dau tu véi cac ddi tac trong va ngoai nude cho céc du an co hiéu qua cao
thudc céc linh vure: ha tang giao théng, ha tang nang luong sach, xt ly chat thai ran va chéng
ngap, chdng xAi I& va phat trién do thi;

* K&t ndi céc dai tac tai chinh, doi tac dau tu dé trién khai hoac thoai von du &n thanh cong;
* Tap trung trién khai xay dung, |&p dat thanh cong Du én dién mat troi Vinh Hao 6 theo ké
hoach; Nghién ctru Vinh Hao 6 giai doan 2,

* Phat trién 01 du an dién gi6 thanh céng vai d6i tac trong ndm 2019;

* Cung FCI trién khai mot s6 du an phat trién do thi tai cac thanh pha lon.

> 3. Tai cdu tric quan tri Cong ty theo xu huéng quan ly tap trung va dinh huéng lam téng
thau

* Thanh lap cac Cong ty thi céng coc khoan va két cau ngam, Cong ty thi cong coc du ting
luc nham chuyén dan nguon luc truc ti€p va cac cong viéc mang tinh chuyén mén sau vé céc
Cong ty thanh vién.

* C4c Ban du an tai Cong ty me sé uu tién tap trung quan ly céc du én cap 1, cap dac biét cia
toan Tap doan.

Xay duwng va
NANG CAO
NANG LUC
CANH TRANH
dé m& rong vi
thé & VAI TRO
TONG THAU va
cac LINH VUC
XAY DUNG HA
TANG

* Tai cau trdc Tap doan theo mé hinh tép trung hon, dac biét la cac chirc nang chinh nhu: tai
chinh, cung &ng, nhan su, truyén thong v.v...

* Thiét 1ap quy chudn quan ly du &n, quy trinh phoi hop gitra cac Ban du én véi hé théng quan
ly chirc ndng dé thac day cong tac quan ly du an chuyén nghiép va hiéu qua;

* Dau tu thanh 1ap céng ty chuyén biét va quan ly thiét bi xac dinh cac KPI cu thé dé ting hiéu
suat str dung va khai thac thiét bi.

> 4. Quan ly chi phi & dong tién hiéu qua

* D&y nhanh tién do dam phan vai cédc nha dau tu chién luge d€ hoan thanh viéc phét hanh ¢
phiéu muén nhat trong thang 9/2019;

* HO trg céc don vi thanh vién giam manh chi phi hoat dong & chi phi du én;

* Tang cudng nang luc dam phan cung ting va phat trién mang ludi nha cung cap trung thanh;
*Dam bdo can dai dong tién toan hé thdng trén co s& quan ly dong tién chat ché theo du an;
*Quan ly chi phi va Dong tién hiéu qua tai tirng tu an bao gdém ki€m soat chat ché chi phi theo
ngan sach, thuc day thu héi cong ng tir khi ky hap déng dén khi thu hoi xong va déng du én;
*Quan ly dinh bién va chi phi cac ban quan ly du an theo KPIs va dinh bién da phé duyét;

* Quan ly chi phi chat ché theo ngan sach toan cong ty;

*Toi vu hda nang luc cung tng giam chi phi thong qua hoat déng quan ly cung tng tap trung,
E - bidding, quan ly kho tap trung; t8 chirc Hoi nghi nha cung cap FECON trong ndm 2019;
*Dam bao tinh thanh khoan ctia hé théng trén co s& wu tién nguon tra ng ngan hang va dong
tién trién khai du an; dong thoi thuc hién cac kénh huy dong vén dai han dé phuc vu dau tu.

> 5. Quan tri hé théng hiéu qua, xay dung chién lugc 2019-2024 va quan ly trién khai
thuc chat

* Xay dung va céng bd chién lugc phat trién Tap doan FECON giai doan 2019 - 2024;

* Trién khai chién lugc da phé duyét theo dinh hudng tng thau;

* Tang cuong dao tao, hudng dan ap dung hé thong quy ché, quy dinh;

* Thuong xuyén theo déi va danh gia viéc thuc hién KPIs trén toan hé thong;

»Nang cao nang luc |anh dao quan ly dap ung su phat trién clia Tap doan;

* Tinh gon d6i ngii gian ti€p tai cac cong ty thanh vién;

» D3y manh dp dung cong cu, céng nghé théng tin vao cac cong tac quan tri va van hanh;

* Tang cuong hoat dong giam sat, danh gia noi b6 hoat dong cua céc cong ty thanh vién, dac
biét la cac cong ty méi thanh lap.




> 6. Nang cao nang luc toan dién cuia ddi ngii lanh dao quan ly

* Hoan thién nang lyc 1anh dao, quan ly theo khung néng luc théng qua céac chuong trinh
dao tao;

*Quy hoach lai doi ngli nhan sy chu chét toan Tap doan, xay dung 16 trinh cdng danh, dao tao
phét trién do6i ngl nhan tai, ddm bao luc lugng ké thira.

> 7. Phat trién ddi ngii quan ly du an

« Thiét 1ap hé thong van ban quy dinh, quy trinh trong quan ly du &n, dac biét véi linh vuc xay
dung cong nghiép, xay dung dé thi;

« Tang cuong tinh tuén thi cda cac quy trinh phdi hop gitra cac Ban du an vai hé théng quan
ly chirc ndng dé thic day cong tac quan ly du an chuyén nghiép va hiéu qua;

* Tuyén dung PM/SM & céac nhém linh vire mdi;

* Thuc hién k& hoach dao tao va luan chuyén ndi bo;

* Thanh lap Hoi déng Quan ly du én trén co s& Hoi déng gia hién tai;

* Dam bao tang cuong luc lugng PM, SM theo ding muc tiéu chuong trinh phat trién luc
luong quan ly du an (PMP);

*M& rong céc dién dan trao d6i vé kinh nghiém quan ly du an dé chia sé kién thirc trong pham
vi toan Tap doan;

* Nghién ctru thanh 1ap Hoi dong Quan ly du an trén co s& Hoi dong gia dé nang cao hon nita
chat lugng quan ly du an.

> 8. Hoat dong phat trién cong nghé

*Nghién ctru lia chon cong nghé dé dau tu cac mang Cong trinh ngam & d6 thi, Ha tang giao
théng, Chéng ngéap & dudng thay, Coéng trinh céng nghiép, Nang lugng téi tao va X&r ly chat
thai ran phat dién;

* D3y manh céc phong trao cai tién lién tuc va iring dung cdng nghé vao thiét k&, thi cong;
D3y manh hoat déng mang ludi kj su R&D;

* K&t ngi cac d6i tac cong nghé dé€ nhan dugce cong nghé t8i wu véi chi phi hgp ly;

* TG chirc thanh céng Hoi nghi GEOTEC HANOI 2019.

b NHUNG MUC TIEU MOl
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> 9. Hoat dong truyén thong, thuong hiéu

* Thuc hién cac chuong trinh truyén théng nham dua nhan dién day da hon vé cdc san pham
dich vy, thuong hiéu & van hoa FECON dén khach hang va déi tac;

* T6 chirc cac chuong trinh truyén thong néi bd gén két cac gia tri cot 16i cong ty dén tirng
CBCNYV, gitip CBCNV toan hé thong hoan thién ban than theo 5 gid tri cot 16i va tin tudng vao
su phat trién bén virng cua FECON.

* T8 churc truyén théng qua cac hoat dong khoa hoc cong nghé, héi thao, trién 1dm trong nude
va nudc ngoai, tich cuc tham gia céc t6 chire hiép hoi nghé nghiép d€ mé rong quan hé.

* TG chirc cac hoat dong x& hoi (CSR) thiét thuc va co chiéu sau.

* T6 chirc thanh céng L& Ky niém 15 nam thanh l1ap FECON.

> 10. Xay dung van héa cong ty

* Tiép tuc xay dung van héa FECON mang ban sac riéng, tao gia tri gan két bang thuc hién céc
hanh vi thiét thuc theo 5 gid tri cot 16i va tinh tu giac ky luét cao.

* Dy manh cac hoat dong két ndi noi bo toan hé thdng dé t6i vu hda nguén luc déng thai nang
cao nhan thirc chung cua toan thé CBNV vé tam thé, sir ménh cta mai tap thé va ca nhan dai véi
sy phét trién cdia Cong ty.
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|
BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C& phan FECON trinh bay Bao cédo ctia Ban Téng Giam ddc cung véi Béo
c&o tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2018 da dugc kiém toan.

CONGTY

Cong ty Cé phan FECON (goi tat la “Cong ty”) dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Ha Ni cap lan dau ngay 18
thang 6 nam 2004, dang ky thay dai cac [an va lan thdr 8 ngay 17 thang 11 ndm 2010 vé viéc thay dai
ma s6 doanh nghiép 1a 0101502599, [an thir 20 ngay 06 thang 05 ndm 2016 vé viéc dai tén tir Cong
ty C8 phan K§ thuat nén méng va céng trinh ngam FECON thanh Céng ty C8 phan FECON va va thay
ddi [an thar 28 ngay 12/12/2018 vé viéc tang von diéu lé.

Von diéu Ié: 943.445.620.000 dong (Bang chi: Chin trdm bén muoi ba ty, bon trdm bén muoi Iam triéu,
sau tram hai muoi nghin déng)

Tru s6 chinh: Tang 15 Thap CEOQ, L6 HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, phuong Mé Tri,
quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Cong ty niém yét c6 phiéu lan dau tai S& Giao dich Chirng khoén thanh phé H6 Chi Minh theo Quyét
dinh s6 98/2012/QD-SGDHCM ngay 18/7/2012 ctia S& . Ma ¢ phiéu: FCN.

Cdc Cdng ty con dugc hop nhat gom:

Céc Cong ty con cua Coéng ty C6 phan FECON la Cong ty CP XU ly nén va Xay dung FECON, Céng ty
C6 phan FECON Miltec, Trung PTTH Y Yén, Cong ty C6 phan Ha tang FECON, Céng ty C6 phan Céng
trinh ngdm FECON, Cong ty C& phan FECON SOUTH, Coéng ty CP N&ang Lugng FECON, Cong ty CP
No6ng nghiép hiru co Dong Khé, FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD, Cong ty cé
phan Khodng san Hai Bang.

Cong ty CP XU ly nén va Xay dung FECON (Trudc déy la Cong ty TNHH xt ly nén dat yéu FECON
Shanghai Harbour ) hoat ddng theo Gidy chirng nhan dau tu sé 011022000246 ngay 25 thang 09
ndm 2009 cta Uy Ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi cap. Cong ty c8 phan FECON n3m gilr 87% von
thuc goép. Hop nhat Cong ty con clia Cong ty C8 phan Xt ly nén va Xay dung FECON 1a Cong ty cd
phan Fecon Miltec.

Trudng PTTH Y Yén chuyén d6i tr Trudng phd thong dan 1ap (thanh 1ap theo Quyét dinh s& 995/1998/
Qb-UB ngay 28 thang 07 nam 1998 ctia Uy ban nhan dan tinh Nam Pinh) thanh Truong Trung hoc phd
thong tu thuc theo Quyét dinh s6 266/QD-UBND ngay 24 thang 02 ndm 2012 cla Uy ban nhan dan
tinh Nam Dinh. Chd dau tu la Cong ty C8 phan FECON.

Cong ty C8 phan Ha tang FECON tién than la Cong ty C6 phan FECON Holdings, dugc thanh 1ap va hoat
déng theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sd 0106393689 ngay 18/12/2013 do S& K& hoach
va Dau tu thanh phé Ha Noi cap, dang ky kinh doanh thay dai cac Ian va [an thir 3 ngay 01/12/2014 vé
viéc thay d6i ngudi dai dién theo phap luat. Céng ty C8 phan FECON nam gilt 47,44% von thuc gop truc
tiép va sa hitu gian ti€p qua Cong ty Cong ty CP Nang Luong FECON 1a 37,07% von gop thuc té. Hop
nhat Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Ha tang FECON la Cong ty TNHH MTV Thi cong dudng bo FCI.

Cong ty C6 phan Coéng trinh ngdm FECON, dugc hoat déng theo Gidy Ching nhan dau tu sé
011032002731 do UBND Thanh ph& Ha Néi cap [an dau ngay 24 thang 12 ndm 2014. Céng ty C6
phan FECON nam gilr 76,4% von thuc gop..

Cong ty CP Nong nghiép hiru co Bong Khé (trude day Cong ty CP Néng nghiép thong minh FECON),
dugc hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0107254215 do S& K& hoach va
DAu tu thanh phd Ha Noi c8p Ian d4u ngay 18/12/2015 Cong ty C6 phan FECON n&m gilt 78,95% vén
thurc gop.

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cac Cong ty con dugc hop nhat gém:

Cong ty C6 phan FECON South dugc hoat dong theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh
doanh s& 0313876483 do S& K& hoach va bau tu tinh thanh phd H6 Chi Minh cap
lan dau ngay 23/06/2016. Céng ty C8 phan FECON nam giir 95,27% von thuc gép.

Congty CP Nang Lugng FECON (trudce day Cong ty TNHH dau tu hatang FECON) Von diéu Ie

dugc hoat dong theo Gidy Ching nhan dang ky kinh doanh sé 0107641750 943.445.620.000

ngay 22/11/2016, Cong ty C& phan FECON nam gitr 99,99% vén thuc gop. o
dong
FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD dugc thanh lap va
hoat déng tai Myanma, Céng ty C& phan FECON nam giir 74,69% vén thuc gop.

Cong ty C6 phan Khoang san FECON Hai Dang dugc thanh lap va hoat dong theo Gidy

chirng nhan dang ky doanh nghiép Céng ty c6 phan s6 2801128982 ngay 11 thang 01 ndm

2008; dang ky kinh doanh thay d&i céc [an va [an thir bay (07) ngay 18 thang 6 ndm 2018 do S& K&
hoach va dau tu tinh Thanh Héa cép. Von diéu |é cia Cong ty la: 90.000.000.000 d6ng (Chin muoi ty
déng). Céng ty C& phan FECON nam gilr 64% vén thuc gop.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
> Hoi dong Quan tri

Ong Pham Viét Khoa Chatich Ong Pham Quéc Hung Uy vién
Ong Ha Thé Phuong P.Cha tich Ong Nguyén Quang Hai Uy vién
Ong Tran Trong Thang P.Chu tich thudng truc ~ Ong Ha Clru Long Uy vién
Ong HaThé Long Uy vién Ong Takano Satoshi Uy vién
Ong Phling tién trung Uy vién

> Cac thanh vién Ban Tong Giam ddoc Cong ty da diéu hanh Céng ty trong nam va dén ngay lap
Bdo céo tai chinh hop nhat nay gom:

Ong Nguyén Van Thanh T6ng Giam déc (B6 nhiém ngay 8/11/2018)

Ong Tran Trong Théng Téng Giam déc (Mién nhiém ngay 8/11/2018)

Ong Nguyén Van Thanh T6ng Gidm déc diéu hanh (Mién nhiém ngay 8/11/2018)
Ong Nguyén Quéc Bao Pho Téng gidm déc (BS nhiém ngay 31/01/2018)

Ong Pham Quéc Hung Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Héng Luyén Pho Téng Gidm déc

Ong Muén Vin Chién Ph6 Téng Gidm d6c

Ong Ta Céng Thanh Vinh Phé Téng Gidm déc

Ong Lé Quang Hanh Phé Téng Gidm déc

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhan dinh ctia Ban Téng Giam déc, ngoai sy kién phat sinh nhu thuyé&t minh 6.2 - Thuyét minh
Bdo cdo tai chinh, xét trén nhing khia canh trong yéu, khéng cé sur kién bat thuong nao xay ra sau ngay
khoa s6 ké&'toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh hgp nhat va hoat dong cdia Cong ty can thiét phai
diéu chinh hoac trinh bay trén Bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2018.

KIEM TOAN VIEN
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 dugc ki€ém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Quéc té€ Moore Stephens.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC
Ban Téng Giam déc Céng ty c6 trach nhiém 1ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhat cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh

Béo cao thudng nién 2018
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hinh luu chuyén tién té hgp nhat cdia Céng ty cho ndm tai chinh két thic cung ngay. Trong viéc lap Bao
céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

* Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach dé mét cach nhat quan;
DPua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

* Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hop cé duogc tuan tha hay khéng, cé nhirng dp dung sai léch
trong yéu can dugc cdng bo va giai thich trong Bao céo tai chinh hop nhat hay khong;

* Thiét k&, thuc hién va duy tri hé thong kiém soat noi bo lién quan téi viéc 1ap va trinh bay hop ly céc
* Bdo cdo tai chinh hgp nhat d€ Bao cdo tai chinh hgp nhat khéng bi sai sét trong yéu ké ca do gian
l&n hoac bi 16i;

« Lap Bdo céo tai chinh hop nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hgp khong thé cho rang Cong
ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan tha cac yéu ciu néu trén trong viéc lap Béo cdo
tai chinh hgp nhat.

Ban Téng Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém dam béo rang sé sach ké& toan dugc ghi chép mét cach
phu hgp d& phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky thai diém nao va dam
bao rang Bao céo tai chinh hgp nhat phu hgp véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké& toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai
chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém dam béo an toan cho tai san ctia Cong
ty va vi vay thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai
pham khac.

Thay mat va dai dién Ban Téng Giam déc.

NGUYEN VAN THANH
Téng Giam déc
Ha Noi, ngay 10 thdng 4 nadm 2019

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

KIEM TOAN DOC LAP

Héi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phan FECON

Chung t6i d4 ki€m toan Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Céng ty C8 phan FECON, dugc lap ngay 10/4/2019, tir
trang 07 dén trang 43, bao gom Béang Can ddi ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2018, Béo cédo Két qua hoat dong kinh
doanh hgp nh&t, Bao cao Luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va Ban Thuyét minh Bao cao
tai chinh hgp nhat.

» Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bao cdo tai chinh hgp nhat
clia Cong ty theo Chu&n murc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam
déc xdc dinh 1a can thiét d&€ dam béo cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khong cé sai st trong yéu do
gian 1an hoac nham lan.

» Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cda cudc ki€ém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc nay yéu cau chdng t6i tuan thd Chuan
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam béo hop ly
vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hop nhat cldia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng ki€m toan vé céc sé liéu va thuyét
minh trén B&o cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cla ki€ém toan vién, bao
gbm danh gia rdi ro co sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién dénh
gia cac rui ro nay, ki€m toan vién da xem xét kiém sodt noi bo clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cao
tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nham thiét k& céc thu tuc ki€ém todn phi hgp véi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta ki€ém soat ndi bd clia Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom dénh gia
tinh thich hop cla céc chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly cia cac udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam déc
ciing nhu danh gid viéc trinh bay t6ng thé Bdo céo tai chinh hgp nhat.

Ching t6i tin tudng rang cac bang chirng ki€m toan ma ching t6i da thu thap dugc la day dd va thich hop lam co sé cho
y kién kiém toan clia chung téi.

> Y kién clia Kiém toan vién
Theo y kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Céng ty tai ngay 31/12/2018 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va
céac ludng luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cting ngay, pht hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
Bé&o céo tai chinh hop nhat.

PINH VAN THANG NGUYEN NGQC KHANH
Phé Téng Giam déc Ki¢m todn vién
Sé Gidy CN PKHN kiém toan: 1147-2018-137-1 So Giay CN DKHN kiém toan: 2999-2019-137-1

Gidy Uy quyén sé: 03/2019/UQ-CPA VIETNAM ngay

02/01/2019 caa Cha tich HDTV

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM S

Thanh vién Hang Kiém toan Qudc té Moore Stephens s Ca°vtv';v‘§v"_?§c2'ne_2§r2§§ b

Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2019
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MS ™ 31/12/2VOI\'ll[8> 01/01/%;)':‘][8)

A TAI SAN NGAN HAN 100 3.650.758.200.462 2.856.715.512.613

I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5.1 192.527.689.473 233.542.428.764

1. Tién 111 106.977.186.607 191.385.028.764

2. Cdc khodn tuong duong tién 112 85.550.502.866 42.157.400.000
. Pau tu tai chinh ngén han 120 751.912.307 861.405.717
1. Ddu tu'ndm giir dén ngay ddo han 123 751.912.307 861.405.717

1. Cac khoan phai thu ngén han 130 2.771.455.087.578 2.014.396.688.835
1. Phai thu ngdn han cta khdch hang 131 52 2.140.009.913.089 1.734.152.085.642

2. Tra tru6c cho ngudi ban ngdn han 132 120.536.947.855 97.186.336.398
5. Phai thu vé cho vay ngdn han 135 4.677.166.667 8.385.000.000
6. Phdi thu ngédn han khdc 136 53 508.313.405.078 177.636.424.638
7. Du phong phdi thu ngdn han khé doi 137 54 (2.082.345.111) (2.963.157.843)

V. Hang tén kho 140 520.741.298.768 421.548.856.341
1. Hang ton kho 141 55 520.741.298.768 421.548.856.341

V. Tai san ngan han khac 150 165.282.212.336 186.366.132.956
1. Chi phi tra truéc ngdn han 151 5.6 4.063.060.917 6.056.506.725

2. Thué GTGT dugc khdu trir 152 9.179.259.022 10.992.289.491
3. Thué va cdc khodn khdc phai thu Nha nudc 153 513 151.075.548 53.605.490
5. Tai san ngdn han khdc 155 151.888.816.849 169.263.731.250
B- TAI SAN DAI HAN 200 1.072.493.655.881 981.138.274.908
I Céc khoan phai thu dai han 210 41.659.323.993 44.094.406.306

1. Phai thu dai han khdc 216 53 41.659.323.993 44.094.406.306

1. Tai san ¢é dinh 220 746.987.224.559 645.893.583.357
1. Tai san ¢ dinh hiau hinh 221 57 460.347.952.731 390.554.894.485

- Nguyén gid 222 740.578.839.643 664.685.680.591

- Gid tri hao mon liy ké 223 (280.230.886.912) (274.130.786.106)

2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 58 154.653.911.308 182.667.295.927
- Nguyén gid 225 203.104.124.266 233.949.333.384

- Gid tri hao mon ldy ké 226 (48.450.212.958) (51.282.037.457)

3. Tai sén c6 dinh vé hinh 227 59 131.985.360.520 72.671.392.945
- Nguyén gid 228 150.790.413.807 82.155.208.908

- Gid tri hao mon ldy ké 229 (18.805.053.287) (9.483.815.963)

lll. Batdéngsandau tu 230 - -
V. Tai san d& dang dai han 240 65.146.984.845 43.955.617.634
2. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 5.10 65.146.984.845 43.955.617.634
V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 5.11 182.375.573.509 205.183.908.089
2. Ddu tu'vao cong ty lién két, lién doanh 252 84.495.000.000 205.183.908.089
3. Ddu tu gép vén vao don vi khdc 253 97.880.573.509 =

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

VI. Tai san dai han khac 260 36.324.548.975 42.010.759.522
1. Chi phitra truéc dai han 261 5.6 35.499.834.233 41.914.359.522
2. Loi thé thuong mai 269 824.714.742 96.400.000

TONG CONGTAI SAN (270 = 100+200) 270 4.723.251.856.343 3.837.853.787.521

C- NO PHAITRA 300 2.789.037.693.122 2.450.788.049.229
I Nog ngdn han 310 2.172.173.024.332 1.798.321.381.959
1. Phdi tra ngudi bdn ngdn han 311 5.12 803.043.575.940 635.196.762.912
2. Nguoi mua tra tién truéc ngdn han 312 119.141.766.943 65.332.965.922
3. Thué va cdc khodn phai nép Nha nuéc 313 5.13 84.946.719.676 73.992.568.154
4. Phdi trd ngudi lao déng 314 9.670.912.821 8.369.642.990
5. Chi phi phdi trd ngdn han 315 5.14 501.541.709.261 439.760.041.717
8. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318 - 3.710.713.650
9. Phdi tra ngan han khdc 319 515 100.255.236.535 38.104.118.128

10. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 5.16 547.711.952.510 530.193.231.477

12. Quy khen thudng phuc lgi 322 5.861.150.646 3.661.337.009
Il NG DAI HAN 330 616.864.668.790 652.466.667.270
1. Phdi tra nguoi bdn dai han 337 - 25.511.515.565
2. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 213.449.730 266.835.294
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.16 331.591.028.016 342.621.230.403
4. Trdi phiéu chuyén déi 339 5.17 279.187.288.497 279.187.288.497
5 Thué thu nhdp hoan lai phdi tra 341 5.872.902.547 4.879.797.511
D- VON CHU S& HU'U (400 = 410+430) 400 1.934.214.163.221 1.387.065.738.292
I- Vén chd sé hau 410 5.18 1.934.214.163.221 1.387.065.738.292
1. Vén gép clia cha sé hiu 411 943.445.620.000 543.529.160.000
5 C8 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 411a 943.445.620.000 543.529.160.000
2. Théng du'vén c6 phdn 412 285.737.869.395 120.738.363.821
3. Quyén chon chuyén déi trdi phiéu 413 48.312.711.503 48.312.711.503
7o Quy dau tu phdt trién 418 219.518.888.438 177.111.033.102
9. Quy khdc thuéc vén chdi sé hiu 420 429.244.164 128.906.463

10.  Lginhudn sau thué chua phdn phéi 421 306.839.463.123 266.643.321.450
- LNST chua phén phéi lily ké dén cuéi ky truéc 421a 60.602.389.484 110.457.412.598
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 246.237.073.639 156.185.908.852
13 Loi ich c6 déng khéng kiém sodt 429 129.930.366.598 230.602.241.953
- Nguén kinh phi va quy khac 430 - -

TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400) 440 4.723.251.856.343 3.837.853.787.521
Ha Néi, ngay 10 thdng 04 nam 2019
Nguoi lap K& toan truwdng Tong Giam déc

Yuung—

PHAN VUONG CUONG

NGUYEN THI NGHIEN

NGUYEN VAN THANH

Béo cao thudng nién 2018 b
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HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

a Nam 2018 Nam 2017
STT CHITIEU Ms ™ VND VND!
STT CHiTIEU MS ™ L 2\/0»}3 — 2‘;"\}; I.  Luu chuyén tién tirhoat ddng kinh doanh
- 1.  Lginhudn truéc thué 01 306.281.988.328 221.761.373.596
1. Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 01 5.19 2.846.284.569.828 2.320.194.137.013 . . "
2.  Diéu chinh cho cdc khodn
2. Cackhoan gidm trif doanh thu 02 738.798.857 2.197.000 -Kh&u hao tai san c6 dinh va BDS dau tu 02 73.746.872.664 66.468.238.438
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu (10 = 01-02) 10 2.845.545.770.971 2.320.191.940.013 + Cac khodn du phong 03 (880.812.732) (786.901.308)
a. Gié v6n hang ban 1 590 2.417.982.333.909 1.983.032.378.058 + L&i, 16 chénh léch ty gia héi doai chua thuc hién 04 2.247.230.970 3.016.855.699
- i - Lai, 16 tir hoat déng dau tu 05 (96.040.388.998) (105.858.369.192)
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu (20 =10-11) 20 427.563.437.062 337.159.561.955 .
- Chi phi lai vay 06 91.154.672.479 90.641.294.699
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 52 333.760.173.263 330.315.927.582 3.  Loinhudn tirhoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 08 376.509.562.711 275.242.491.932
7. Chi phi tai chinh 22 5.22 347.417.595.990 322.307.193.352 +Tang, giam cac khodn phai thu 09 (584.150.635.760) (636.730.893.057)
Trong dé: Chi phi lai vay 23 91.154.672.479 90.641.294.699 *Tang, giam hang ton kho 10 (99.192.442.427) (101.562.466.005)
R i +Tang, giam cac khoan phai tra 11 288.257.502.867 496.529.745.776
8. Phan lai (16) trong cong ty lién két, lién doanh 24 - 12.546.726.317
+Tang, giam chi phi tra trudc 12 8.407.971.097 (13.374.729.361)
9. Chi phiban hang 25 5.23 13.306.299.541 8.891.853.652 -Tién |4i vay d4 tra 14 (90.832.568.029) (90.641.294.699)
10.  Chi phiquén Iy doanh nghiép 26 523 129.359.192.171 131.040.050.921 -Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (51.223.614.480) (20.616.258.771)
11.  Lginhuan thuén tithoat déng kinh doanh 30 271.240.522.623 217.783.117.929 -Tién thu khac tif hoat dong kinh doanh 16 14.486.324.060 38.213.773.286
-Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh 17 (19.502.840.003) (4.987.855.883)
{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)} — -
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 (157.240.739.964) (57.927.486.782)
12.  Thunhap khac 31 5.24 56.721.837.551 6.910.042.292 In. Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu
13.  Chiphikhac 32 5.24 21.680.371.846 2.931.786.625 1. Tién chi dé mua sam, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac 21 (231.791.940.216) (138.717.389.044)
14.  Loinhuan khac (40 = 31-32) 40 5.24 35.041.465.705 3.978.255.667 2. Tién thu ti thanh ly, nhugng ban TSCP va céc tai san dai han khac 22 28.265.508.808 3.900.396.061
, i i 3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng clia don vi khac 23 (5.387.166.667) (550.000.000)
15.  Tong lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30+40+45) 50 306.281.988.328 221.761.373.596 N N
4. Tién thu héi cho vay, ban lai cadc cong cu ng clia don vi khac 24 114.605.717 -
16.  Chiphithué TNDN hién hanh 51 5.25 55.019.824.727 42.638.283.186 5 Tién chi du tu gop vén vao don vi khac 25 (307.828.981.250) ~
17.  Chi phi thué TNDN hoan lai 52 2.562.792.228 1.569.687.192 6. Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 26 102.582.374.940 254.330.000.000
18.  Loinhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (60 = 50-51-52) 60 248.699.371.373 177.553.403.218 7. Tiénthu lai cho vay, c6 tic va lgi nhuan duoc chia 27 49.772.068.948 16.019.660.603
- - Luu chuyén tién thuan tir hoat dong déu tu 30 (364.273.529.720) 134.982.667.620
19.  Lginhuén sau thué cla c6 déng ctia cong ty me 61 246.237.073.639 166.513.824.472 -
. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
20. Lginhuan sau thué clia c6 dong khong kiém soat 62 2.462.297.734 11.039.578.746 1. Tién thu ti phat hanh c8 phiéu, nhan vén gop cta cha sé hitu 31 519.999.505.574 ~
21.  Laicoban trén c6 phiéu 70 5.26 2.957 2.968 3. Tién thu tir cho vay 33 1.393.698.598.795 1.318.358.079.499
4. Tién chi tra ng géc vay 34 (1.329.584.150.841) (1.313.018.992.682)
5. Tién chitrd ng goc thué tai chinh 35 (57.625.929.308) (51.670.467.985)
Nguai lap Ké toan truéng Téng Giam déc 6.  C6 tuc, loi nhuan da tra cho chu s& hitu 36 (44.936.456.000) (49.499.422.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 481.551.568.220 (95.830.803.168)
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 (39.962.701.464) (18.775.622.330)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 233.542.428.764 252.211.387.118
Anh huéng ctia thay d6i ty gia héi doai quy d6i ngoai té 61 (1.052.037.827) 106.663.976
Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 192.527.689.473 233.542.428.764
Ngudi lap K& toan truéng Tong Giam doc
PHAN VUONG CUONG NGUYEN THI NGHIEN NGUYEN VAN THANH
PHAN VUONG CUONG NGUYEN TH| NGHIEN NGUYEN VAN THANH
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1. THONG TIN KHAI QUAT

» 1.1. Hinh thirc so hitu von

Cong ty Cé phan FECON (goi tat la “Cong ty”) dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy ching nhén
dang ky kinh doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cdp lan dau ngay 18
thang 6 nam 2004, dang ky thay ddi cac [an va lan thr 8 ngay 17 thang 11 ndam 2010 vé viéc thay doi
mé s doanh nghiép la 0101502599, Ian thir 20 ngay 06 thang 05 ndm 2016 vé viéc dai tén tir Céng
ty C8 phan K§ thuat nén méng va céng trinh ngam FECON thanh Céng ty C6 phan FECON va va thay
d6i [an thar 28 ngay 12/12/2018 vé viéc tang von diéu lé.

*Von diéu lé: 943.445.620.000 déng (Bang chir: Chin tram bon muai ba ty, bdn tram bén muoi 1am
triéu, sau tram hai muoi nghin dong).

+S6 lao dong binh quan trong ndm 2018: 1.860 ngudi

Cong ty niém yét c6 phiéu [an dau tai S& Giao dich Chitng khodn thanh phé H6 Chi Minh theo Quyét
dinh s6 98/2012/QD-SGDHCM ngay 18/7/2012 ctia S& . Ma ¢ phiéu: FCN.

*Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEOQ, L6 HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri,
quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha N6, Viét Nam.

» 1.2. Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh
* Thi cdng xay dung nén mong va cong trinh ngadm phuc vu xay dung nha cao tang, cong trinh cong
nghiép, cong trinh giao théng, cong trinh thay loi;

« Thi c6ng ha tang k¥ thuat khu cong nghiép va do thi;

* Thi nghiém kha nang chiu tai nén méng cong trinh bang phuong phap nén tai trong
tinh va thi nghiém tai trong dong bién dang I6n (PDA);

« Thi nghiém kiém tra nguyén dang va tinh dong nhat cta coc moéng va cac cau

kién bé téng cot thép bang phuong phép siéu &m (SONIC) va phuong phép va S6lao d(_)ng

dép bién dang nhé (PIT); binh quan trong
;:g:;?niif dia chat cong trinh, khao sat dia hinh, khao sat dia chat thay van nam 2018

* Thuc hién céc thi nghiém dia kj thuat phuc vu khao sat thiét k&, quan ly chat
luong va quan trac trong thi cong nén méng va cong trinh ngdm (khéng bao gém
dich vu thiét k& cong trinh);

« Kinh doanh dich vu cho thué xe 6 t6;

« Kiém tra va phan tich ky thuét.

Hoat dong chinh cla Céng ty trong ndm: Thi cong xay dung nén mdng va céng trinh ngdm

phuc vu xdy dung nha cao tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh giao théng, céng trinh thuy loi.

1.860 nguoi

» 1.3. Cau tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2018, Cong ty c6 céc cong ty con, cong ty lién két nhu sau:

Pau tu vao Coéng ty con

Cong ty CP XU ly nén va Xay dung FECON (trudc day Cong ty CP XU ly nén Fecon Shanghai Habour)

87%

87%

Trudng THPTY Yén 67,74% 67,74%
Coéng ty C6 phan Ha tang FECON 47,44% 84,52%
Céng ty CP Cong trinh ngam FECON 76,40% 76,40%
Céng ty C6 phan FECON SOUTH 95,27% 95,27%
Céng ty CP Nang Luong FECON ( trudc day Cong ty TNHH dau tu ha ting FECON) 99,99% 99,99%
Cong ty CP Nong nghiép hitu ca Bong Khé (trudc day Cong ty CP ndng nghiép théng minh FECON) 78,95% 78,95%
FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD 74,69% 74,69%

Coéng ty c8 phan Khoang san FECON Hai Dang

64%

64%

Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty c6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

40%

40%

Coéng ty C6 phan dia ky thuat tién tién Raito - FECON

49%

49%
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» 1.4. Tuyén bo vé kha niang so sanh théng tin trén Bao cdo tai chinh hop nhat

Cong ty &p dung nhat quan cac chinh sach ké toan theo Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh kém
theo théng tu s6 200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 do B6 Tai chinh ban hanh va théng
tw 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, do dd, thong tin va sd liéu trinh bay trén Bao céo tai chinh hgp
nhat 1a c6 thé so sanh duoc.

2. KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU' DUNG TRONG KE TOAN
» Ky ké toan
Ky ké todan nam ctia Coéng ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thac vao ngay 31 thang 12 hang nam.

Pon vi tién té sir dung trong ké toan
Béo cdo tai chinh hop nhat kem theo duoc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND)

3. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

» Ché do ké toan ap dung

Cong ty ap dung Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh kém theo Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 do B6 Tai chinh ban hanh va Thong tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 stra ddi, b6 sung mot sé diéu clia théng s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

Tuyén bo vé viéc tuan thu Chuan muc ké toan va Ché doé ké toan

Ban Tong Giam déc Cong ty dam bao da tuan tha day di cac Chuan murc ké todn Viét Nam va Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan da dugc ban hanh va
6 hiéu luc lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thac
ngay 31/12/2018.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co so Iap Bao cdo tai chinh hop nhat

» Bdo cdo tai chinh hop nhat ctia Céng ty duoc Iap phu hop véi Théng tw 202/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B6 Tai chinh vé Hudng dan phuong phap lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat,
cu thé:

Béao cdo tai chinh hgp nhat bao gém béo cdo tai chinh clia Céng ty va béo cdo tai chinh cuia cac cong
ty do Cong ty kiém soat (céc cong ty con) dugc 1ap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc kiém
soéat nay dat dugc khi Cong ty c6 kha nang ki€ém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia céac
cong ty nhan dau tu nham thu duoc lgi ich tir hoat déng cdia cac cong ty nay.

Két qua hoat doéng kinh doanh ctia céc cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh
bay trong Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khoan
dau tu & cong ty con do.

Trong trudng hgp can thiét, bao céo tai chinh cla cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach
ké todn duoc ap dung tai Cong ty va cac cong ty con la giéng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va sé du giira cac cong ty trong cing Cong ty duoc loai bd khi hgp nhat bdo céao
tai chinh.

Lai ich cla c6 dong khong kiém soat trong tai san thuan cta céng ty con hop nhat dugc xac dinh |a
mot chi tiéu riéng biét tach khdi phan von cha s hitu cia ¢8 déng clia cong ty me. Loi ich cla cé
dong khéng kiém soat bao gém gia tri cac loi ich cua c6 déng khong ki€ém sodt tai ngay hgp nhat kinh
doanh ban dau va phan lgi ich ctia ¢d dong khong ki€ém soat trong su bién déng cua tdng von chi sé
hiru ké tir ngay hop nhéat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong
(rng v&i phan sd hitu cta c¢d dong khong kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 d6 1én hon phan s& hitu
clia 8 doéng khong kiém soat trong tai san thuan cua cong ty con.

Béo céo tai chinh hop nhat Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 dugc hgp nhat trén co sé
Béao céo tai chinh nam 2018 clia Cong ty me la Cong ty C6 phan FECON, Céc Cong ty con clia Cong ty
C6 phan FECON la Cong ty CP XU ly nén va Xay dung FECON, Céng ty C6 phan FECON Miltec, Trudng
PTTH Y Yén, Cong ty C6 phan Ha tang FECON, Céng ty C6 phan Céng trinh ngam FECON, Cong ty C6
phan FECON SOUTH, Céng ty CP Nang Luong FECON, Cong ty CP Néng nghiép hitru co BDong Khé,
FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD, Céng ty cé phan Khoang san Hai Dang.

Béo cao thudng nién 2018
www.fecon.com.vn
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Uéc tinh ké toan

Viéc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat tuan thd theo cdc Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
céo tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Téng Giam ddc phai ¢ nhirng udc tinh va gia dinh anh hudng dén
s0 liéu bao céo vé céng no, tai sén va viéc trinh bay céc khoan céng no va tai san tiém tang tai ngay
I&p Béo cdo tai chinh hgp nhat cling nhu céc so liéu bdo cédo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm
tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat thuc té co thé khac véi cac ude tinh, gia dinh dat ra.

Nguyén tac ghi nhan tién va cac khoan tuong duong tién
Tién: Bao gém Tién mét, Tién glri ngan hang (khéng ky han) va Tién dang chuyén
Tién mat, Tién giri ngan hang dugc ghi nhan trén co sé thuc té phat sinh thu-chi.

Tién dang chuyén: Dua vao cdc lénh chuyén tién chua cé gidy bao Ng va gidy ndp tién chua co gidy
bdo Co

Céc khoan tuong duong tién

La céc khoan dau tu ngan han, tién gui cé ky han cé thai han thu héi hodc déo han khéng qua 3 thang
ké tir ngay dau tu, gui tién cé kha nang chuyén dai dé dang thanh mat lugng tién xac dinh va khong
cd rui ro trong chuyén d8i thanh tién tai thai diém bao céo.

Cic loai ty gia hoi doai 4p dung trong ké toan

Dai véi cac nghiép vu phét sinh bang ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy déi theo ty gia ap dung tai thdi diém phat sinh nghiép
vy, chénh Iéch ty gid phat sinh tir cac nghiép vu nay duoc ghi nhan la thu nhép va chi phi tai chinh
trong Bao cdo Két qua kinh doanh hgp nhat.

Danh gid lai cac khoan muc tién té cé goc ngoai té tai thai diém lap Bdo cdo tai chinh hop nhat

Céc khoan von bang tién cé goc ngoai té dugc phan loai la tai san (Tién, Ng phai thu,...): Danh gid lai
theo ty gia mua vao cta cac ngan hang thuong mai noi Cong ty ma tai khoan tai ngay 31/12/2018.

Céc khoan von bang tién c6 gbéc ngoai té dugc phan loai la ng phai tra (Phai trad nguai ban, vay,..): Danh
gid lai theo ty gia bén ra clia cac ngan hang thuong mai noi Céng ty md tai khoan tai ngay 31/12/2018.

Chénh léch ty gia phat sinh tir viéc danh gia lai dugc két chuyén vao tai khoan Chénh léch ty gia - 413,
s0 du tai khoan nay sé dugc két chuyén vao Doanh thu hoéc chi phi tai chinh tai thoi diém 1ap Bao
céo tai chinh hgp nhat.

Nguyén tac ké todn cac khoan dau tu tai chinh
Céc khoan dau tu cong ty lién doanh lién két va dau tu khac

DAu tu vao cong ty lién két, lién doanh: Cac khoan dau tu vao cong ty lién két, lién doanh ma trong dé
Cong ty c6 anh hudng dang ké dugc trinh bay theo phuong phap vén chd sé hitu.

Céc khoan phan phai lgi nhuan ma Cong ty nhan dugc tir s6 lgi nhuén IGy ké clia céc cong ty lién két
sau ngay Cong ty ndm quyén ki€ém soat dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh trong nam
clia Cong ty. Céc khoan phan phéi khac dugc xem nhu phan thu héi cac khoan dau tu va duoc trir
vao gia tri dau tu.

Céc khodn dau tu khac: Dugc ghi nhan theo phuong phép gid goc

Du phong ton that cdac khoan dau tu

Du phong ton that cho cac khoan dau tu vao cong ty lién két dugc trich lap khi céac cong ty nay bi 16
dan dén nha dau tu c6 kha nang mat vén hoac khoan du phong do suy giam gié tri cac khoan dau tu

vao cdc cong ty nay (trir truong hop 16 theo ké hoach da dugc xac dinh trong phuong an kinh doanh
trude khi dau tu). M trich 1ap du phong tuong tng véi ty 1& gép vén clia Céng ty trong cdac t6 chirc
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kinh t€ theo hudng dan tai Thong tu 89/2013/TT-BTC ngay 28/6/2013.
Nguyén tic ké toan Cac khoan phai thu va du phéng no kho doi

Céc khodn Ng phai thu dugc theo dai chi tiét theo ky han phai thu, doi tuong phai thu, loai nguyén té
phai thu va céc yéu t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Cong ty.

Cdc khoan No phai thu bao gém phai thu khach hang va phai thu khiac duoc ghi nhan theo nguyén tac:

Phai thu ctia khach hang gom céc khodn phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich
06 tinh chat mua - bén gitra Cong ty va nguoi mua (la don vi doc lap voi nguoi ban, gém ca céc khoan
phai thu gitra céng ty me va cong ty con, lién doanh, lién két). Khoan phai thu nay gém ca cac khoan
phai thu vé tién ban hang xuat khau clia bén giao uy thac théng qua bén nhén ty thac. Cac khoan phai
thu thuong mai dugc ghi nhan phi hop véi chu@n muc doanh thu vé thai di€ém ghi nhan can ci theo
hda don, chirng tur phat sinh.

Phai thu khdc gém cédc khoan phai thu khéng mang tinh thuong mai.
Céc khoan phai thu dugc phén loai la Ngén han va Dai han trén Bang can d6i ké toan hgp nhat can clr
ky han con lai ctia céc khodn phai thu tai ngay lap Bao céo Tai chinh hgp nhat.

Du phong phai thu khé doi dugc trich 1ap cho nhitng khoan phai thu da qua han thanh toan tir séu
thang trd 1én, hodc cac khoan phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toan do bj thanh Iy, pha
san hay cac kho khan tuong tu. Cac khoan phai thu ctia khach hang va cac khoan phai thu khac dugc
phan anh theo gia tri ghi nhan ban dau trir di du phong phai thu khé doi.

Nguyén tic ké toan hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s& gia goc, trong truong hop gia géc hang tén kho cao hon gia
tri thudn co thé thuc hién dugc thi phai tinh theo gid tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc hang
t6n kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi san xuat chung,
néu cd, d€ c6 dugce hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuén co thé thuc hién duoc
dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi d€ hoan thanh cung chi phi tiép thi, ban hang va
phan phdi phat sinh.

Hang ton kho duoc hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén. Gia xuat kho dugc tinh theo
phuong phap gia dich danh.

Du phong giam gid hang tén kho ctia Cong ty dugc trich 1ap theo céc quy dinh ké toén hién hanh. Theo
do, Coéng ty dugc phép trich 1ap Dy phong gidm gia hang ton kho 16i thai, hong, kém pham chat trong
trudng hop gid tri thuc t€ cta hang ton kho cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc tai thai diém
két thuc nién do ké toan.

Nguyén tic ké toan va khau hao Tai san cé dinh hiiu hinh va vé hinh

Cong ty quan ly, str dung va trich khau hao TSCB theo hudng dan tai thong tu 45/2013/TT-BTC ban
hanh ngay 25 thang 4 nam 2013, Théng tu 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 cla B6 tai chinh stra
d6i bo sung mét sé diéu cua Thong tu sd 45/2013/TT-BTC va Thong tu s6 28/2017/TT-BTC ngay
12/4/2017 cta Bo Tai chinh sira d&i, b6 sung mot so diéu cia 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013.

Nguyén tac ké toan

Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai san cd dinh hiru hinh dugc phan anh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy
ké. Nguyén gid tai san cé dinh bao gém toan bé cac chi phi ma Cong ty phai bo ra dé cé dugc tai san
c6 dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai san sang st dung.

Khi tai san cd dinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gia va khau hao Iy k& dugc xdéa sé va bat ky khoan
14, 16 nao phat sinh do viéc thanh ly déu dugc tinh vao thu nhap khac hay chi phi khac trong nam.

Tai san c¢6 dinh vé hinh

Tai san cé dinh vo hinh Quyén str dung déat thué bao gom: Gid tri quyén st dung dét tai van phong
Thép C.E.O, 16 HH2-1, D6 thi m&i Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, Tur Liém, Ha Noi, trong 48 ndm cla
Cong ty va phan mém may tinh.

Béo cao thudng nién 2018
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Quyén st dung dat c6 thai han xac dinh duoc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon liy ké.
Bang sang ché va thuong hiéu dugce ghi nhan ban dau theo gia mua va dugc khau hao theo phuong
phap dudng thdng dua trén thai gian hitu dung udc tinh.

Phuong phap khau hao
Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung
ude tinh. Thoi gian khdu hao cu thé nhu sau:

Thai gian khau hao (Nam)

Nha xudng, vat kién trac 10-20
May moc, thiét bi 05-10
Phuong tién van tai 06 - 08
Thiét b, dung cu quén ly 03-06
Tai san ¢ dinh hitu hinh khac 03-10

Gid tri Quyén sir dung dat thué dugc phan bé vao Béo cdo Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phép dudng thang tuong Uing vdi thai gian thué 1a 48 ndm. Phan mém may tinh dugc
phan bé vao Béo cao K&t qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang véi thoi gian 1a 3
nam. Tai san cd dinh vo hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy k&, khau hao dugc
thé hién theo phuong phép dudng thang.

Nguyén tac ké toan thué tai chinh
Mot khoan thué dugc xem la thué tai chinh khi phan I1én cac quyén lgi va rui ro vé quyén sé hitu tai
san dugc chuyén sang cho ngudi di thué. Tat ca cac khoan thué khéac duge xem Ia thué hoat déng.

Cong ty la bén cho thué

Cong ty ghi nhan gid tri tai san cho thué tai chinh 1a khoan phai thu bang gia tri dau tu thuan trong hop
déng thué tai chinh. Doanh thu tir thué tai chinh dugc phan bé vao céc ky k& toan nham dam bao ty
& 13i suat dinh ky co dinh trén t6ng s6 du dau tu thuan cho thué tai chinh. Doanh thu cho thué hoat
déng dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thdng trong suét thdi gian cho thué. Chi phi truc tiép
ban d4u phét sinh trong qua trinh dam phan ky hop dong thué hoat dong dugc ghi nhén vao gia tri
con lai cla tai san cho thué va ké toan theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian cho thué.

Cang ty la bén di thué

Cong ty ghi nhan tai san thué tai chinh la tai san clia Cong ty theo gia tri hop Iy clda tai san thué tai
thoi diém khdi dau thué tai san hoac theo gid tri hién tai clia khoan thanh toén tién thué tdi thiéu, néu
gid tri nay thap hon. Ng phai tra bén cho thué tuong ing dugc ghi nhan trén Bang can doi ké toan hop
nhat nhu mot khoan ng phai tra vé thué tai chinh. Céc khoan thanh toén tién thué dugc chia thanh chi
phi tai chinh va khodn phai trd ng gdc nham dam bao ty 1& 13i suat dinh ky c6 dinh trén s6 du ng con
lai. Chi phi thué tai chinh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh, trir phi cac chi phi nay truc
tiép hinh thanh nén tai san di thué, trong truong hop do sé dugce vén hda theo chinh sach ké toan cua
Cong ty vé chi phi di vay (xem trinh bay dudi day). Cac khoan thanh toan tién thué hoat dong dugc
ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian thué
tai san. Céc khoan tién nhan dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hop déng thué hoat dong
cling dugc ghi nhan theo phuong phéap dudng thang trong sudt thai gian thué.

Nguyén tac ké toan chi phi tra trudc

Chi phi tra trude phan anh céc chi phi thuc té€ da phat sinh nhung 6 lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cta nhiéu ky ké toan va viéc két chuyén cac khoan chi phi nay vao chi phi san
xudt kinh doanh cta céc ky ké toan sau.

Chi phi tra truée: duge ghi nhan theo gid goc va duge phan loai theo ngan han va dai han trén Bang
can doi ké toan hgp nhéat can clr vao thai gian tra trudce cla tirng hgp dong.

Chi phi tra trude dai han lién quan dén céng cu va dung cu dugc phan anh ban dau theo nguyén gia va
dugc phan bd theo phuong phéap dudng thang va phan bé khéng qué 24 thang.

Nguyén tic ké toan Chi phi xy dung co ban do dang
Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thug, quan tri hoéc cho bat
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ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia gdc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi lai
vay c6 lién quan pht hop véi chinh sach ké toan ciia Cong ty. Viéc tinh khau hao cua céac tai san nay
dugc &p dung gidng nhu véi cac tai san khac, bat dau tir khi tai san & vao trang thai sén sang str dung.

Nguyén tic ké toan No phai tra
Céc khoan ng phai tra dugc theo dbi chi tiét theo ky han phai tra, ddi tugng phai tra, loai nguyén té phai
trd va céc yéu t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Cong ty.

Céc khoan ng phai trd bao gém phai tra ngudi ban, phai trd ng vay va céc khoan phai tra khac 1a cac
khoén ng phai tra dugc xéac dinh gan nhu chac chan vé gia tri va thoi gian va dugce ghi nhan khéng thap
hon nghia vu phai thanh toan, dugc phan loai nhu sau:

* Phai tra ngudi ban : gom céc khoan phai trda mang tinh chat thwong mai phét sinh tir giao dich mua
hang héa, dich vy, tai san gilra Céng ty va nguai ban (1a don vi doc lap véi Céng ty, gébm ca céc khoan
phai tra gira cong ty me va cong ty con, cdng ty lién doanh, lién két). Khodn phai trd nay gém ca céc
khoan phai tra khi nhap kh&u théng qua ngudi nhan Qy théac (trong giao dich nhap khau dy thac).

* Phai trd khac gom céc khoan phai tra khong mang tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua ban, cung cap hang héa dich vu.

* Phai trd n6i bd gém cdac khodn phai trd céc don vi truc thudc khong cd tu cach phap nhan hach toén
phu thudc.

Nguyén tic ghi nhan vay va no phai tra thué tai chinh

Bao gém céac khoan tién vay, ng thué tai chinh, khéng bao gém céc khoan vay dudi hinh thirc phat
hanh trai phiéu hodc ¢c6 phiéu uu dai cé diéu khoan bat budc bén phat hanh phai mua lai tai mot thoi
diém nhat dinh trong tuong lai.

Cong ty theo ddi cac khoan vay va ng thué tai chinh chi tiét theo tirng d6i tuong ng va phan loai ngan
han va dai han theo thoi gian tra no.

Chi phi lién quan truc tiép dén khoan vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh, ngoai trir cac chi phi phat
sinh tlr khoan vay riéng cho muc dich dau tu, xay dung hoéc san xuét tai san dd dang thi dugc von
hoa theo Chudn muc Ké toan Chi phi di vay.

Nguyén tic ghi nhan va vén héa cac khoan chi phi di vay
Tat ca cac chi phi lai vay dugc ghi nhan vao Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh, trur khi
dugc von héa theo quy dinh clia chuan muc ké toan “Chi phi di vay”.

Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra

Céc khodn chi phi thurc t& chura chi nhung dugc trich trude vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ndm
dé dam bao khi chi phi phét sinh thuc t€ khéng gay dot bién cho chi phi san xuét kinh doanh trén co
s& dam bao nguyén tac phu hgp gilra doanh thu va chi phi.

Cong ty ghi nhan chi phi phai tra theo céc ndi dung chi phi chinh sau:

« Chi phi lai vay trich trudc: trich trude theo hgp dong vay

* Chi phi nhan céng, vat tu, nhién liéu: trich trudc theo ho so du toédn trén co sd khai lugng cong
viéc hoan thanh.

* Trich trude chi phi céc céng trinh khi da cé nghiém thu khéi lugng.

Nguyén tac ghi nhan doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thyc hién gém: doanh thu nhan trudce (nhu: sé tién thu trude cta khach hang trong
nhiéu ky k& toan vé cho thué tai san, ca sé ha tang, khoan Iai nhan trudce khi cho vay vén hodc mua cac
cong cu ng); va cac khoan doanh thu chua thuc hién khac (nhu: khoan chénh léch gilra gid ban hang
trd cham, tra gép theo cam két véi gia ban tra tién ngay, khoan doanh thu tuong Ung vdi gia tri hang
hoa, dich vu hodc s6 phai chiét khau giam gia cho khach hang trong chuong trinh khach hang truyén
théng...); khéng bao gom: tién nhan trude cla ngudi mua ma Cong ty chua cung cap san pham, hang
hoa, dich vu; doanh thu chua thu dugce tién clia hoat déng cho thué tai san, cung cap dich vu nhiéu ky.

Doanh thu nhan trude dugc phan bé theo phuong phap dudng thdng cén ci trén sé ky da thu tién
trudc.
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Trai phiéu chuyén dai |a loai trai phi€u c6 thé chuyén déi thanh mot lugng ¢ phiéu xac dinh dugc quy
dinh sén trong phuong &n phat hanh.

Chi phi phat hanh trai phi€u chuyén déi dugc phan bé dan phu hgp véi ky han trai phiéu theo 13i suat
thuc té ting hop dong va ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Vén dau tu clia chd sé hitu dugc ghi nhan theo sé von thuc gép ctia chti sé hiu.

Thang du vén cé phan dugc ghi nhan theo sé chénh léch I6n han/hodc nhé hon gitra gid thuc t& phat
hanh va ménh gia cé phiéu khi phat hanh cd phiéu [an dau, phéat hanh b sung hoac tai phat hanh cé
phiéu quy.

Loi nhuan sau thué ctia Cong ty dugc trich chia ¢6 tirc cho cac ¢6 déng sau khi dugc phé duyét bai
Hoi dong c6 dong tai Pai hdi thudng nién clia Céng ty va sau khi d trich 1ap cac quy du trir theo Diéu
|& clia Cong ty.

C3 tire duge cong bd va chi tra dua trén s6 loi nhuén ude tinh dat duge. C6 tire chinh thire duge cong
bd va chi tra trong nién do ké tiép tir nguon lgi nhuan chua phan phdi can cir vao su phé duyét cia Hoi
déng c6 déng tai Dai hoi thudng nién clia Cong ty

Doanh thu thuong mai

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thai thda man tat ca ném (5) diéu kién sau:

+ Cong ty da chuyén giao phan |6n rdi ro va lgi ich gan lién vai quyén sé hitu san pham hoéc hang héa
cho ngudi mua;

+ Coéng ty khdng con nam gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sd hitu hang héa hoac quyén kiém
soat hang héa;

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;

+ Cong ty sé thu duoc lgi ich kinh té tlr giao dich ban hang; va

+ Xéac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cua giao dich vé cung cap dich vu duoc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé duoc xac
dinh mét cach dang tin céy. Truong hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi
doanh thu dugc ghi nhédn trong ném theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cta Béang
can doi ké toan hop nhat cua ky dé. Két qua cua giao dich cung cap dich vu dugc xéc dinh khi thoa
man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xéc dinh tuong d6i chac chan;

(b) C6 kha nang thu dugc loi ich kinh té tlr giao dich cung cép dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang Can doi ké toan hgp nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich cung cép dich
vu do.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung cé thé dugc udce tinh mot cach dang tin cay, doanh thu va
chi phi lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong (ng véi phan cong viéc da hoan thanh tai ngay
két thic nién do ké toan duogc tinh bang ty Ié phan tram gitra chi phi phét sinh ctia phan cong viéc
da hoan thanh tai ngay két thic nién do ké toan so vdi téng chi phi du toan cta hgp dong, ngoai trir
truong hop chi phi nay khong tuong duong voi phan khéi lugng xay 1ap da hoan thanh. Khoan chi phi
nay c6 thé bao gém céac chi phi phu thém, céc khoan bdi thudng va chi thudng thuc hién hop déng
theo thda thuan véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khong thé duoc udce tinh mot cach dang tin cay, doanh thu
chi dugc ghi nhan tuong duong vaéi chi phi ctia hgp déng da phat sinh ma viéc duoc hoan tra la tuong
d6i chac chan.

DGi vdi tién 13i, c6 tire va lgi nhuan dugc chia va thu nhap khac: Doanh thu duge ghi nhan khi Cong ty
c6 kha néng thu duoc lgi ich kinh t€ tir hoat déng trén va dugc xac dinh tuong déi chac chan.

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Bao goém gia vén cla san phdm, hang hoa, dich vy, bat dong sén dau tu ban trong nam (k€ ca chi phi
khau hao; chi phi stra chita;) dugc ghi nhan phu hop véi doanh thu d4 tiéu thu trong nam.

Dai vai chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vuot mire binh thudng, chi phi nhan cong, chi phi san
xuat chung c6 dinh khéng phan bd vao gia tri san phdm nhép kho dugc ghi nhan ngay vao gia von
hang ban (sau khi trir di cac khoan boi thudng, néu cé) ké ca khi san phdm, hang hoa chua dugc xéac
dinh la tiéu thu.

+ Céc khodn 16 lién quan dén hoat déng dau tu tai chinh:
+ Chi phi di vay: Ghi nhan hang thang cén cu trén khoan vay, l3i suat vay va sé ngay vay thuc té.

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (ho&c thu nhap thué thu nhap doanh nghiép): La t8ng chi phi thué
thu nhap hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai (ho&c thu nhap thué thu nhap hién hanh va thu
nhap thué thu nhap hoan lai) khi xac dinh Igi nhuan ho&c 16 ctiia mat ky.

* Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh: 1a sé thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tinh

trén thu nhap chiu thué trong ndm va thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhap
hién hanh dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué va thué suét ap dung trong nam tinh thué. Khoan
thu nhap chiu thué chénh léch so véi lgi nhuan ké toan 1a do diéu chinh céac khoan chénh léch gitra loi
nhuén k& todn va thu nhap chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

* Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai: 1 s thué thu nhap doanh nghiép sé phai nop trong
tuong lai phét sinh tir viéc: ghi nhan thué thu nhap hoan lai phai tra trong nam; hoan nhap tai san thué
thu nhap hoén lai da dugc ghi nhan tir cdc ndm trudc; khong ghi nhan tai sén thué thu nhap hoan lai
hodc thué thu nhdp hoan lai phai tra phat sinh tir cac giao dich dugc ghi nhan truc tiép vao von ch
sG hitu.

Co6ng ty c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suét tir 20% trén thu nhap chiu thué.

L4i co ban trén cd phiéu dai véi cac ¢ phi€u phd théng dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoéc 16
thudc vé c6 déng sad hitu c6 phi€u phd théng cho s6 lugng binh quan gia quyén cd phiéu phd théng
luu hanh trong nam. Lai suy giam trén cé phiéu dugc xac dinh bang viéc diéu chinh lgi nhuan hoéc
16 thudc vé c6 déng sé hiru cd phiéu phd thong va so lugng binh quan gia quyén cé phiéu phd thong
dang luu hanh do anh hudng cla cac ¢d phiéu phd thong co tiém ndng suy giam bao gém trai phiéu
chuyén dai va quyén chon c¢d phiéu.

Dugc coi la cac doanh nghiép, céc ca nhan tryc tiép hay gién ti€p qua mot hoéc nhiéu trung gian cé
quyén ki€m soat cong ty hoac chiu su ki€m soat chung véi Cong ty. Cac bén lién két, cac ca nhan nao
truc ti€p hodc gian ti€p nam quyén bi€u quyét cia Cong ty ma co anh hudng dang ké déi vai Cong ty.
Nhirng chire trach quan ly chd chét nhu Téng Giam déc, vién chiic clia Cong ty, nhirng thanh vién than
can trong gia dinh cta nhirng ca nhan hodc céc bén lién két nay hodc nhirng Céng ty lién két vai cac
cd nhan nay ciing dugc coi la bén lién quan.

B& phan |a thanh phan cé thé phan biét dugc cua Cong ty tham gia vao viéc cung cap san pham hoac
dich vu cd lién quan (bé phan theo linh vuc kinh doanh), hodc vao viéc cung cap san pham hoéc dich
vu trong pham vi mét méi trudng kinh t& cu thé (bé phén theo khu vuc dia ly) ma bd phan nay c6 rai
ro va lgi ich kinh t€ khac véi cac b phan kinh doanh khéc. Ban Téng Giam déc cho rang Céng ty hoat
déng trong cac b phan theo linh vure kinh doanh la thi cong xay lap va hoat dong trong mét bd phan
theo khu vuc dia ly duy nhat 1a Viét Nam theo d6 khéng c6 Béao céo bd phan.
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5. THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT, BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH

5.1. Tién va cac khoan tuong duong tién
31/12/2018 01/01/2018
VND VND
Tién mat 53.507.131.801 65.682.018.706
Tién gifi ngan hang 53.470.054.806 125.703.010.058
Céc khoan tuong duong tién 85.550.502.866 42.157.400.000
85.550.502.866 42.157.400.000

Tién gui c6 ky han dudi 3 thdng

Téng

192.527.689.473

233.542.428.764

5.2. Phai thu khach hang ngan han

31/12/2018
VND

01/01/2018
VND

Phai thu khach hang ngén han

2.140.009.913.089

1.734.152.085.642

Chinhanh Téng Céng ty C6 phan Dich vu ky thuat Dau khi Viét Nam -

Ban du &n Nhiét dién Long Phu 72.889.755.169 206.048.046.356
Cong ty Posco E&C-Thau chinh Géi thau A2 thudc DA Héa dau Long Son 145.331.464.016

Cong ty C8 phan Thép Hoa Phat Dung Quét 123.019.677.823 190.267.042.654
Cong ty TNHH Cong nghiép ndng Doosan Viét Nam 208.049.937.494 -
Cong ty CP Dia 6¢ Dai Quang Minh 14.641.149.220 26.996.955.392

Cong ty TNHH phat trién Nam Hoi An

45.769.851.680

Phai thu cac déi tugng khac

1.576.077.929.367

1.265.070.189.560

Téng

2.140.009.913.089

1.734.152.085.642

5.3. Phai thu ngan han va dai han khac

31/12/2018

01/01/2018

Gia tri ghi sé

Du phong

Gia tri ghi sé Du phoéng

Phai thu ngan han khac

508.313.405.078

- 177.636.424.638 -

Céng ty C6 phan Japan Expressway International

4.410.000.000

- 4.410.000.000 -

Céng ty C6 phan Central Nippon Expressway

1.890.000.000

- 1.890.000.000 -

Cong ty CP Khoang san FECON Hai Bang - - 2.285.493.662 -
Coéng ty TNHH MTV Dau tu va Thuong mai Ha Viét 4.415.833.610 - 4.415.833.610 -
ACWA Power Vietnam Renewables Pte. Ltd. 156.977.731.250 - - -
Phai thu khac 30.401.897.337 - 13.292.517.213

Tam Ung 297.118.187.595 - 144.253.297.401 -
Ky cuoc, ky quy 13.099.755.286 - 7.089.282.752 -
Phai thu dai han khac 41.659.323.993 - 44.094.406.306 -
Cac khoan phai thu khac 167.995.280 - 250.000 -
Ky quy ky cugc dai han 41.491.328.713 - 44.094.156.306 -

Téng

549.972.729.071

- 221.730.830.944 -

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

5.4. No xau

31/12/2018

01/01/2018

Gia géc

Gia tri co6
thé thu héi

Gia tri co

Gia goc thé thu héi

Téng gia tri cac khodn phai thu, cho vay qua han thanh todn hoac
chua qué han thanh toan nhung khé c6 kha néang thu hoi

3.377.792.849 1.295.447.738 4.258.605.580 1.295.447.737

Trong dé: Qua h?n Qua h?n Qua h?n ) Qua hz_‘m
1-30 ngay 31-60 ngay 61-90 ngay trén 90 ngay
Céng ty CP Dau tu XD Vinaconex -PVC 396.738.747
Coéng ty XD Cong trinh Giao théng 892 269.661.360
Coéng ty TNHH MTV 508 843.590.300
Coéng ty CP Phuc Loc 177.226.521
Cong ty CP Dau tu xay lap dau khi IMICO 312.017.266
Cong ty CP Song Ba Hoang Long 454.004.029
Céc d6i tugng khac 924.554.626
Téng 3.377.792.849
5.5. Hang ton kho
31/12/2018 01/01/2018
Gia géc Du phéng Gia géc Du phong
Hang dang di trén dudng 275.147.863 18.333.900 -
Nguyén liéu, vat liéu 26.214.097.083 25.253.264.518 -
Cong cuy, dung cu 1.226.191.658 2.308.704.870 -
Chi phi San xuat kinh doanh d& dang 469.825.522.351 385.370.578.219 -
Thanh phdm 9.390.856.129 5.893.190.243 -
Hang héa 13.334.296.044 2.695.219.138 N
Hang gi ban 475.187.640 9.565.453 -
Téng 520.741.298.768 421.548.856.341 -
5.6. Chi phi tra trudc
31/12/2018 (VND) 01/01/2018 (VND)

Ngéan han

4.063.060.917

6.056.506.725

Céng cy, dung cy, thiét bi

1.479.209.048

1.339.522.634

Chi phi bao hiém 371.989.196 579.425.225
Chi phi thué van phong 393.597.480 124.091.550
Tién thué dat, thué may - 3.988.356.750
Chi phi stra chita 252.882.208 -
Chi phi khac 1.565.382.985 25.110.566
Dai han 35.499.834.233 41.914.359.522

Céng cy, dung cy, thiét bi

17.981.251.401

29.116.325.788

Chi phi dén bu, GPMB dudng van tai

2.364.289.750 -

Chi phi stia chita

3.681.006.777

5.919.631.613

Tién thué van phong, thué tai san 4.331.768.762 4.447.282.598
Chi phi phan mém 409.759.789 85.766.833
Phi bdo hiém 492.984.383 961.241.863
Chi phithanh lap doanh nghiép 115.558.466
Phi cung cap dich vu bao lanh phat hanh trai phiéu 2.317.061.541 1.019.736.919
Chi phi khac 3.921.711.830 248.815.442
Téng 39.562.895.150 47.970.866.247
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Téng

233.949.333.384

May méc, thiét bi
233.949.333.384

5.8 Tai san c6 dinh thué tai chinh
NGUYEN GIA

S6 dutai 01/01/2018

18.081.890.075

18.081.890.075

Tang trong nam
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GIATRI HAO MON LUY KE

51.282.037.457
15.166.467.259

15.166.467.259
17.998.291.758

51.282.037.457
15.166.467.259

15.166.467.259
17.998.291.758

S6 dutai 01/01/2018
Khau hao trong nam

Tang trong nam
Giam trong nam

17.998.291.758

17.998.291.758

Mua lai tai san thué tai chinh

48.450.212.958
182.667.295.927

154.653.911.308

48.450.212.958
182.667.295.927

154.653.911.308

S6 dutai 31/12/2018
GIATRI CON LAI

Tai 01/01/2018

Tai 31/12/2018

Téng

TSCD

vé hinh khac

Phan mém
may vi tinh

Quyén khai
thacmo

Quyén st
dung dat

0 dinh v6 hinh

ai san ¢

59T

NGUYEN GIA

S6 dutai 01/01/2018

82.155.208.908
68.635.204.899
49.423.207.398
19.211.997.501

925.117.257

1.235.967.532
25.809.680.125
25.809.680.125

13.195.889.771
13.195.889.771

79.994.124.119
29.629.635.003
23.613.527.273
6.016.107.730

Mua trong nam

Tang do hgp nhat kinh doanh

Tang trong nam

Giam trong nam

13.195.889.771 27.045.647.657 925.117.257 150.790.413.807

109.623.759.122

S dutai 31/12/2018

i

UY KE

O MON L

GIA TRI HA

352.508.437 9.483.815.963

655.578.840

8.475.728.686

S6 dutai 01/01/2018

3.459.923.904 3.010.284.666 46.225.992 9.321.237.324

2.804.802.762

Tang trong nam
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5.10 Chi phi xay dung co ban dé dang

31/12/2018 01/01/2018
VND VND
Chi phi xay dung - Trudng THPTY Yén - 159.525.000

Chi phi xdy dung Nha xudng Luong Son - Hoa Binh

15.680.150.891

Chi phi xay dung phan mém quan ly SAP

24.917.631.125

Chi phi xay dung co ban da dang khéc

11.969.246.220

18.878.461.509

Du &n dudng mo giai doan 3

9.582.043.000

Du &n dudng noi bd mo

9.141.019.032

Dy 4n md& dudng va san lap bai chia 690.647.657 -
Du &n |ap dat day chuyén 2 3.963.740.308 -
Hé théng bang tai 3.052.375.000 -
Mua sdm tai san c6 dinh 9.790.648.654 -

Stra chifa, cai tao van phong diéu hanh tram tron

1.277.114.083

Téng

65.146.984.845

43.955.617.634

5.11 Cac khoan dau tu tai chinh dai han

Ty lé 31/12/2018 01/01/2018
O S ot B T
Pau tu vao Coéng ty con - - - -
Pau tu vao Cong ty lién doanh lién két 84.495.000.000 205.183.908.089
Cong ty CP Khoang san FECON - 205.183.908.089
Coéng ty CP dia ky thuat tién tién Raito - FECON 49% 49% 24.500.000.000 -
Céng ty cd phan Nang lugng Vinh Hao 6 40% 40% 59.995.000.000 -
Pau tu vao don vi khac 97.880.573.509 -
Céng ty c8 phan Khoang san FECON 10,95% 10,95% 45.201.592.259 -
Téng cdng ty Tu van thiét ké Giao théng van tai - 9,35% 9,35% 14.868.981.250 )
CTCP
Hop tac kinh doanh, dau tu véi cac ca nhan 37.810.000.000 -
Téng 182.375.573.509 (*) 205.183.908.089 (*)

(*): Céng ty chua xdc dinh gid trj hop Iy cta cdc khoan dau tu' do Chudn muc K& todn Viét Nam va Ché€ do K& toan Doanh
nghiép Viét nam hién khéng c6 hudng dan vé cdch tinh gia tri hop ly str dung cdc ky thuat dinh gid. Gia tri hop ly cua c6ng
cu tai chinh nay cé thé khdc vdi gia tri ghi sé.

5.12 Phai tra nguéi ban

31/12/2018

01/01/2018

Gia tri ghi s6

S6 c6 kha
nang tra ng

Gia tri ghi s6

S6 c6 kha
nang tra no

a.Ngén han 803.043.575.940 803.043.575.940 635.196.762.912 635.196.762.912
Cong ty C6 phan Khoang san FECON 161.529.488.758 161.529.488.758 175.954.960.301 175.954.960.301
GEOHARBOUR Limited 36.876.978.577 36.876.978.577 39.824.877.831 39.824.877.831
Shanghai Harbour Soft - 32.310.694.500 32.310.694.500

Soil Treatment ...Co., Ltd

Cac doi tugng khac

604.637.108.605

604.637.108.605

387.106.230.280

387.106.230.280

b. Dai han

Téng

803.043.575.940

803.043.575.940

635.196.762.912

635.196.762.912

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

5.13 Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

01/01/2018 sfrz:zi:é‘}n': tf:r:?::n': 31/12/2018
Phai nép 73.992.568.154 272.356.511.040 261.402.359.518 84.946.719.676
Thué gié tri gia tang 30.446.817.283 193.841.183.383 193.395.347.014 30.892.653.652
- Phdt sinh trong ndm 30.446.817.283 193.841.183.383 192.858.206.673 31.429.793.993
- Gidm do Hop nhdt 537.140.341 (537.140.341)

Thué thu nhap doanh nghiép

40.959.293.758

55.110.318.773

51.223.614.480

44.845.998.051

* Phdt sinh trong ndm 40.959.293.758 55.019.824.727 50.300.357.021 45.678.761.464
«Phat cham nép thué - 90.494.046 90.494.046 -
*Giam do Hop nhdt 832.763.413 (832.763.413)
Thué thu nhap ca nhan 2.586.457.113 13.164.366.843 13.259.602.741 2491.221.215
* Phdt sinh trong ndm 2.586.457.113 13.164.366.843 12.983.902.530 2.766.921.426
« Gidm do Hop nhdt 275.700.211 (275.700.211)
Thué tai nguyén - 1.330.917.000 1.219.352.033 111.564.967
*Phdt sinh trong ndm 1.287.267.384 1.219.352.033 67.915.351
«Tdng do Hop nhat 43.649.616 - 43.649.616
Thué nha dat, tién thué dat - 123.645.994 - 123.645.994
* Phdt sinh trong ndm - (34.674.882) -
= Tdng do Hop nhat - 158.320.876 -
Thué nha thau nudc ngoai phai nop - 756.130.131 756.130.131 -
Phi, & phi va cac khoan phai nép khac - 8.029.948.916 1.548.313.119 6.481.635.797
* Phdt sinh trong ndm - 1.311.352.012 1.548.313.119 (236.961.107)
= Tdng do Hop nhat B 6.718.596.904 - 6.718.596.904
01/01/2018  SG phaindp trongnam  S& da nép trong nam 31/12/2018
Phai thu 53.605.490 1.684.196.678 1.781.666.736 151.075.548
Thué XNK 53.605.490 905.681.228 940.259.717 88.183.979
Thué gid tri hang nhap khau 778.515.450 841.407.019 62.891.569
Téng 53.605.490 1.684.196.678 1.781.666.736 151.075.548

Béo cao thudng nién 2018 b
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44.009.705.032

44.009.705.032

44.009.705.032

44.009.705.032

Vay Coéng ty Shanghai Harbour Brunei

Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién VN

3.130.780.000 3.130.780.000

251.886.923

2.878.893.077

2.878.893.077

5.598.246.584 5.598.246.584

3.500.000.000 1.572.222.226

7.526.024.358

7.526.024.358

Ngan hang TMCP Quén Bgi Viét Nam - CN My Binh

4.113.946.636 4.113.946.636

213.428.893 1.311.540.000

3.015.835.529

3.015.835.529

Ngan hang TMCP Sai gon Thuong tin

623.050.000 623.050.000

146.600.000

476.450.000

476.450.000

Ngéan hang TMCP Tién Phong

Trai phiéu thuéng

Ngan hang thuong mai c6 phan Quéc Té Viet Nam

60.000.000.000 58.080.000.000 58.080.000.000

1.920.000.000

99.150.000.000

99.150.000.000

99.150.000.000

99.150.000.000

Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

88.216.743.242 88.216.743.242

41.129.653.080 57.906.788.906

71.439.607.416

71.439.607.416

Thué tai chinh

Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh
NH TMCP Ngoai thuong Viét Nam

8.327.070.314 21.217.363.015 21.217.363.015

2.113.568.000

15.003.860.701

15.003.860.701

Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV - Ngan hang TMCP céng thuong

Viét Nam

36.814.000.000 36.814.000.000

18.420.000.000

18.394.000.000

18.394.000.000

30.185.380.227 30.185.380.227

39.016.085.080 31.159.718.592

38.041.746.715

38.041.746.715

Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh Quéc té Vit Nam

872.814.461.880

1.393.698.598.795 1.387.210.080.149  872.814.461.880

879.302.980.526

879.302.980.526

Téng

(1) Hop déng tin dung han mirc s 01/2017/132625/HDTDHM ngay 28/07/2017 véi Ngén hang TMCP Dau tu va Phéat
trién Viét Nam - CN Dong 6. Han mirc cp tin dung : 900.000.000.000 VND.

+ Cho vay ngan han: 400.000.000.000 VND

+ Bao lanh: 500.000.000.000 VND

+ Muc dich vay: BS sung von luu dong, bao Ianh , mé L/C. Thoi han cdp han mic: 12 thang ké tir ngay ky Hop déng. L&i
suét: dugc xac dinh theo tirng Hop dong tin dung cu thé. Bién phap bdo dam : cac Hop déng cam cé, thé chap, bao lanh,
ky quy dugc giao két trudc, cung hodc sau ngay 28/07/2017 ma diéu khoén vé Pham vi bao dam cuia cac Hgp dong bao
dam bao gébm Hop déng nay.

(2) Hop dbéng tin dung han mirc sé 01/2016/132625/HDTDHM ngay 30/06/2016 véi Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam - CN Déng D6. Han mure cap tin dung : 650.000.000.000 VND.

+ Cho vay ngan han: 300.00.000.000 VND

+ Bao lanh: 350.000.000.000 VND

+ Muc dich vay: B6 sung von luu dong, bao Ianh, mé L/C.Thoi han cap han muc : dén hét ngay 30/06/2017. L&i suat :
L&i suat dugc xdc dinh trong tirng Hop déng tin dung cu thé theo ché do 13i suat cia Ngan hang trong tirng thoi ky. Bién
phdp bdo dam : Thé chap mdy madc thiét bi, quyén thué van phong va céc tai san khac cam két dap ng ty 1€ tai séan bao
dam theo quy dinh cta BIDV tai moi thdi diém.

(3) Hop dong tin dung s 001/2014/HDTD-HM/PVB-CNTB véi Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam - CN Théi Binh

» Han muec:

+ Cho vay ngan han: 50.000.000.000 VND

+ Bao lanh: 50.000.000.000 VND

+ Muc dich: BS sung vén luu déng va phat hanh bao lanh

+ Lai suat: Bién déi

Thai han cho vay: T6i da 9 thang ké tir ngay giai ngan khoan vay va dugc ghi cu thé cho tirg Khé ude nhan ng

Bién phap bao dam: Céc khoan phai thu da hinh thanh cda bén dugc cap tin dung, trong dé uu tién nhan mét trong céc
khoan phai thu da hinh thanh cta cac cong trinh FECON thi cong trong nghanh DAau khi (nhu dy én Long Ph |, Nhiét dién
Thai Binh, Nha mdy loc dau Nghi Son...) va ky thoa thuan quén ly nguén thu da hinh thanh nay.

Khoanvay v6inganhang TMCP Dautuva Phattrién BIDV-Chinhanh Déng D6 theo hop déngtin dung s602/2015/6863256/
HDTD ngay 29/10/2015. Tong sé tién vay VND tdi da tuong duong 195,338,90 USD quy dai tai thoi diém gidi ngan. Muc
dich vay: Pau tu tai san 1a May bom cudong do cao High Pressure pump, nhan hiéu SOILMEC 7t-505J d€ nang cao néng
luc mdy mdc thiét bi cdng. Thoi han cho vay la 60 thang ké tir ngay gidi ngan d4u tién, |i sut cho vay theo |&i suat quy
dinh tirng th&i diém cua ngan hang. Tai san thé chap khoan vay chinh |a tai san dugc hinh thanh trén khoan vay va khoan
vay theo Hop dong s6 01/2016/6863256 ngay 04 thang 2/2016; stra d6i bd sung ngay 15/02/2016 voi NH TMCP Dau
tur va phat trién VN chi nhanh Déng D6 d€ mua mdy mac thiét bi vai thdi han vay 36 thang, i vay 10%/ndm &p dung dén
ngay 01/7/2016, diéu chinh 6 thang/ lan.

Hop déng cho vay sd: 28/2017/HDTD/PHG ngay 20 thang 01 nam 2017. S6 tién vay la 733.000.000 dong. Muc dich
vay von dé thanh toan tién mua 6 t6 phuc vu muc dich di lai ndi bo clia doanh nghiép theo hop dong mua bén xe 6 6 s6
0117/07/HDKT/VH ky ngay 09/01/2017 gitra Céng ty C8 phan cong trinh ngdm Fecon va Cong ty TNHH 6 t6 Viét Hung.
Thai han vay 60 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién. Lai suat theo tirng van ban nhan no. Tai san dam bao la tai san hinh
thanh tlr hgp dong vay von nay.

Khoan vay ngan han Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam theo Hop déng cho vay theo han murc, dinh kém hgp déng
tin dung s6 02/CV-0072/SME/16LD ngay 28/04/2017. Sé tién vay la 8 ty déng, thai han vay dén hét ngay 31/03/2018, lai
suét theo théng bao I&i suat cho vay déng Viét Nam theo tirng gidy nhan no.

Khoan vay Ngan hang TMCP Quéan déi — CN My Dinh theo Hgp dong tin dung trung, dai han s6 3206.16.011.2444277.
TD, véi céc diéu khodn nhu sau:

+ S6 tien vay toi da: 13.445.000.000 dong.

+ Muc dich vay: Dau tv may mac thiét bi phuc vu hoat déng sén xuat bé téng nhua néng.;

+ Thai han rit von: To6i da dén ngay 30/1/2017; Thai gian vay: tir ngay 22/1/2017 dén 22/1/2019 (03 nam).

+ Cac hinh thirc bao dam tién vay: Tram can dién t&r 80 tan, 01 bd tram trén bé téng nhura ndng hoan chinh; 1 may xtc
lat banh 16p ZL50CN.

Khoan vay Cong ty TNHH Shanghai Harbour Brunei theo Hop déng s6 01/HD/FCSH-SHBR ngay 01/6/2011 va Phu luc
hop dong sé 01/HD/FCSH-SHBR ngay 02 thang 5 nam 2012; thoi han hop dong t6i da 72 théang, 13i suat vay 0%. Muc dich
vay von dé b8 sung vén mua nguyén vt liéu cho hoat déng san xuat kinh doanh. S6 du ng vay géc nguyén té tai ngay
31/12/2018 1a: 1.935.768,86 USD va phat sinh tang trong nam la do cong tac danh gid lai theo ty gia cta ngay cudi nam.

Béo cao thudng nién 2018 b
www.fecon.com.vn



LZTEIL' VLT YE6'L  86S°99E°0€6°6TL €TL'E9Y°6£8°90€ oLy 6Th 8ch'888'8LS'6LT  €0S'LLLTLESBY  S6E'698'LEL'SST  000°0T9'Sti'Ev6 8L0Z/TL/LE18INP OS
(L0LvET 981 L91) (SS€'5£8°LL9°001) (L0S'7S9°019'88) - 6V71'S67°96L°LC - - - weu buosy wein/Buel
(565°706°'6/ 1) - (565706'6£1) - - - - - deyy weib/buel
(§97°6899/9°L) - (597°689°9£9°1) - - - - - £L0c wiey
SN LOGH buonyy you L
o ) o ; ) ) ) ; e uhnypd Buoyy
(000°000°08%°2) (000°000°08+°2) USIA YUEYE IDGH 98] NYL
e e ) ) ) ) ) £10T weu 16 onyd
(8L¥'607°679°7) (81¥'607°679°7) Buony usyy Anb yoiy
LOL'LE€00€ - (£81°095°L19°0T) L0 LEE00E £81°095°L19°0C - - - Anb >e> dg| youy
(000°95+'9€6'71) - (000°9S1'9€6'71) - - - - - Jew ugn bueq dny 0o ey eIyd
- - (000°097'9161) - - - - 0000979167 na1yd 9> bueq >Ny 9 eal elyd
6€9°€L0'LETIVT - 6€9°€L0'LETIVT - - - - - weu Buos 1g]
¥/5°S05°666'61LS - - - - - ¥£5°505'666'791 000°000°000°55€ uoA bug|
T6T'BEL'SI0'LBE'L  €S6'LYT'TO90ET  0SH'LTE €¥9'99T €9Y°906°8T1 TOL'EEO'LLL'ZLL  €0S'LLL'TLESY  LTB'E9E'BEL'OZL  000°09L°6TS EVS 8L0Z/10/L0 123 Np 05
T6T'BEL'SI0'LBE’L  €S6'LYT'TO90ET  0SH'LTE €¥9'99T €9°906°8T1 TOL'EEO'LLL'ZLL  €0SLLL'TLESY  LTB'E9E'BEL'OTL  000°09L'6TS EVS £10Z/ZTL/LE 18I NP 0S
S¥L'9L0°S6 - S¥19L0°56 - - - - - ey bue
oo oo : ) . . ) SL0T weu o} oep
(000°089°207) - (000°089°202) e16 uRANY 149
(88071 15°58) (281°1£9'950°€€) (¢£8'996'618°C€) - - (F€0'9L8VE96L) - - Jeyy weln
(000°CZY 661 6) - (000°CTY 661 61) - - - - - N1 9 ealeIYD
(989°06£°59°1) - (058°€57°905°59) £9¥'906'87 1 L0£'9S5°LL6°€9 - - - Anb >e> deg| youy
el e e : 1 p e : : ) . . £10T weu
(0z9'sL62TE0L) (0z9sL6°LTEOL) Buonys usyy Anb ypus wey
UYYT8ELS99L - UV YT8ELSI9L - - - - - weu buosy 1e7
000°000°00L°€€L - - - - - 000°08€'66£°99 000°029'00€'99 uon bug
690°08L'V9EVET'L  SEL'EL8'8SI'EIT  SLL'6LL06E'8ST - LOV'9LY'66L°ELL  LES'LBS'LV6'L9  LTB'E86'8E6'ES  000°0VS'8TT'LLY £10Z/10/L0 123 Np 05
na1yd 1ex 10p
uo 1e0Ss WD Buoyy 1oyd ueyd enyd nny 9s Nyd UG\ ugiy jeyd UsAnUs UGS ueyd 0> uga nny 9s nyd end
oL Buop o yo1 167 2ny) nes uényu 157  2ény3deyy £nd nnep £nd =m>=w . np bueéyy N} nep uop
ANA yup ia uog nny os nyo uoa weib ‘Guer 191 149 v
nny 9s NYd UOA 81°G
a = I (@] = £ =
z z o & & 8 c
> > P < c < S
.. ~ +— ~ X
= < 59 o c
k= [q\] (=} c {®)]
= > © S 5
c & g ) & S o
O H < > T R
ol - 3 @ T s
1) - 1© b4 O
N @ - = ke
) e =) 2 8
Nt < h T | < P < B
[} © 2 © [=% S &) =
& N & | o © 8}
N ® N & o > @
] — ] > o =z + .
- - + [l ®)]
o iy o o S o O <
N o~ N c 1ol O = O
N N | O [ee] L +— O
(&) 0 [ @ >
.@© o) c =]
s £ = = 2 & c
& T Al .. Q. = O
> - — © <0 5 =
X - (@) (&) +~ O
C
c = > 3 5
3 c + A0
= Am. 2 @ ,AM
= ;S ) o o
s s g > O o9
2= ° 6 o © E
|3 5 &) = =} £ ‘G
S 7 [ Z35 Q£
= - ~ ~ N~ < S5 <« E £
M H o ) ) += ) - +
o < < < 2] =z o © @
5 © ) o | © > m =4
O © 0 © L ~ € c
2 N Q= o O o «Q
) 2 ® | 2 < a > =)
= o = 8 =} =8 E°>
g R g | 2 S Q2 5 3
N N N o o =]
o~ ~ © = T = n
o ~ ]
o © N © O Am
) S S = [a) (DS
k] © - N 8. Z S 3
< =] c =3 > oS5
g = 2 < o S 22
Zs S = Q£ S S
> — d =
me S @ @ 2 £ES = 2
3 §0C 0 = 2 S 32 =
< VU o 5 aQ S = o @<
] \© © @2 < — Q © Z o = S
£ 3 2< G N TS >9SS 1w
b | 2% = — 5z Foo I
<= < | €| ©& @ 0 © 099 w@gkt
% 5 Am. mm = o . u@ o Q- nAa.,am
= < ° @ D Q. 0 m m S w ,m -w. m m 5
@ 5| 8 38 S $s =2 S8% EXC
= = < 2 e =X o = )0 = o = -] =)
=% Q - G 5 = A T o — .= nc g™
= s | £ | 58 o & o c o® g =+ . B
'S 3| 2| £ @8 S 5 ST E£5¢ SSES
= W | = | B £ © € Eo© ©c OE =oc@® &
- = s | £ S 2= LR W.h o = W.h T s 3=
~ 218|828 ) s25 | 2|8 28 g€ 2852 82278
- ® = =5a . BTe) =) - D) 9 &% 'O @ &
w El el 2585128 @ Tz w=R E0608F

B

www.fecon.com.vn

Béo cao thudng nién 2018

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

B



B. Céac giao dich vé vén véi chu sé hitu va phan phéi cé tirc, chia lgi nhuan

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
Vén dau tu ca chi s& hitu
Vén gop tai dau nam 543.529.160.000 477.228.540.000
Vén gop tang trong nam 399.916.460.000 66.300.620.000
Vén gop gidm trong nam - -
Vén gop tai cudi nam 943.445.620.000 543.529.160.000
Cé tirc 89.852.916.000 49.499.422.000
Trich Idp quy 23.240.769.605 75.834.169.470
C. Co phiéu
31/12/2018 01/01/2018
C6 phiéu C6 phiéu
S6 lugng 6 phiéu dang ky phat hanh 94.344.562 5.435.292
S6 lugng c6 phiéu da ban ra céng chiing 94.344.562 5.435.292
€6 phiéu phé thong 94.344.562 5435292
C6 phiéu uu dai - -
S6 lugng cé phiéu duoc mua lai - -
S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 94.344.562 5.435.292
€4 phiéu phé thong 94.344.562 5.435.292
Ménh gia c¢6 phiéu dang luu hanh (d6ng/cé phiéu) 10.000 10.000
5.19. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Nam 2018 Nam 2017
VND VND
Doanh thu ban hang héa 372.044.559.321 117.787.338.686
Doanh thu xay lap 2.468.724.979.314 2.152.439.832.598

Doanh thu cung cép dich vu

5.515.031.193

49.966.965.729

Téng 2.846.284.569.828 2.320.194.137.013
5.20. Gia von ban hang va cung cap dich vu

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Gia v6n hang ban 336.461.969.903 112.353.917.458

Gi& von clia hoat dong xay l13p

2.077.348.146.948

1.829.963.022.586

Gia vén cla dich vu

4.172.217.058

40.715.438.014

Téng

2.417.982.333.909

1.983.032.378.058

5.21. Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam 2018
VND

Nam 2017
VND

Lai tién gui, tién cho vay

10.277.675.140

4.591.164.542

Doanh thu ban khoan dau tu

311.119.324.940

316.495.000.000

Lai chénh léch ty gia chua thuc hién

12.017.732

71.948.938

Lai chénh léch ty gia da thuc hién

1.122.270.451

1.629.714.102

C4 tuc, Igi nhuan dugc chia

11.228.885.000

7.528.100.000

Téng

333.760.173.263

330.315.927.582

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

5.22. Chi phi hoat ddng tai chinh

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Chi phi lai vay 91.154.672.479 90.641.294.699
Gi& vén thanh ly cac khoan dau tu ngan han, dai han 247.737.122.491 226.400.074.986
L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 2.259.248.702 3.088.804.637
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 5.967.941.208 1.573.722.057
Chi phi tai chinh khéc 298.611.110 603.296.973

Téng

347.417.595.990

322.307.193.352

5.23. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Chi phi ban hang 13.306.299.541 8.891.853.652
Chi phinhan vién 8.058.063.778 6.572.024.068
Chi phi nguyén vat liéu, bao bi 125.228.472 813.636
Chi phi dung cy, d6 dung 138.438.135 34.369.619
Chi phi khau hao TSCB 29.434.068 -
Chi phi dich vu mua ngoai 4.632.040.815 2.060.708.961
Chi phi bang tién khac 323.094.273 223.937.368
Chi phiquanly 129.359.192.171 131.040.050.921
Chi phi nhan vién quan ly 74.012.104.560 74.920.407.475
Chi phi vat liéu quan ly 1.217.665.132 1.446.732.542
Chi phi d6 dung van phong 4.398.835.076 4.509.165.124
Chi phi khdu hao TSCD 8.069.665.934 3.627.925.478
Thué phi va lé phi 5.423.285.981 5.387.759.018
Chi phi du phong 786.901.308
Chi phi dich vu mua ngoai 23.173.292.923 25.032.401.706
Chi phi bang tién khac 13.064.342.565 15.328.758.270

Téng

142.665.491.712

139.931.904.573

5.24. Thu nhap khac /Chi phi khac

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
Thu nhép khac
Thu thanh ly tai san, vat tu 28.265.508.808 3.900.396.061
Thu béo hiém, bao lanh - 1.749.729.242
XU ly Kiém ké 127.249.392 -
Thu nhép tu viéc mua ré cong ty con 25.690.487.445 -
Thu tur hoi nghi Geotech - 272.939.137
Cac khoan khac 2.638.591.906 986.977.852
Téng 56.721.837.551 6.910.042.292
Chi phi khac
Gia trj con lai cda tai san thanh ly 17.113.882.399 256.216.425
Xt Iy kiém ké 150.064.434 -
Phat vi pham hop déng 1.181.597.083 -
Chi phi nép phat thué va phat vi pham hanh chinh 1.333.615.276 294.451.792

Chi phi khac

1.901.212.654

2.381.118.408

Téng

21.680.371.846

2.931.786.625

Loi nhuan khac

35.041.465.705

3.978.255.667
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5.25. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué€ nam hién hanh 55.019.824.727 42.638.283.186

Téng

55.019.824.727

42.638.283.186

5.26. Lai co ban trén c6 phiéu

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 248.699.371.373 177.553.403.218

Loi ich ctia ¢ dong thiéu s6 2.462.297.734 11.039.578.746
Céc khoan diéu chinh tang - _
Cac khoan diéu chinh giam (Trich quy khen thudng phic Igi) - 12.957.125.038
Lgi nhuan hodc 16 phan bé cho ¢ déng cong ty Me s hitu ¢6 phiéu phé théng 246.237.073.639 153.556.699.434
C& phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong ky (CP) 83.267.527 51.734.563
L&i co ban trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 2.957 2.968
5.27. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6
Nam 2018 Nam 2017
VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

1.573.364.125.110

1.625.333.279.992

Chi phi nhan cong 213.879.635.295 240.818.220.294
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh 73.746.872.664 66.468.238.438
Chi phi du phong 880.812.732 786.901.308
Chi phi dich vu mua ngoai 552.677.571.206 594.914.074.599

Chi phi khac bang tién

122.923.699.923

60.816.806.127

Téng

2.537.472.716.930

2.589.137.520.758

6. THONG TIN KHAC
6.1. Giao dich va s6 du véi cac bén lién quan
A. S6 du véi cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE 31/12/310':; 01/01/2\’:\]3
Phai thu

Céng ty C6 phan Dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két - 109.804.995
Cong ty C6 phan Khoang san FECON Céng ty dau tu khac 1.430.045.760 -
Nguéi mua ung tién trugc

Céng ty C6 phan Khoang san FECON Céng ty dau tu khac - 27.863.645.225
Phai tra ngudi ban

Céng ty C6 phan khoang san FECON Cong ty dau tu khac 161.529.488.758 175.954.960.301
Tra trudc cho ngudi ban

Céng ty C6 phan Khoang san Fecon Céng ty dau tu khac 2.885.916.000 24.472.477.816

b BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

B. Giao dich véi cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN MOl QUAN HE NAM 3[0|\:[8) NAM z\,,ol\};
Céc giao dich ban hang
Coéng ty C6 phan Khoang san FECON Céng ty dau tu khac 141.415.484.647 105.567.377.305
Cong ty C6 phan Dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty lién két 4.318.252.116 374.001.341
Cac giao dich mua hang
Coéng ty C6 phan khoang san FECON Céng ty dau tu khac 532.028.093.803 498.778.587.481

6.2 Su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan

Su kién phat sinh thir nhat: Sau thoi diém két thic ky ké toan 31/12/2018, Cong ty c6 thanh lap Cong ty c¢d phan thi cong
coc FECON s0 1 (Cong ty c6 phan FECON nam giilr 98,889% von diéu 1€, Von diéu 1é 18 ty), Cong ty ¢d phan Coc khoan
va K&t cdu ngam FECON (Céng ty c6 phan FECON nam gir 99,889% vén diéu I&, Von dié 1é 18 ty); Cong ty TNHH Xay
dung FECON Trung Chinh Myanmar (Cong ty c& phan FECON s& hiru 100% vén diéu 1&, Von diéu 1é 9,3 ty twong duong
400.000 USD).

Su kién phat sinh thd hai: Ngay 14/3/2019, Hoi dong Quan trj Cong ty c6 phan FECON Nghj quyét thong qua phuang
an phat hanh tréi phiéu ctia Céng ty c6 phan FECON: Loai trai phi€u: Trai phi€u khong chuyén dai, cé tai san dam bao;
Phuong thirc phat hanh tréi phiéu: Phat hanh riéng 1é théng qua Dai ly phat hanh; Khoi lugng phét hanh: Téi da 100 ty;
Ménh gia 1.000.000 dong/Trai phi€u; Ky han 24 thang; Tai san dam béo: 3.000.000 cd phiéu niém yé&t Cong ty ¢4 phan
FECON, 4.100.000 cé phiéu Cong ty c6 phan Khoang san FECON; L&i suat: Lai suat tién guri bang dong VND déi vdi ca
nhan ky han 12 thang tra 13i cudi ky ctia cac Ngéan hang Vietcombank; BIDV, Agribank + bién d6 3,5%/nam.

Su kién phat sinh thir ba: Ngay 12/3/2019, Héi dong quan tri Céng ty c¢é phan FECON nghi quyét thong qua Phuong én
tang voén gdp vao Cong ty cd phan Nang luong Vinh Hao 6, s6 von gdp tang thém la 76,5 ty, sau khi gép von ty |é s& hitu
chiém 30% von diéu lé.

6.3 Bao cao ho phan

Hién nay, hoat déng chinh ciia Cong ty la xay dung, hoat dong ban hang va cung cap dich vu khac do bd phan hoat déng
san xut kinh doanh chinh két hgp thuc hién, khéng cé bo phan ban hang va cén bo chuyén trach, riéng biét. Vi vay, Cong
ty khéng c6 Bao cao bd phan.

6.4 Thong tin so sanh
Thong tin so sénh 1a s6 liéu trén Béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 cua
Cong ty da duoc ki€ém toan.

Ngudi lap K& toan truwdng Tong Giam déc
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