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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU'

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Neay 27/04/2018

THOI GIAN

NQI DUNG CHUONG TRINH

L Kiém tra tu cich cb déng (08:00 — 09:00)

08:00—08:50 1; Tiép d6n dai biéu va kiém tra tu cach cd dong; Phat tai liéu hop cho c¢d dong
08:50 - 08:55 2. Tuyén b Iy do; Gidi thigu dai bidu; Gici thi¢u Ban kiém tra tu cach c6 dong
08:55 — 09-00 3. Bado cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Pai hdi; Thong qua két qua kiém tra tu

cach co dong va khai mac Dai hoi

L Néi dung chinh ciia Dai héi (09:00 — 11:30)

Vén dé chung

09:00—-09:20

4. Khai mac Pai hoi
5. Thong qua thanh phan Poan Chi toa, Ban thu ky va Ban kiém phiéu ctia Dai hoi
6. Thong qua Chuong trinh nghi sy, Quy ché t6 chire, Thé 18 biéu quyét, kiém phiéu cia Dai hoi

Cic Bio cdo, To trinh

09:20-09:45

7. Bdo cdo ciia Hi dong quan trj

09:45—10:00

8. Bado cdo cua Ban kiém soat

10:00—-10:20

9. Trinh bay céc ndi dung HPQT trinh PHDCD phé duyét:

Théng qua Bdo cdo cia Hpi dong quan tri;

Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt;

Théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhadt da dwoc kiém todn nam 2017,

Théng qua Phuong dn phdn phéi loi nhudn nam 2017;

Théng qua Ké hoach kinh doanh va Ké hoach phdn phdi loi nhudn nam 2018,

Théng qua Néng giGi han t6i da ty Ié s6 hitu mede ngodi doi véi cé phiéu cua Cong ty lén 100%;

Thong qua Danh sdch dé liva chon dom vi kiém todn ném 2018;

Théng qua Quyét todn mike lvong, thit lao, tién thucng cia HPOT, BKS nam 2017:
Théng qua Du kién tién hrong/thit lao va mire thuong cho HPQT, BKS ndm 201 8;
Théng qua Ban hanh Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Céng ty sira doi, bo sung;

+ + + + + + + + 4+ + o+

Phién Thio luin
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Théng qua Ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty. ‘
|
4

10:20-11:15

| 10. Thao luan vé ndi dung cac Bao cdo, To trinh

B6 phiéu biéu quyét (11:15-11:20)

Nghi gidi lao va Ban kiém phi_éu_i:‘am viée (11:20-11:35)
1L Téng két ai hoi (11:35 - 12:00)

11:35-11:45 11. Bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét
) _ 12. Théng qua Du thao Bién ban hop va Du thao Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuong
11:45-11:55 ! & €
nién nam 2018
11:55-12:00 13. Bé mac va két thic Dai hoi./.
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Listen to the Earth, conquer the height
Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2018

QUY CHE

TO CHUC HOP BDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN FECON

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 deoc Quic hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cir Lugt Chitng khodn sé6 70/2006/QH11 dwoc Quic héi mede Cong hoa Xa hoi
Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006 va Ludt chirng khodn sira doi b6 sung,

- Can cir Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017/ND-CP ciia Chinh phii huwong
ddn vé quan tri cong ty dp dung ddi véi cong ty dai ching;

g Can cit Diéu I¢ t6 chitc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan FECON (“Diéu I¢”);

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pidul. Pham vi 4p dung
1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2018
(“PHPCP”) cia Cong ty cb phan FECON (“Céng ty”).
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua ¢ dong, nguoi tham du hop
DHDCD, diéu kién, thé thirc tién hanh hop PHPCP.
Piéu2.  Doi twong dp dung
Cb dong va nguoi tham du hop DPHDCD c6 trach nhiém tusn thu cac quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG,
NGUOI THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG
Piéu3.  Quyén va nghia vu ciia cb dong

Piéu kién tham du DPHDCD: Tét ca cac cbd dong so hitu ¢b phiéu cua Cong ty co tén trong
Danh sach ngudi s¢ hitu chimg khoan FCN chét tai ngay 30/03/2018 do Trung tdm Luu ky
Chimg khoan Viét Nam cung cép.

1.  Quyén ciia cac cb dong khi tham duy PHDCD:

a)  Tét ca céc cb dong cua Cong ty déu c6 quyén tham du, thao ludn va biéu quyét cac
van dé thudc thdm quyén cia PHPCP theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢
Cong ty.

b)  Truong hop khong thé tham duw DPHDCD, c¢b dong co thé uy quyén cho ngudi khac
tham du va biéu quyét cac vén dé thudc thdm quyén ciia minh. Viée uy quyén nay
phai duoc 14p thanh vin ban theo mau ciia Cong ty. Nguoi dugc ty quyén du hop
DHDCDP phai xuét trinh Vin ban uy quyén va gidy t c4 nhan nguoi duoc uy quyén
khi dang ky dyu hop trude khi vao phong hop.
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¢) Tai cudc hop PHPCD, mdi c¢b déng hodc dai dién duoc iy quyén cua c¢b dong
duoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du PHPCP voir
Ban Kiém tra tu cach cb dong.

d)  Gi4 tri biéu quyét ciia Thé biéu quyét tuong tmg véi ty 1& s6 c¢b phan co quyén biéu
quyét ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién theo ding ky tham du hop PHDCD trén
téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia cac cb dong/dai dién duoc uy quyén cua
c¢b ddng 6 mat tai cude hop PHDCD.

e) Cb dong, dai dién dugc iy quyén dén du hop PHDCD mudn c6 quyén dang ky. va
sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai cudc hop BPHDCD, nhung Chu toa
khéng c6 trach nhiém dimg cudc hop PHPCD va hiéu luc cua cac dot biéu quyét
d4 tién hanh truéc d6 s& khong bi anh huéng.

2. Nghia vu ctia céc cd dong khi tham du PHPCD:

a) Cb dong hodc dai dién duoc uy quyén cua cd dong khi tham du hop PHDCD phai
mang theo Chimg minh nhdn dan/H¢ chiéu, Thong bao moi hop, Gidy iy quyén
(dbi véi dai dién duoc lly quyén) va dang ky tham du hop PHDCD véi Ban kiém
tra tu cach c6 dong.

b)  Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay.

¢) Nghiém tic che‘ip hanh ndi quy tai cudc hop PHPCB, t6n trong két qua lam viéc tai
cudc hop DPHDCD.

d)  Trang phuc cta cb dong dén tham du PHPCD dam bao tinh lich su. trang trong.

e)  Ung xtr vin minh, lich su, khong gay mt trat tu, 1on x0n, khong hut thude 14 trong
phong PHDCD, khong sir dung dién thoai di dong trong khi PHPCP dién ra. Dién
thoai di dong phai tit hoic khong dé chudng.

f)  C6 dong khi vao phong PHPCP phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T
chirc PHDCP quy dinh, tuin tht viéc diéu hanh cua Chu toa va Ban Té chirc
bHDCD.

g) Co dong ra vé khi budi hop PHPCP chua két thic phai nop lai the biéu quyét,
phiéu biéu quyét da dién y kién va ky tén cho Ban t6 chirc.

Piu4.  Quyén va nghia vu ciia Chi toa, Poan Chii toa

1.  Doan Cha toa gdm 05 (ndm) thanh vién do Chu toa cudc hop gidi thiéu va duoc PHDCD
théng qua. Ch tich Hoi ddng quan tri 1a Chu toa cude hop.

2. Doan Chu toa c6 chitc ndng va c¢é nhiém vy sau day:

a)  C6 chirc nang diéu khién cudc hop DPHDCD.

b)  Tién hanh cac cong viée dugc cho la cin thiét dé didu khién cude hop BPHBCD
dién ra mot cach hop 1& va c6 trit tu, va/hodc cude hop PHDCD phan anh dugc
mong mubn cia da s§ ¢b dong tham dur.

¢) Hudng din céc dai biéu va PHPCD thao luén.

A.15th floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T (+824) 462690481 E.info@fecon.com.vn
Nam Tu Liem Dist., Hanoi, Vietnam - (+824) 462690484 www.fecon.com.vn



FECON 04

Listen to the Earth, conquer the height

g)

h)

Piéu 5.

Trinh du thao, 13y y kién biéu quyét va két luin cac van dé nim trong Chuong trinh

hop va cac van d& c6 lién quan trong sudt cude hop DPHDCD.

Tra 161 cac cAu hoi cta cd dong lién quan dén cac van dé thao luan tai cudc hop

DHDCD.

Giai quyét bat ky va tit ca cac vAn dé phat sinh (néu c6) trong sudt cude hop

DHDCD.

Khéng can 14y y kién cia PHDCP, bét ¢t lic ndo Poan Chu toa ciing ¢ thé tri

hodn cudc hop PHPCP dén mot thoi diém khéc (phu hop véi quy dinh tai Luéat

Doanh nghiép, céc vin ban quy pham phap luat khéc ¢ lién quan va Diéu 1é Cong

ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhan thiy ring:

(i) Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tt ca cd dong du hop:

(i) C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gay rdi trt tu, co nguy co lam cho cude
hop khong dugc tién hanh mét cach céng bang va hop phap.

Quyét dinh ctua Poan Chi toa vé trinh ty, thi tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai

Chuong trinh hop s& mang tinh phan quyét cao nht.

Quyén va nghia vu ciia Thwr ky Pai hoi

Chu toa chi dinh 03 (ba) ngudi lam Thu ky Dai hoi dé thuc hién cac cong viée tro giup theo
phan cong ciia Poan Chu toa, bao gdm:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung ctia PHPCP (bao gém ca nhiing van dé da
dugc DPHDCD thong qua hoéc bao luu).

2. Hb tro Poan Chu toa cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cia PHDPCD va thong béo
ctia Poan Chu toa giri dén cac ¢b déng khi dugc yéu cu.

3. Tiép nhén phi€u cau hoi, phicu y kién cta co dong.

4. Thuyc hién céc cong viéc khac do Chu toa phan cong.

Diéu 6.

Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw ciach co dong

Ban Kiém tra tu cich ¢b dong gdm céc thanh vién do HDQT Céng ty quyét dinh thanh 1ap. c6
chire ndng va nhi€m vu sau day:

1.  Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién duoc uy quyén dén du hop PHPCBD: Chimg minh
nhan dan/Ho chiéu, Thong bao moi hop, Gidy uy quyén (dbi véi dai dién duoc y quyén).

Phét cho c¢b déng hoic dai dién dugc uy quyén dén du hop PHPCPD: Thé biéu quyét.
Phiéu bidu quyét va céc tai liéu hop khac.

Diéu 7.

a)

2. Bao cdo trudc PHPCD vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong du hop PHDCD.

Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. BanKiém phiéu gdm céc thanh vién do Chi toa d nghi va duge PHDCDH thong qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

Doc Thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu tai Dai hoi.
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Gi6i thiéu Phiéu biéu quyét va huong din biéu quyét.
¢)  Tién hanh thu Phiéu sau khi PHPCP biéu quyét.
d)  Tién hanh kiém phiéu.
e) Béo cdo trusc PHDCP vé két qua kiém phiéu.
CHUONG III
TIEN HANH HQP PAI HQI PONG CO PONG

Piéu8.  Diéu kién tién hanh hop PHPCD

Cudc hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢6 s6 cd dong tham dy dai dién it nhat 51% s6 c6 phan

c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢b dong dwoc 1ap tai thoi diém chét danh sach ¢ dong dé

thue hién quyén tham du hop PHDCD.

Pitu9.  Cich thic tién hanh PHDCP

1.  Cudc hop DPHDCD du kién s& dién ra trong 1/2 ngay.

2. DHDCD s& lan lugt thio ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chwong trinh hop.

Didu 10.  Phat biéu, thio luin ndi dung phién hop va gidi dap thic mic

Sau khi cac bdo céo duge trinh bay xong, Chii toa PHDCD tiép tuc chi tri phién thao luan, tiép

nhén y kién ctia cac cb dong va giai dap thic méc theo nguyén tic va cach thirc sau:

1.  Cb dong tham du PHPCP ding ky ndi dung phat biéu/ciu hoi véi Poan Chu toa qua
Thu ky theo mAu Phiéu dong gop y kién cta Cong ty hodc gio cao Thé Biéu Quyét va
duoc Chii toa dong y. Mau phiéu dong gop ¥ kién s& duoc phét cho timg c¢d dong khi dén
du Pai hdi. Cd dong nop Phiéu dong gop vy kién cho Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai
hoi hodc trong gid nghi giai lao. D& dam bao trat tw cua Dai hoi khi thao luén, nhirng ¢
dong ding ky phét biéu theo Mau Phiéu dong gop y kién s& dugc uu tién phat biéu trude
sau d6 14n luot cac cb dong gio Thé Biéu quyét s& phat biéu theo su sip xép cua Chu toa.

2. Sau khi dugc Chii toa cho phép phat biéu, c6 dong gidi thiéu thong tin ¢d dong, phat biéu
ngén gon, tranh tring lip. Chu toa co quyén ngimg viéc phat biéu cua ¢d dong néu xét
thdy nhimg vén dé kién nghi va thao luin tring lip, khong lién quan dén ndi dung
Chuong trinh hop.

3. Chu toa chi tra 10i truc tiép cac cau hoi trong tAm va lién quan dén céac ndi dung trong
Chuong trinh hop. Chu toa khong giai thich cic ndi dung c6 tinh chat chuyén mén, phuc
vu yéu cdu riéng biét ciia c4 nhan cb dong.

4.  Céc cau hoi khong lién quan truc tiép dén ndi dung PHPCD nhung thude pham vi quyén
va loi ich clia ¢6 dong s& duoc Thu ky tap hop va Poan Chu toa s& tra 1o bang hinh thie
khéc phit hop véi quy dinh ctia Didu 16 Cong ty va quy dinh cta phap luat.

5. Céc céu hoi khong kip tra 161 trong PHPCPD do thoi gian ¢6 han ciing s&é duoc Doan Chu
toa tra 10i bing hinh thirc khac truc tiép dén ¢ dong.

Pidu 11. Théng qua quyét dinh ciia Pai hji dong cb dong
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Céc quyét dinh cia PHPCP duge thong qua theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va thé 1 bicu

quyét, kiém phiéu dugc PHDCP 2018 thong qua.

Piéu 12. Bién ban cudc hop Dai hdi dong cb dong

Noi dung cudc hop PHPCP dugce 14p thanh Bién ban va duoc Thu ky Pai hoi ghi vao So6 bién

ban. Bién ban cudc hop PHPCP dugc thong qua trude khi bé mac cude hop DPHDCD va duoc

Iwru gift vao Sé bién ban.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 13. T chire hop Dai hji ddng cb dong khong thanh

1. Trudng hop cude hop PHDCP lan thir nhit khéng da didu kién tién hanh theo quy dinh
tai Diéu 8 cua Quy ché nay thi viée tridu tap hop PHDCD lan thir hai phai duoc thuc
hién trong thoi han 30 (ba muoi) ngay ké tir ngay cudc hop PHPCP thir nhét du dinh
khai mac. Cudc hop PHDCDP lan thir hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 thanh vién tham du
1a cb déng va nguoi dai dién duoc uty quyén du hop dai dién cho it nhit 33% tdng s6 co
phan c¢6 quyén biéu quyét.

2. Truomg hop cude hop PHDCP lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Khoan 13.1 Diéu nay thi viéc triéu tdp hop PHPCD lan tht ba c6 thé duge thuce hién trong
thoi han 20 (hai muoi) ngay, ké tir ngay cudc hop PHPCD lan thir hai du dinh khai mac.
Trong truong hop nay, cudc hop PHPCD duoc tién hanh khong phu thude vao sb cd dong
du hop.

CHUONG V
RIEU LUC THI HANH
Diéu 14. Hiéu lyc thi hanh
Quy ché nay gdbm 05 Chuong va 14 Diéu, ¢ hidu luc ngay sau khi dugc DPHDCD théng qua tai

DHDCD thudmg nién 2018.
TM. PAI HOI PONG CO DONW

PHAM VIET KHOA
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Ha Néi, ngay 27 thang 04 nam 2018

THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU
TAI DAl HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN FECON

Cdn cir Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QHI3 dugc Qucfc héi mede Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cit Ludt Chitng khodn 56 70/2006/QH11 duwoc Quéc hdi nude Xa hoi Chii nghia Viél
Nam thong qua ngay 29/06/2006, cdc van ban stca déi b sung va hudng dan thi hanh;
Can cir Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017/NP-CP ciia Chinh phii huéng dan
Vé quan tri cong ty dp dung déi voi cong ty dai ching;

Can cir Piéu Ié t6 chirc va hoat déng (“Piéu 1é”) cuia Cong ty C6 phin FECON (“Céng ty”);

Viée biéu quyét, kiém phléu tai Pai hoi dong ¢b dong thuong nién 2018 cia Cong ty cb phan
FECON (“Pgi hi”’) dugc tién hanh theo nhimg quy dinh sau day:

1.
(@)

(b)
(c)

(a)

(b)

©

Nguyén tic biéu quyét:

Moi quyét dinh cta Dai héi ddng ¢6 dong thudong nién nam 2018 phai biéu quyét cong
khai va truc tiép dudi sy diéu hanh cia Poan Chu toa.

Quyét diph ctia Pai hoi dong cb dong duge thdng qua dudi hinh thirc bidu quyét khi dat ty
1€ t61 thi€u theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

M3di ¢b dong c6 s6 biéu quyét duge tinh bang téng sé ¢d phin ma nguoi do s¢ hitu va/hodc
dai dién so hiru.

Thé 1§ biéu quyét:

Khi dang ky tham du Dai héi, Ban Kién} tra tu cach cf) dong s& cép cho mdi ¢b dong hoac
dai dién dugc uy quyén c6 quyen bieu quyet THE BIEU QUYET va PHIEU BIEU
QUYET.

The bléu quyét, Phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung cua Pai hdi la the, phiéu in san.
theo méu ciia Cong ty, c6 ma vach va dong d4u treo cua Cong ty. Trén m01 The; Phlcu co
cac thong tin sau: ho va tén cd ddng hodc ngudi duge uy quyén, ma s6 ¢b dong, s6 ¢b phan
s& hitu, s6 ¢ phan duge Gy quyén, téng s6 cé phan c6 quyén biéu quyét .

Hinh thirc biéu quyét:

- Biéu quyét bang gio THE BIEU QUYET khi Chu toa dé nghi biéu quyét cac van dé
sau day:
(i) Thong qua lua chon Poan Chi toa, Ban Kiém phiéu;

(ii) Théng qua Chuong trinh hop, Quy ché t6 chic hop Pai hoi dong ¢6 dong. Thé
1¢ biéu quyét, kiém phiéu;

(ili) Thong qua Bién ban va Nghi quyét’f)ai hoi dong cb dong va nodi dung khac
dugc Dai hdi dong c6 dong thong nhat dua vao chuong trinh hop:

Cb ddng s& biéu quyét bang cach gio THE BIEU QUYET theo su diéu khién cua Chu
toa dé lay y kién biéu quyét: Tan thanh hoic Khéng tan thanh hodc Khong c6 v kién.
Biéu quyét bang PHIEU BIEU QUYET dung d bidu quyét thong qua cac ndi dung
ctia chuong trinh hop, gdm céc B4o cdo, to trinh va cac quyét dinh khac duoc thong
qua tai Dai hoi.
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Listen to the Earth, conquer the height

Trong mdt PHIEU BIEU QUYET, c4c ndi dung liy y kién vé timg ndi dung dugc
bidu quyét doc 1ap v6i nhau. Sy khong hop 1€ cua phan biéu quyét ndi dung nay s&
khéng anh hudéng dén tinh hop 1& ciia cac phan biéu quyét ndi dung khéc.

Trudng hop PHIEU BIEU QUYET khong con nguyén ven hoac bi gach xoa hoac
danh du nham ) dbng co thé lién hé v6i Ban td chirc Dai hoi dé dugc cép lai
PHIEU BIEU QUYET méi va phai ndp lai PHIEU BIEU QUYET cil.

Céch ghi PHIEU BIEU QUYET: C6 dong d4nh diu “X” vao mot trong cac 6: Tan
thanh, hodc Khong tin thanh, hogc Khong cé y kién tuong ung véi timg van dé
dugc néu trong PHIEU BIEU QUYET.

Quy dinh khac déi véi THE BIEU QUYET, PHIEU BIEU QUYET:
THE BIEU QUYKET: duoc in trén gidy mau xanh.
PHIEU BIEU QUYET: duoc in trén gidy mau tring.
3. Phiéu biéu quyét khong hop Ié:
Céc Phieu duogc coi 1a khong hop 1€ trong cac truong hop sau:

l=il

("]

Phiéu khéng theo miu quy dinh, khong do Cong ty phat hanh, khéng c6 ma vach do
Cong ty quy dinh, khong c6 déu treo cua Cong ty;

|

1P

—  Phiéu bi rach roi, khong con nguyén ven;

—  Phiéu ghi thém nhimg thong tin khéc khong theo hudng din ciia Poan Chu toa, thém
ky hiéu;

- Phiéu khong dugc dién vao 6 nao hodc duoc dién vao 02 (hai) 6 tro 1én o tat ca cac noi
dung biéu quyét;

- Khéng c6 chit ky ctia cd dong hozc dai dién theo ty quyén ciia ¢ dong.

4.  Nguyén tic thu Phiéu va td chirc kiém phiéu:

(a) Ban'Kiém phiéu phai tién hanh thu Phiéu biéu quyét sau khi Dai hoi ddng cb dong biéu
quyét va sau do6 tien hanh kiém phiéu.

(b) Trude khi mo thung phleu Ban Kiém phiéu phai thong ké, lap bién ban va niém phong
s6 phiéu khong dung dén.

(c)  Bankiém phiéu khong dugc gach xo4 hoic stra chifa trén céc phiéu thu duoc.

(d) Ban kiém ph1eu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va minh bach cua cong tac kieém
phiéu va két qua kiém phiéu.

5. Cong bo két qua kiém phiéu va khiéu nai vé két qua kiém phiéu:
(a) Truéng Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu trude Pai hdi trude khi bé mac cude hop.
(b) Moi khiéu nai vé két qua kiém phiéu s& duge Chi toa xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

6. Hi¢u lwe: Thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi thong qua.

PHAM VIET KHOA
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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phuc
Ha No¢i, ngay 27 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2017, KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

I.  BAOCAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia chung

Doanh thu hop nhat ndm 2017 ghi nhin 2.320 ty dong, tang truong 10% so voi
ndm 2016, dat 83% so v6i K& hoach déu ndm. Loi nhuan sau thué hop nhat dat 177.5 ty
dong, trong duong nam 2016, dat 89% mirc Ké hoach duogc giao.

Céc chi ti€u tai chinh dat dugc ghi nhan trén Béo cdo tai chinh kiém toan nam

2017 nhu sau:

Chi tiéu 2016 2017 Ting truong
Doanh thu 2.108 2.320 10%
Lgi nhuén gop 333 337 1%
Loi nhuén trude thué 210 907 6%
LN sau thué 176 178 1%
LN thudc vé co dong cong ty me 155 166 7%
Tdng tai san 3.332 3.837 15%
Tai san ngin han 2.246 2857 27%
Tai san dai han 1.086 981 -10%
No ngin han 1.283 1.798 40%
No dai han 815 652 -20% |
Vén chi s& hitu 1.234 1.387 12% |

Két qua kinh doanh nam 2017 tuy dat mirc ting trudng 10% vé doanh thu so Vol
nam trudc nhung khong dat cac chi tiéu dau nam dugce giao, HDQT danh gia chung vé
tinh hinh hoat dong ctia Cdng ty trong ndm vira qua nhu sau:

- Nguyén nhan két qua kinh doanh khong dat ké hoach chu yéu cac du an nam
trong ké hoach cham trién khai do phu thudc tinh hinh gi4i phong mit bing va ngudn von
ctia cac Chu dau tu, bao gé‘)m Du 4n: Nhiét dién Nam Dinh, Nhiét dién Nghi Son 2, Nhiét
dién Véan Phong, Héa ddu Long Son, vv... Bén canh d6, méang truyén thong thi con g nén
méng canh tranh khéc liét va khong lanh manh tir cac d6i tha, ddn dén loi nhuan cac du
an khong thé cai thién nhiéu trong nam, dic biét 1a cac du 4n lién quan dén mang bét

A.15th floor, CEQ Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., I.(+824) 462690481 E. info@fecon.com.vn

Nam Tu Liem Dist., Hanoi, Vietnam F.(+824) 462690484 www.fecon.com.vn
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dong san va cac dy an quy mo nh6. Vi nang luc va uy tin cua FECON, bén canh viée
kiém soat chi phi du an dé co thé canh tranh tot vé gia, Cong ty da chu dong thue hién
sang loc lwa chon céc du 4n c6 ngudn von 13 rang, ning lyc cua chu dau tur tot va hiéu
qua kinh doanh dat ky vong dé dam bao loi nhuan va dong tién cho doanh nghiép.

- Cac mang thi cong truyén thdng bao gdm Cung cip va thi cong coc DUL dat
1.100 ty, coc khoan nhdi tuong vay dat 534 ty, dat mirc ting truéng kha lan luot la 18%
va 63%. Cong ty C6 phan khoang san FECON (FCM), don vi san xudt va cung cap coc
cho toan hé thong dat mirc doanh thu hop nhét 778 ty dong tang truong 12,5% so vGi nam
2016. Cac nha may cua FCM gin nhu hoat dong v6i cong sudt t6i da trong nam, dac bict
vao mua cao diém, dam bao ngudn cung coc 6n dinh cho cic du 4n cia FECON, gop
phén quan trong vao két qua kinh doanh ca hé théng.

- Piém séng trong nam 2017 14 su phat trién manh mé& ctia FECON trong thi truong
phia Nam thong qua Cong ty Cb phin FECON South, v6i viéc ghi nhan doanh thu dat
516 ty so v6i 64 ty dong nam 2016. Thi truong mién Nam ciing van rat tiém nang trong
giai doan tdi voi gia tri hop dong da ky két dé thuc hién cho nam 2018 dat trén 600 ty
dong dén thoi diém hién tai.

- Mang thi cong cong trinh ngdm ciing ghi nhén nhitng budc tién vimg chic trong
nim 2017, v6i doanh thu ting trudng trén 15% va tiép tuc ky vong ting trudng cao trong
nhitng nim tiép theo khi cac Dy an Metro Line va thoat nuéc ngam tai H6 Chi Minh va
Ha Nbi di vao trién khai. Viéc thanh 1ap cdng ty lién doanh voi ddi tac Nhat Ban la Raito
Kyogo da buéc dau thu dugc két qua kha quan v6i mirc doanh thu ciia mang ngam dat
trén 100 ty nam 2017.

- Cac mang kinh doanh Ha ting, Xir Iy nén do cac Cong ty Cd phian Ha Tang Fecon
(FCI) va Cong ty xir Iy nén va xdy dung FECON (FECON S&C) trién khai kinh doanh
khéng dat hiéu qua nhu ky vong trong nim 2017 khi chi ghi nhén lan luot 127 ty va 73
ty cho Doanh thu hop nhit, sut giam 1an lugt 30% va 50% so vai cung ky. Nguyén nhan
12 do céc du an 16n nhu Tinh Lo 9 va nhiét dién Nam Dinh chua trién khai.

- Hoat dong thoai vén nam 2017 da ghi nhén hiéu qua cao khi FECON thuc hién
thoai vén thanh cong 20% ty 1& s6 htru tai du an BOT Phu ly cho doi tac Nhat Ban la
Nexco- Jexway va FECON Ha tAng thoai thanh cong phan von tai Du an Phu Qudc dé
tap trung ngudn luyc tiép tuc nghién ciru trién khai cc du 4n Ha ting theo chién lugc da
dé ra.

2. Bio cdo thue hién Nghi quyét PHPCP thwong nién va bit thuomg niam 2017

Stt Noi dung Két qua thwce hién

2.1. | Chia ¢b tirc ndm 2016 bang tién | Chdt danh sach chia c¢6 tirc ngay 09/06/2017
mat, ty 1€ 10% ménh gia: & da thanh toan ngay 02/08/2017.

22. | Lya chon don vi kiém toén nam | P lya chon Céong ty TNIII kiém toan CPA
2017: Viet Nam theo Nghi quyét HDPQT s6
25/2017/NQ-HDQT.FECON ngay |

A. 15th floor, CEQ Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T.(+824) 462690481 E.info@fecon.com.vn
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19/06/2017 lam don vi kiém toan BCTc;
FECON nam 2017. |

2.3,

Thuéng cho HPQT, BKS nam
2016 s6 tién bang 1,5% loi nhuin
sau thué 2016 (sb tién Ila:
1.590.253.000 dong):

Da chi tra thang 9/2017.

2.4.

Thu lao HPQT, BKS nam 2017:

Thanh toan hang thang theo mirc do PHDCD
thuong nién 2017 phé duyét.

2.5,

Gia han thoi han trdi phiéu c6
quyén chuyén doi tir 36 thang lén
khong qua 60 thang:

D3 thyue hién gia han thoi diém déo han déi
v6i 195.585 trai phiéu da phét hanh cho trai
chu JSEAGF tir ngay 30/06/2017 thanh ngay |
30/04/2019 theo Nghi quyét HPQT s
26/2017/NQ-HPQT.FECON ngay
24/06/2017. Tong thoi han trai phiéu sau khi
gia han la 56 thang. 1

2.5.

N6i room nudce ngoai 1én 75%:

Puoc UBCKNN chép thudn ndi room nudc
ngoai 1én 75% vao ngay 20/9/2017.

2.

Thay dbi sé luong ngudi dai dién
theo phéap luat ciia Cong ty tir 01
ngudi thanh 02 ngudi ké tir ngay
01/10/2017:

Pa thuc hién va ap dung chinh thire ké tir
ngay 01/10/2017.

2.8

Diéu chinh nganh, nghé kinh
doanh va sira doi, bd sung Diéu 1€
t0 chirc va hoat dong ctia Cong ty

Thyc hién dung theo cac ndi dung PHDCD
thuong nién va bat thuong nam 2017 giao.

2.9,

Phat hanh 33.000.000 c6 phiéu cho
c0 dong hién hiru

Bugc UBCKNN cép GCN chao ban ¢6 phiéu
ra cong chung sd6 92/GCN-UBCK ngay
29/12/2017.

Cong ty da hoan thanh phat hanh 33.000.000
triéu co phiéu FCN vao ngay 09/03/2018.

Ngay 12/04/2018, toan bo s6 ¢ phiéu nay da
dugc niém yét tai S6 GDCK Tp.HCM. Trong
do6, 32.507.809 c6 phiéu phat hanh cho ¢o
dong hién hitu dugc chinh thire giao dich ké
tir ngay 20/04/2018. Va 492.191 cb phiéu
phan phdi cho nha dau tu khac do c¢d dong |
hién hitu khéng mua hét va phan phoi co
phiéu 1é s& bi han ché chuyén nhugng 1 nam
ké tir ngay hoan tit dot phat hanh.

A. 15th floor, CEQ Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str.,
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2.10.| Phat hanh 2.500.000 ¢6 phiéu theo | Cong ty da hoan thanh phat hanh 2.500.000
chuong trinh lua chon cho nguoi lao | ¢6 phi€u cho nguoi lao dong theo chuong
dong (ESOP) trinh ESOP 2018 vao ngay 04/04/2018.

Toan b6 s6 c¢d phiéu nay sé bi han ché chuyén
nhuong 100% trong nam dau, va 50% trong
ndm thi hai. T ndm thr 3 tro di ké tir ngay
hoan tit phat hanh, moi han ché déi vi ¢o
phiéu loai nay dugc bai bo.

2.11.| Phét hanh 25.000.000 ¢ phiéu cho | Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh tiép tuc |
c¢d dong chién Iugc xtc tién dam phan véi cac nha dau tu trong
va ngoai nudc véi cac didu kién dugc
DHDCP bét thuong 2017 thong qua. Dy kién
phét hanh chinh thirc vao quy I11/2018.

Trong cac truong hop sau day. HDQT sé xin
v kién phé duyét cia DPHDCD béng van ban:

1) Chao ban cho mot td chure, ca nhan hoac
mot nhém t0 chire, ca nhan va nguoi co lién
quan ctia td chirc, ¢4 nhan d6 dan dén ty Ié so
hiru cia cac dbi trgng nay vuot mic s& hitu
dugce quy dinh tai Khoan 11 Piéu | Luat stra
d6i, bd sung mot sd didu cua Ludt Ching
khoan;

2) Chao ban cho mét td chirc, ca nhan hoac
mot nhém td chire, ca nhan va nguoi co lién
quan cua td chire, ca nhan doé tir 10% tro 1én
vbn diéu 18 ciia Cong ty trong mot dot chao
ban hodc trong cac dot chao ban trong 12
thang gan nhat.

3. Bio cao tinh hinh sir dung von thu dwoc tir dot phét hanh.

Trién khai chi tiét noi dung duoc phé duyét theo Nghi quyet s6 33/2017/NQ-
DHDCD.FECON ngay 19/08/2017 cia Dai hoi dong cb dong bat thuong nam 2017.
HDPQT xin bio cdo tinh hinh sir dung vdn thu duoc tir tir dot chao ban 33.000.000 ¢o
phiéu cho c¢b dong hién hiru nhu sau:

STT | Muc dich sir dung von Phé duyét) Thue hién Ty lg‘hoan
’ : ’ thanh
Goép tang von Cong ty c¢b phén 0 0%
1 FECON South 50.000.000.000
Ting vén cho Cong ty C6 phin .
2 Céng trinh nghm FECON 112.000.000.000 0 0%
A 15th floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T.(+824) 462690481 E. info@fecon.com.vn
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Ty 1€ hoan |
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STT | Muc dich sir dung von Phé duyét) Thue hién doiiih

Dy én Dién mat troi Vinh Hao 6
(Thyc hién dén bu giai phong mit

0,
3 | bing, giai doan truéc khi c6 Gidy 108.000.000.000 | 74.000.000.000 | 68.52%
chiing nhén dau tu)
4 | B6 sung von luu dong 225.000.000.000 [155.000.000.000 | 68.89%

4. Cac hoat dong chinh ciia HDQT trong nam 2017

Hbi ddng quan trj thuc hién nhiém vu theo dung chirc ning va nhiém vu dugc quy
dinh tai Didu 1& t6 chirc va hoat dong Cong ty, Hoi dong quan tri duy tri hop dinh ky hang
quy va hop dot xuét dé danh gia tinh hinh cong viéc cling nhu dé chi dao. giam sat Ban
Téng Giam dbe trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai Hoi dong c6 dong va cic
Nghi quyet cua Hoi dong quan tri, Trong nam 2017, Hoi dbng quan tri di ban hanh nhiéu
Nghi quyét thong qua nhiéu chii truong quan trong ddi voi hoat dong va dinh huéng phat
trién ctia Cong ty, trong d6 c6 mdt s6 ndi dung chinh nhur sau:

Thoi gian N¢i dung

B& nhiém Giam ddc tai chinh

Ban hanh Quy ché quan ly va su dung con dau

Ap dung 1ai suit vay cho cong ty lién két va thanh vién

Phat hanh cb phiéu dé chuyén dbi trai phiéu theo NQ cua DIIDCD
Nghi quyét phién hop thuong ky Quy IV/2016

K& hoach té chitc PHPCPD thudng nién 2017

Ty suat lgi nhuén trude thué toi thiéu cua tirng loai hinh du an
Thanh 1ap Ban dy 4n s6 5

Ban hanh Bé quy ché truyén théng ctia Cong ty ¢6 phin FECON
Ban hanh chinh sach khuyén khich kinh doanh

Sfl’fi déi Phu luc 01 Quy ché quan ly va hoat dong cta nguoi dai dién
phan von

Quy /2017

Nang ty 1€ s¢ hitu (room) cua nha déu tu nudc ngoai 1én 75% |
B& nhiém Phé Tdng Giam dbc Lé Quang Hanh

D4i tén Ban Phat trién dy 4n thanh Ban Dau tu va bd nhiém Giam doc

Qi L2017 Péu tur Nguyén Hoang Long
Nghi quyét phién hop thuong ky Quy 1/2017

Thanh toan ¢ tirc nim 2016

A 15th floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T.(+824) 462690481 E. info@fecon.com.vn
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Phuong 4n cho thué tai chinh may méc thiét bi
Cap nhat bd sung Piéu & Cong ty

Théng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu dé chuyén doi trai phicu
chuyén dbi theo Nghi quyét 06/2014/NQ-DHDPCD.FECON ngay
15/3/2014 va Nghi quyét 20/2015/NQ-PHDPCD.FECON ngay

24/4/2015 va tang von diéu 1 Cong ty |

Mién nhiém chirc vu Truéng ban Chién lugc - K& hoach doi véi ba
Déang Thi Tuyét Thuong

Thay déi chirc vu ciia ba Tran Diéu Thiy: thoi dam nhiém chirc vu GD
Nhén su va giit chirc vu Trudng Ban Chién luge - Ké hoach

Lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2017
Gia han thoi diém ddo han Trai phiéu chuyén déi phat hanh nam 2014
Phé duyét chu truong va ky HP dén bu GPMB cho Du an Nha may
bién mat tro1 Vinh Hao 6

B6 nhiém Giam déc Nhan su D3 Thi Quynh

T chirc Pai hoi dong cb dong bat thuong nam 2017

B4 nhiém Quyén Trudng phong Cung ting

Thanh 14p Trung tdm Thiét bi FECON

Phuong 4n vay von Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Chao ban ¢b phiéu cho cb dong hién hiru

Thong qua hd so ding ky chao ban cho ¢ déng hién hitu
Diéu chinh ty 1¢ dai dién phan von clia Cong ty tai FCM

Phuong 4n vay vén tai Cong ty TNHH cho thué Tai chinh Quéc € Viét |

Nam

y 111/2017 . g :
Quy B0 nhiém 6ng Tran Trong Thang gilt chire vu Pho Chu tich Thuong

truc HDQT Cong ty ¢ phan FECON nhiém ky 2014-2018

B0 nhi¢m ong Nguyén Van Thanh giit chre vu Tong Gidm doc Bicu
hanh Céng ty cb phin FECON |

Ban hanh Quy dinh Phan cap thim quyén phé duyét ciia Cong ty co
phan FECON

Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Tong Gidam doc Cong ty ¢d phén
FECON

Thay dbi tén phong ban chirc ning Cong ty

B6 nhiém Trudéng phong Kinh té - Dau thiu |
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Nghi quyét phién hop thuong ky Quy I11/2017 |

Thong qua chi truong dau tw Dy 4n Pién mit troi Vinh Hao 6. giai
doan 1

Vay von tai Ngan hang TMCP Quén doi — Sé giao dich 1

Tai cdu triac khoan dau tu tai Téng cong ty tu van thiét ké giao thong
vén tai-CTCP

Trién khai chi tiét ndi dung, muc dich sir dung von tir dot chao ban ¢6 |
phiéu cho c6 dong hién hiru theo Nghi quyét so6 33/2017/NQ-
DHDCD.FECON ngay 19/8/2017

Phat hanh Trai phiéu Doanh nghiép nim 2017

Trién khai chi tiét ndi dung Ty 1& thuc hién quyén trong dot chao ban
c0 phiéu cho co dong hién hiru J

Quy IV/2017

5. Danh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam dbéc cong ty

Hoi déng quan tri danh gia cao nd luc Ban Tdng Giam dc trong qua trinh thuc
hién ké hoach kinh doanh nam 2017 vira qua. Ban Téng Giam ddc da thuc hién dung muc
tiéu chién lugc @ ra, tap trung vao linh vuc kinh doanh cét 18i, phat huy thé manh vé
nang luc thi cong, quan ly du an.

Trude ap luc rat 16n tir thi truong, Ban Tong Giam dbc da co quyet dinh linh hoat
trong kinh doanh, quyet liét tai cdu trac va cai ti€n quy trinh kip thoi nam bat co hoi dé
vuot qua kho khin dién hinh 13 viée tiép can, phat trién va nang ty trong doanh thu tai thi
truong phia Nam, giip két qua kinh doanh cua Cong ty tiép tuc tang truong. Tuy nhién,
Ban Tong Giam dbc va Ban c’heu hanh cén tap trung ¢ ging nhiéu hon nira trong nhiém
vu quan ly chi phi va dong tién, véi muc tiéu giam gia thanh va kiém soat cac khoan cong
ng phai thu, mang lai hiéu qua cao hon trong hoat dong SXKD, dong thoi gop phan ting
nang luc canh trong cho toan hé théng.

Trong nam 2017 cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va Dai hoi déng cb dong
duoc trién khai theo dung ké hoach, cac mat hoat dong cua Cong ty dugc cai tién hudng
to1 ngay mét chuyén nghi¢p hon. Hoi dong quan tri tiép tuc tin tuong vao quy ét tam di
kém véi giai phap diéu hanh cia Ban Tong giam dbc, FECON sé& tlep tuc tang truong dat
duoc cac chi tiéu ma PHDCD giao pho, tao nén tang viing chic dé tang truong bén vimng
trong dai han, timg budc ning tdm doanh nghiép dat muc tiéu chién lugc phat trién tro
thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc ha tang tai Viét Nam.

6. Két qua thwe thi 10 hanh ddng chi chét nim 2017

6.1. V& phat trién kinh doanh:

Toan hé théng FECON niam 2017 da dat doanh thu hop nhét 2.320 ty dong. loi
nhuén hop nhit 14 177,5 ty ddng. Két qua nay chua dat nhu ky vong va ké hoach dit ra.
mot phé‘m do nguén luc toan hé théng chua duoc huy dong t6i da, nhiéu bd phan van hoat
dong doc 1ap thiéu tinh gin két ddn dén khong tan dung dugce sitc manh cta tap thé. Tuy
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nhién, diém yéu nay din duoc cai thién vao nira cudi nam 2017 khi cong tac tong hop
sales pipeline toan hé thong dugc cdp nhat va trao doi thudng xuyén hon. Két qua phat
trién kinh doanh theo cdc méng dat dugc mot so thanh tuu quan trong sau:

+ Mang xir Iy nén: Cong ty da ky hop dong thuc hién cac du an 16n nhu: FLAT Hai
Phong (thi cong bac tham, gia tai), Cai Mép, Habour City, Empire City, Palm City,
Cong Hoa Garden, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quét v.v... Bén canh do,
FECON ciing dang theo dudi goi xir Iy nén tai mot sé du an 16n ik Nhiét dién
Nam Dinh, Héa diu Long Son, Nha may dién tr Meiko Viét Nam v.v...

+ Mang thi «cong cong trinh ngim: ky va thuc hién hop doéng véi lién danh Shimizu-
Maeda dé van hanh may TBM tai Du an Metro Line 1 Tp. HCM. Ky Hop dong
v6i Yasuda va tién hanh tiép xtic/hop tac voi 7 ddi tac tir Nhat Ban dé nhan chuyén
giao cong nghé thi cong Pipe Jacking. Cong ty cling da ky thoa thudn hop tac voi
KS ENG- Han Quoc tiép can Tong cong ty Dién lyc Mién bic vé cac du 4n ha
ngam cap dién; tiép can du 4n Ha ngdm cap 110KV Thanh Cong — Thugng Dinh

.. dé ap dung cong ngh€ thi cong HDD. Céc du én da tiép can budc dau trong
nam 2017 va tiép tuc dé xudt, dam phén la: Ha N§i Metro Line 3 (hang muc lam
dudng tranh canh hd Thi 18 va Jet Grouting); Du 4n sé 3 Quang Trung (03 tang
hdm + 7 tﬁng néi); Du 4n coc khoan nhoi tai Hai Phong; Tru s¢ UBCKNN (21
tng ndi + 3 ting hdm)...

+ Mang cong trinh duong thiy: Da hoan thanh cong tac 1ap dé xudt giri UBND Tp.
HCM v/v nghién ctru dau tu Dy an Cong Ngén Tri€u - Rach Tra theo hinh thirc
BT.

6.2. V& Quanly chi phi va dong tién hiéu qua:

Nim 2017, Ban diéu hanh da tiép tuc phat trién t6t mang ludi nha cung cip trune
thanh. Theo sb liéu théng ké tai bao cao BOBJ va trén hé théng ERP ctia Cong ty thi dén
hét Quy IV/2017 ¢6 251 nha cung cap thue hién giao dich, trong d6 ¢6 17 nha cung cép
¢6 giao dich thudng xuyén va cé téng gia tri giao dich > 3 ty dong (khong tinh cac giao
dich ndi bo gifra cac don vi trong hé thong) 50 nha cung cip méi duge phit trién thém.
Viéc mé rong mang ludi nha cung cap da giap Cong ty chu dong tinh toan chi phi du an
khi dau thau va huy dong ngudn luc trién khai dw 4n mét cach nhanh chéng va hop ly
gitip tiét kiém dang ké chi phi quan 1y va thuc hién dy an.

Trong nam vira qua, Ban Quan ly chi phi va dong tidn (“Ban QLCP&DT™) cling
da thyc hién phé duy€t chi phi timg du én, td chirc bao vé ké hoach chi phi cho cac dua
4n/g6i thau co gia tri hop dong tir 30 ty dong tré 1én dudi sy ching kién cua Hoi dong gia
Cong ty. T6 chirc kiém so4t chi phi du 4n tir khi ddu thau dén khi bat dau trién khai mot
s6 g6i thau trong diém nhu: (1) Metroline 3- Goi Sheetpile; (2) Metroline 3 - Goi Dwall:
(3) Metroline 3 - CP3 - Géi Strutting & Earthwork. T6 chirc tong két chi phi va dong 14
du 4n trong nim, trong d6 11 duw 4n dat va vuot lgi nhudn ké hoach.

Bén canh d6, Ban QLCP&DT tham gia thuc day thu hdi cong no timg dur an tir luc
ky hop dong cho dén khi thu hdi xong cong ne. Ban lanh dao va Ban QLCP&DT da to
chure hop dinh ky, déc thic cac Ban du an/bd phan thuc hién dam bao chi phi theo ké
hoach.
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6.3. Ve chién lugc mé rong dau tur du an:

Cong ty da tap trung hop tac dau tu véi cac dbi tac trong va ngoai nudce cho nhing
du an dau tu c6 hiéu qua cao thugc linh vyre: Ha tang giao thong, Ha tang nang luong, Xu
Iy chat thai rin va Chéng ngap. Cu thé, trong nam 2017, da hop tac/tiép xic dau tu voi
hon 30 ddi tac diu tur 16m, trong d6 da ky hop tac dau tu véi Nexco, Jexway (Nhat Ban)
va Acwa Power (A Rap Xé Ut). Cac du 4n 16n Cong ty da va dang tap trung phat trién
nghién ctru thue hién dau tu 1a:

+ Dur 4n ha ting giao thong: (1) BT Tinh L6 9 ; (2) BOT quéc 16 45; (3) BT Lé

Vian Luong Tp.HCM; (4) Pudng cao toe trén cao 5 - Tp. HCM; (5) Duong cao toc

Tq.n Van - Nhon Tragh (6) Buong cao 'toc HCM - Moc Bai: (7) Puong cao toc

Dau Gidy - Phan Thiét; (8) Puong cao toc Ninh Binh — Thanh Hoa v.v...

+ Du 4n ha tﬁqg nang lugng: (1) Du dan DPién mit troi Vinh Hao 6; (2) Dién gid

Thach Hai — Bén Tre; (3) Du 4n nhiét dién Cong Thanh v.v...

+ Dur 4n Xt 1y chét thai ran va chong ngép: (1) Xir ly rac thai Kiéu Ky; (2) Xu ly

rac thai Vinh Tan, Vinh Ciru, Dong Nai; (3) Xir ly rac thai Ta Thanh Oai: (4) BT

Cong Ngéan Triéu Rach Tra.

6.4.  Van hanh hé thong quan tri mdt céch hiéu qué dong thoi thuc hanh tét cac
cdng cu ho trg cho quan tri di€u hanh:

Trong nam 2017, Cong ty tiép tuc tu td chtrc dao tao cac quy ché/quy dinh ban
hanh trong nam, tai cong ty me tb chirc dao tao 11 quy che/quy dinh. Song song va4i do
la dao tao 2 khoa vé nhén thire KPI tir thang 3/2017; hop chét KPI cac bd phén va ban
hanh ban giao chi ti€éu KPI cho céc bd phén tir thang 4/2017. Dya trén can clr do, cac bd
phén bit diu thuc hién theo KPI song song voi viéc danh gia thuc hién dinh ky hang quy
va cudi nim.

Bén canh d6, véi mé hinh quan tri méi ciia Ban Tong Giam déc bat ddu hoat dong
tir thang 12/2016, viéc tbi wu hoa ngudn luc nodi tai duge diy manh. Tuy nhién viéc van
dung va téi vu hoa ngudn luc van dua duge hiéu qua. Nguc‘)n luc cac don vi thanh vién.
cac ban du 4n van hoat dong twong dbi doc lap it c6 su két ndi chia sé thong tin. Hé thong
quan ly nha cung cép van chu yéu tap trung tai cong ty me, chura két n6i dén hé théng nha
cung cap tai cac don vi thanh vién.

Vé&i muc tiéu tinh gon déi ngili nhan sy dé ning cao ning suét lao dong 1én 1.5 lan
s0 v6i 2016, Cong ty da c6 nhiéu ci cach dang ké trong viée dinh hinh bd khung nhan
su quan ly va van hanh. Tuy nhién, theo danh gia nam 2017, ddi ngdi nhan su cia FECON
van con chua tinh gon, chwa thuc hién duge co ché cit giam nhén su toan hé thong.

Tai FECON hién nay c6 khoang 70% nghiép vu dugc thuc hién trén hé théng ERP
v6i 06 phan hé (SD, MM, PS, PM-ETM, HRPR, FICO). Trong s6 d6 cac phan quan ly
vét tu, mua hang va kho (MM), quan ly thiét bi (PM-ETM) va Cong luong (PR) dang van
hanh tot. Phan tai chinh ké toan (FICO) dir liéu dau vao nhdp liéu cham nén chua dua
dugc ra béo cdo kip thoi va diy du theo mong doi ctia Ban lanh dao. Hé thdng bao cao
quén tri théng minh BOBJ hoan thanh dua vao st dung thang 5/2017, tuy nhién chua phat
huy dugc do sb liéu 1én bo céo con chim so v6i s6 lidu thuc té. Tur thang 10/2015, hé
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théng CRM dugc chinh thirc dwa vao st dung tai FECON va 5 don vi thanh vién. Tuy
nhién, CRM chua dugc khai thac hiéu qua. Phong Kinh doanh FCN va Ban ERP mdi bit
diu khoi dong lai va dao tao hudng dan cho céc keyuser toan hé thdng trong théang 8/2017
va bao céo tinh hinh cip nhat CRM hang tuén cho Ban lanh dao

6.5. Phét trién luc lvong thi cong (bao gdm: Doi ngiit QLDA. quy trinh QLDA
chuyén nghiép. Poi thi cong, ning luc quan v may moc. thiét bi thi céng):

Mot trong nhitng nhiém vu trong tdm ctia Cong ty 1a tap trung phat trién k¥ ning
chuyén nghiép cho doi ngii quan ly du an cong ty me va cac don vi thanh vién thong qua
cong viée thuc té, dudi sur tro gitip ciia cac chuyén gia giau kinh nghiém. Tir thang 2/2017
nhiéu chuyén gia nuéc ngoai giau kinh nghiém vé QLDA da dugc moi vé va tham gia tai
cac dur 4n 16n (Du an Nam Hoi An, Dy an Empire City) dé tu van quan Iy nham tu van.
dao tao ning cao nang luc cia doi ngli k¥ su quan ly du an

Ngay 19/08/2017, thanh 14p Ban diéu hanh Chuong trinh “Phat trién luc luong
Quén ly du 4n” (PMP) véi quy md toan hé thong d€ thuc hién cac chuong trinh nham
nang ning cao nang luc d6i ngli Quéan ly du an.

Ngay 23/12/2017, T chirc bao céo két’qué chuong trinh xac dinh khung nang luc.
phuong phap danh gid va phan chia Ham/Cap PMO toan h¢ thong. Bat déu trién khai
khao sat va danh gia cac ky su toan hé thong dé phan loai Ham/Cap PMO tir thang
01/2018.

Ngoai ra, Cong ty ciing da chi trong dén viéc thiét 1ap khung QLDA chuin va quy
trinh quan 1y du 4n, quy trinh phéi hop giira cac Ban du an vé6i hé thdng quan ly theo
chirc ning ciia cong ty dé van hanh cong tac QLDA ngay cang chuyén nghiép va hi¢u
qua. Nam 2017, Cong ty hoan thanh xdy dung bang phan quyén quan Iy du én, phan
quyén phé duy€t va quan ly dy 4n theo cdc mang kinh doanh cho cac Pho TGD, thiét 1ap
quy trinh chuin vé QLDA, phén loai quy mé du 4n va cac loai hinh Ban du an.

Nang luc quan ly Doi thi cong & quan ly thiét bi tai cic Doi sau dot ra sodt thang
4/2017 duoc danh gia 6n dinh, mot sd truong hop k¥ su doi chua dap (mg yéu cdu ning
lwc d td chirc diéu chuyén vi tri phtt hop. Co ché quan ly Déi thi cong van dang duy tri
co ché khoan. Cong ty ciing da thuc hién thay déi mé hinh quan ly thiét bi, thiét lap Trung
tAm khai thac thiét bi va td chirc hoat dong tir 01/08/2017.

Trién khai ra soét ning luc quan Iy thi cong va thiét bi ctia cac doi, hoan tat viéc
sat nhap doi thi cong vao ban quan ly du an nham nang cao hiéu qua cta cong tac trién
khai céc du an.

Cong ty ciing da thyc hién thay dbi méd hinh quan Iy thiét bi, thiét 1ap Trung tdm

khai thac thiét bj va td chirc hoat dong tir 01/08/2017 nhim nang cao hiéu qua cua vigc
sir dung thiét bi, huéng t6i viéc thanh 1ap cong ty kinh doanh va cho thué thiét bi.

6.6. Day manh hoat dong Phat trién cong nghé:

Nim 2017, Cong ty tiép tuc tap trung vao nhiém vu nghién ctru lya chon cong
nghé dé diu tu cho cac mang Ngim, Chéng ngép, Duong thiy, Nang luong téi tao & Xur
Iy chét thai rin phat dién.
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» Tai mang ngdm: Ap dung hiéu quéa cong nghé Water Jet trong thi cong coc tron
va coc ctr vudng. Nghi€n ciru hoan thién bi€n phap thi cong thir nghiém coc Secant
pile lam tuong ham, tudng chin trong dat.

> Tai mang chéng ngdp: Nghién ciru &p dung coc cir vudng bé tong cbt thép ly tdm
du g luc 1am bé ngdm chira nudc va thoat nudc mua chdng ngap két hop lam
bai dé xe phia trén. Gidi thiéu san pham coc cir vudng cho hon 5 don vi xdy dung
16n tai Viét Nam.

> Tai mang duong thiy: Nghién ciru 4p dung céng nghé cao cho tuong chin Bic
Song Cim — Khu do thi Bic Séng Cam — TP Hai Phong, da duoc tu vén thiét ké
chip thuan tuy nhién FECON dang tiép tuc nghién ctru va cai thién cong nghé
trude khi trién khai trén thue té.

> Tai mang nang luong & xir Iy chét thai ran phat dién: FECON va ACWA Power.
ky két bién ban ghi nh¢é ciing nhau nghién ctru phat trién va dau tu vao cac du an
ning lugng tai tao nhu dién gio, dién mat troi véi cong nghé tién tién nhat trén
thé gi6i hién nay.

FECON lién tuc cai tién cong nghé hién c6 dé giam gia thanh, ting ning suat, chét
luong va an toan lao dong. Tai FCN: da thuc hién cai tién may thi cong coc cat dam, coc
da ddm theo phwong an xoay van & dim chat. Tai FECON Ha téng nghién cuu ap dung
mo hinh BIM cho du 4n ha tang (cAu, duong...). Tai Nha may coc FECON Ha Nam va
Nghi Son: Layout lai day chuyén san xuét coc ly tim BTCT DUL dé cong tic san xut
dat hi€u qua hon; Cai tién, hoan cai chirc néng cua nhleu thiét bi cii thanh cong nham dap
g yéu cau san xuat ngay cang tang vé chét lugng, s luong, cong nghé ap dung; N ghmn
clru cac san pham méi dé mé rong thi truong nhu coc dac ICP, xir ly vira long coc..
Tinh toan cip phdi vira cho céc giai phap coc vira nhu: DDS, FCG, GCC dé chuén bi cho
céc du 4n sau nay; Phdi hgp Vién KHCN Giao Thong Van Tai nghién ctru Coc hdn hop
st dung 16i cing PHC; Phéi hop JFE Steel nghién citu coc thép 6ng bé tong. Tai FECON
South: Ap dung cong nghe phut vira than coc cho Coc khoan nhdi do cac chuyén gia dén
tir Phap ho tro chuyen giao cong nghé, nhim _giup lam tang stre chiu tai coc. giam duoc
chiéu sau coc va tiét kiém cho Cha dau tu; Ap dung cong ngh¢ Bé tong cot thép DUL
ché tao tuong chin cho cong trinh him dé thay thé cho tuong Barret nham giam gia thanh,
tang nhanh tdc do thi cong ciing nhu giam thiéu cac rui ro dic biét 1a lién quan dén cac
viéc chdng thim cho cong trinh ngém.

6.7. DAy manh hoat ddéng Dao tao ndi bé:

Céng ty tiép tuc tap trung dio tao cho ddi ngii 1anh dao & quan ly cac k¥ nang lanh
dao quan ly theo khung ning lyc quan ly lanh dao ctia Cong ty. nang luce chung. nang luc
chuyén mén. Phong TCNS & céc chuyén vién nhén su toan hé thong tién hanh trién khai
du 4n Coaching dénh gié ndng lyc lanh dao toan h¢ thdng Dot 2. da hoan thanh va bao
céo két qua ngay 08/07/2017 tai Hoi nghi nha quan ly (Manager Summit). Irong Quy
IV/2017: Trung tAm ngudn nhén luc FECON da xdy dung mot s6 ndi dung chinh trong
ké hoach xdy dung 10 trinh dao tao khung nang lyc quan ly lanh dao, da hoan thanh ké
hoach & trao dbi di tac dao tao cho 2 chuong trinh thuc hién giao va danh gia thuc hién
cong vige.
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Cong ty chu trong dao tao Ky ludt cong viée, ky nang mém, nghi thirc ngoai giao
cho lanh dao, quéan ly thong qua viéc td chirc dao tao mot sé k§ nang mém: vé tb chic
hoi hop, vé ERP & Quan ly du an, vé ky luét cong viéc va nghi thirc ngoai giao. Hoan
thanh dao tao giang vién ndi bd (TOT) khoa 1 cho 19 lanh dao quan ly; Hoan thién huong
trinh dao tao hdi nhap E-learning, diéu chinh noi dung theo chinh sach nhan sy moéi cua
Cong ty.

Nim 2017, viéc lan téa 5 gia tri cot 161 duoc 1dng ghép cling cac chuong trinh dao
tao linh hoat, gén véi cac hoat dong truyén thong, to chirc su kién ndi bo. Trién khai du
an COC chay toan hé théng vé s gia tri cbt 16i: thuc hién 8 chuong trinh va 3 hdi nghi
tuong tmg vdi cac gia tri: Céu thi - Hu6ng thugng, Trach nhiém - Chuyén nghiép, Trung
thuc - Thang thin, Thang tuan tht, Lanh dao ling nghe, Tour Tiéng noi tir cong truong.
Lam dén cing v.v... va cac chuong trinh dao tao gan lién véi cac gia tri cot 161 cho can
b0, cong nhén vién toan hé thong Tai cong truong, sau cac chuong trinh “lan toa™ nay.
tinh than lam viéc va két nbi cia CBNV cong trudong t6t hon, thong tin gitta khdi cong
truong va van phong duge két ndi va cap nhat hon truéc, CBNV khéi cong trudng hao
hing va ludn ung hd chuong trinh.

6.8. DAy manh hoat déng thuong hiéu:

Cong ty da thuc diy viéc nghién ctru thi truong, dbi thu canh tranh. san pham thay
thé v.v... dé dinh huéng t6t hon vé dich vu san pham ctia FECON trong 3-5 nam t6i. Ban
Chién luge — K& hoach ctia Cong ty da thuc hién nghién ciru thi truong dinh ky 6
thang/lan, khao sat ning luc canh tranh va déi thu canh tranh nham danh gia nang luc
canh tranh ctia FECON trén thi truong, khao sat kha ndng ing phoé ctia doanh nghiép voi
moi tredng kinh doanh, hoan thanh bao cdo ngay 05/07/2017 va ngay 26/12/2017. Trong
Quy IV/2017, nghién ctru va cép nhét cac thdng tin thi trudong vi md va thi truong nganh
dé 1am cin cir chudn bi cdng tac soat xét chién luoc va cong tac 14p ké hoach 2018.

Thuyc hién ké hoach truyén thong chi dong dé quang ba san pham. dich vu. van
héa doanh nghiép dén dong dao khach hang & cong dong, Cong ty da thuc hién cac
chuong trinh truyén thong theo ting tiéu diém tap trung chu yéu cac ddi tac de quang ba
hinh anh va thuong hiéu FECON. Vé vin hoa doanh nghi€p, FECON chu yéu tap trung
cac chwong trinh truyén thong cac gia tri cbt 16i trong ndi bd chwa chu trong truyén thng
van hoa ra bén ngoai. Phong truyen thong Cong ty da phéi hop cling Ban COC thyuce hién
c4c chudi chwong trinh truyén thdng lién quan dén ké hoach cai dat duoc 3 gia tri cdt 15i:
Cau thi hudng thuong, Trach nhiém chuyén nghiép, Trung thuc thing than. Truyén thong
thong qua hoat dong khoa hoc cong nghé, hoi thao, trién 1am trong & ngoai nudc. Tich
cuc tham gia hoat dong cac hoi, hiép hoi nghé nghiép dé mo mang network. Trong nam
2017, cac Phong /Ban cong ty da thuc hién nhiéu chuong trinh truyén thong tiép ndi
quang ba hinh anh cia FECON tai céc chuong trinh, hdi nghi, trién 1am khoa hoc tai Viét
Nam va qudc té (Nhat Ban, Han Qudc...).

N Bén canh d6, FECON ciing da c6 céc hoat dong CSR thiét thue, c6 chiéu sau dé
ho tro khong chi céc gia dinh CBNV cong ty c6 hoan canh gia dinh khé khdan ma con
hudng t6i ca cong dong xa hoi, dac biét 1a tré em va gia dinh c6 cong vai To quoc.

6.9. Day manh hoat dong Két nbi
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FECON dét ra nhiém vu két nbi ndi bo trén toan hé théng dé t6i vu hoa nguon luc.
Tuy nhién, cong tic két ndi toan hé thong chua cao, mdi chi tap trung mot sé dau moi
kinh doanh theo mang theo cac cong ty do Giam ddc cong ty kiém nhiém vi tri Pho TGD
tai Cong ty me. Céc hoat dong teambuilding toan he théng con khé han ché do diéu kién
thoi gian & kinh phi, ngoai hoat dong hoi thao nhan ky niém ngay thanh Iap cong ty co
tac dung két ndi dang ké, con lai cac hoat dong hoi dién van nghe, tong két cong ty, du
xuén... ciing chi dién ra v6i quy mé gon, khong bao trum dugc tit ca CBNV. Hoat dong
cong doan & doan thanh nién ciing dugc duy tri kha nhung khong sbi ndi & xuyén sudt
nhu cic ndm trude, nguyén nhan 1a anh chi em Ban chfip hanh 100% la kiém nhiém.
khong bd tri qua 10% quy thoi gian cho cac viée doan thé, két ndi.

Vé6i bén ngoai, Cong ty két ndi cac ddi tac tai chinh, déi tac dau tu dé ning cao vi
thé tai chinh ciia Cong ty. Hién tai, FECON dang duy tri t6t mdi quan hé véi t6 chie tai
chinh DBJ, céc cong ty tai chinh, ngén hang, ky hop dong hop tac dau tir véi cac doi tac
Nexco, Jexway (Nhat Ban) va Acwa Power (Saudi Arabia) déu 1a nhirng nha déu tu c6
vi thé 16n trén thé gidi. Bén canh d6 FECON ludn cung cd & phat trién quan hé véi cac
d6i tic 16n vé& Thi cong nhu: Shimizu, Toyo, Taisei, Tokyu & IHI dén tir Nhat Ban.
Hyundai, Samsung C&T, Posco E&C, Doosan dén tir Han Qudc va Ghella, Trevi dén tir
Italia.

Cong ty ciing da gitr mdi két ndi cac ddi tac cong nghé dé nhan duoc cong nghé
t6i wu v6i chi phi thip nhét. Thyc hién két ndi duge voi cac doi tac tir Nhat Ban, ltalia,
Téy Ban Nha, Han Quéc, An Do, Trung Bong & Pai Loan dé tiép cén cac cong ngh¢ moi
lién quan dén cong trinh ngdm, ha ting gia thong, ha tang niang lugng & ha tang cong
nghiép.

FECON thiét 1ap két ndi tong hop cic mbi quan hé dé phat trién kinh doanh &
phat trién dau tr dy 4n nhu: tan dung, duy tri cac moi quan hé¢ va da két ndi duge hon 30
ddi tac/khach hang 16n dé tham gia cac du 4n thi cong; két ndi trén 30 dbi tac diu tu dé
phat trién dy an.
6.10. FECON tiép tuc xay dung viin hoa cong ty ngay cang trd nén dic sic. lam
an tir té, co trach nhiém cao véi xa hoi. gop phin kién tao dit nudc theo
huéng phat trién bén viing.

Niam 2017, viéc lan téa 5 Gid tri ¢di 16i cia Cong ty duoce thuc hién thong qua
nhiéu hoat dong thiét thuc cho toan thé CBCNV trong hé thong nhu: Thang tudn thu.
Lam dén cing, Tour cong truong, cac budi workshop vé tdm quan trong ctia ddi ngii lanh
dao, quan 1y trong viéc trién khai vin hoa doanh nghiép v.v.... Tir nam 2017, ngay 18/6
hang ndm (ngay thanh lap Cong ty) duoc lua chon 1a NGAY FECON — N gay dé tat ca
nhitng ngudi FECON & moi noi tham gia cac hoat dong vin hoa do Cong ty t6 chire, clng
nhau gin két va chia sé nhitng gia tri ma FECON cung tin tuéng va tao lap.

Song song v6i do, nhing hoat dong nhu: tham kham stre khoe va cip phat thude
cho ngudi cao tudi, tri 4n ngudi c6 cong véi T qudc; tai trg hoc bdng cho hoc sinh. sinh
vién ngheo vuot khé cac truong Dai hoc Cong nghé giao thong Vin tai, Dai hoc Mo -
Pia chét, Dai hoc Cong nghé¢ (PHQGHN), Truong Tiéu hoc — THCS Yén Phu (Nam
Dinh) v.v...; ddng hanh ciing Lién doan vo ¢b truyen Viét Nam; ddng hanh ciing chuong
trinh Khai nghle_:p Qudc gia do VCCI t6 chire da thé hién trach nhiém cia FECON, gop

A. 15th floor, CEO Tower, lot HH2-1 Pham Hung Str., T.(+824) 462690481 E. info@fecon.com.vn
Nam Tu Liem Dist., Hanot, Vietnam F.(+824) 462690484 www.fecon.com.vn



Listen to the Earth, conquer the height

122

phén nhé vao céng cude kién tao dit nudc phét trién ngay mot di 1én theo hudng bén
vitng va nhén van.

II. PINHHUGONG NAM 2018

Tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc dién bién tich cuc giai dgan cgéi nam 2017
vaquy I ndm 2018 véi cac chi s6 GDP tang 6,5- 6,7%, CPI tang 4%, tong vc“)'n dz“}u tu toan
xd hoi khoang 33-34% GDP. Tuy nhién viéc hdi nhap séu rong vai kinh t€ thé gidi voi
nhirng dién bién phirc tap, s€ mang dén nhi€u co hdi cling nhu an chira nhiéu thach thuc
cho céc doanh nghiép Viét Nam trong d6 c6 FECON.

Tir nhitng danh gia du bao ctia nén kinh té nhu véy, bén canh viéc ting cuong cong
tac quan ly rii ro, gidm sat chi ti€u ngén sach, Hoi dong quan tri Cong ty dinh hudng
hanh dong ndm 2018 tip trung phat trién cdc mang kinh doanh c6t 161, cu theé nhu sau:

1. Phit trién kinh doanh

+ Tén dung moi nguon luc dé phat trién cong tac ban hang & déu thau du an, nham
dat doanh s6 cam két.

+ Tép trung phat trién kinh doanh cac mang thi cong Coc, Xir ly nén, Cong trinh
ngam va d6 thi, Xay dung ha ting giao thong, Ha ting thuy loi, Xy dung cong
trinh cong nghiép.

+ Chu dong hop téc, lién danh cac Tong thau dé tham gia cac du an congnghiép &
do thi 16n, nham néng cao hi¢u qua du én, nang cao uy tin & thuong hi¢u, nang
cao nang luc quan ly du an, han ché t6i da vai tro phai lam thau phu:

+ Ké&t ndi cac mbi quan hé dé phat trién kinh doanh va tiép can sém cac du an thi
cong.

+ Pat cic chi tiéu ting trudng theo ké hoach nhu sau:

Cic chi tiéu Donvi | Thye hign | Ke hoach trjc;-lfg '

tinh 2017 2018 (%)
Doanh thu Céng ty me ty dong 1.535 2.200 430/;m

Doanh thu hop nhét ty dong 2.320 3.500 51%

Loi nhuén sau thué Cong ty me | ty dong 128,8 168 30%

Loi nhuén sau thué hop nhét ty dong 177.5 272 53%
LNST ciia c6 dong Cong ty me | ty dong 166.5 260 | '5'6% | :
EPS hop nhét dong/CP | 3.019 3.000 |

2. Piu tw dy 4n
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+ Téap trung hop tac dau tu véi cac déi tac trong va ngoai nudce cho cac du an 6 hi¢u
qua cao thudc cac linh vye: Ha tang giao thong, Ha ting nang luong sach, Xir ly
chét thai ran va chéng ngap, chéng x6i 16.

+ Két ndi cac dbi tac tai chinh, ddi tac diu tu dé trién khai cac du an thanh cong
dong thoi nang cao vi thé tai chinh cho Cong ty.

+ Tap trung trién khai dau tur it nhdt 01 du 4n nang luong, 01 du an giao thong trong
nam 2018.

3. Tai ciu tric td chirc
+ Tai chu tric t& chirc hoat dong cic Phong/Ban FCN theo md hinh Service Center.

+ Tai céu tric mot s6 Ban du 4 an va Déi thi cong dé nang cao hiéu qua quan ly du
én, timg budc tham gia 1am téng thau cac dv an x4y dung cong nghiép & xay dung
do thi.

+ Tai cAu tric lai mot s6 don vi thanh vién: FECON INS; FC Hai Dang; FC Miltec
& FGH; thoai vén mot sb danh muc diu tu kém hiéu qua,cu thé:

e Thoai v6n cia FECON ra khéi Vién Nén moéng & Cong trinh ngdm nhim
dam bao tinh khach quan két qua thi nghiém ctia Vién khi tham gia céc du
an ma FECON c¢ thuc hién cong tac thi cong.

e Thodi vn ciia FECON tai Tedi & dam bao FECON dép tmg duoc yéu ciu
theo qui dinh khi tham gia dAu thau lam chi ddu tr cac du 4n dudng cao
toc do Tedi thlet ké/tr van.

e Mua lai phan vén ciia Shanghai tai FGH, ddi tén thanh Cong ty FECON
S&C va thuc hién thoai vén cia FECON tai FECON Miltec sang cho
FECON S&C @ co céu cac don vi thanh vién vé ciing nhom nganh nghé
kinh doanh c¢6 lién quan, thuén tién trong viéc déu thau, chao gia cac du an.

e Mua lai phén von gop cua FCM tai FECON Hai Pang dé tan dung co hoi
kinh doanh d4 céc loai tai cdc cong trinh ma FECON dang thi cdng nhu nha
may thép Hoa Phat Dung Quit.

+ Dau tr mua ban sap nhap (M&A) mét dén hai Cong ty lién quan dén xdy dung
cong nghiép;

4. Quan Iy chi phi & déng tién hiéu qua

+ Tiép tuc day manh cong tac kiém soat chi phi hoat dong va quan ly dyu an dong
thoi thic ddy thu hdi céng no timg du 4n tir khi ky hgp dong dén khi thu hdi xong
cdng ng.

+ HBO trg cac cong ty thanh vién giam manh chi phi hoat dong & chi phi du én;

+ T01 uu hoéa nang luc cung ung bing céch tdng cuong nang luc dam phat va phat
trién mang ludi nha cung cép trung thanh;

+ Pam bao can dbi dong tién toan hé th6ng trén co sé quan ly dong tién chat ché
theo du an.
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5. Quan tri hé thong hiéu qua

+ Chuén héa & ap dung hé thong quy ché, quy dinh, thuc hién KPI ctia Cong ty
nhuin nhuyén trén toan hé théng.

+ Tinh giam doi ngii nhan sy nhim ning cao ning suit lao dong toan hé thong, quy
hoach lai d6i ngli nhén su chd chét nham néng cao hiéu qua quan tri chung

+ Tiép tuc day manh ap dung cong cu ERP, CRM nhim t6i wu héa cong tac quan tri
di€u hanbh, tiét gidm chi phi & nhén luec.

6. Phat trién ddi ngii dir 4n

+ Thiét 1ap quy chuin quan Iy du an, quy trinh phéi hop gitra cac Ban Du an vai hé

théng quéan Iy chirc ning dé thic ddy céng tac quan ly du 4n chuyén nghiép va
hiéu qua.

+ Trién khai manh ‘m& chuong trinh phat trién luc lwong QLDA trén toan cong ty,
tap trung phat trién va dio tao cho Doi ngii quan Iy du 4n mot cach chuyén nghiép
& théng nhit.

+ Hoan thién co céu td chirc Ban dau tu, dap tmg kip thoi ngudn luc dé thue hién
cac khau chuén bi & trién khai cac du 4n Dau tu trong nam 2018,

+ Ting cudng ning luc quan 1y, ning cao hiéu sudt sir dung va khai thac thiét bi
nham tdng nang suat lao ddng, gidm gia thanh dy an.

7. Hoat dong phat trién cong nghé

+ Nghién ctru lua chon cong nghé dé dau tur cac mang Cong trinh ngdm & db thi. Ha
tAng giao thong, Chong ngdp & dudng thiy, Cong trinh cong nghi¢p, Nang lugng
tai tao va Xir Iy chét thai rin phat dién.

+ Tiép tuc phat dong cac phong trao cai tién lién tuc cong nghé thi cong, cong nghe
san xuat, cong nghé thiét ké hién co dé giam gia thanh, ting nang suét, chat luong,
bao v€ moi trudong va ddm bao an toan lao dong.

+ Két ndi cac ddi tac cong nghé dé nhan dugc cong nghé t&i wu véi chi phi hop ly.

8. Hoat dong dao tao ndi bo

+ Téap trung ddo tao va phat trién doi ngii giang vién ndi bo, diy manh xay dung cic
chuong trinh dao tao do c4c giang vién ndi bo thiét 1ap theo cac chuyén dé chuyén
mon nham nang cao nang luc chuyén mon va k¥ nang dao tao cua giang vién noi
b9, sin sang cho cic chuong trinh d4o tao thudng xuyén lién tuc cia cong ty.

+ Tb chirc dao tao ddi ngii quan 1y lanh dao theo khung nang luc quan ly lanh dao,
khung néng lyc chung, khung ning lyc chuy€n mén cia Cong ty, bén canh dé két

hop t6 chirc do tao céc ky ning mém, ky luat cong viéc va nghi thirc ngoai giao
cho d6i ngil quan 1y lanh dao toan hé théng.

9. Hoat dong truyén thong & thwong hiéu
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+ Nghién ctru thi truong, dbi thii canh tranh, linh vyc nganh, san phim v.v.... dé xay
dung va dinh huéng san pham ciia FECON giai doan 2019- 2024.

+ Thuec hién céc chuong trinh truyén thong dé quang ba san pham dich vu, ddy manh
thuong hiéu & van héa FECON dén khach hang va doi tac.

+ T6 chirc cac chuong trinh truyén thong ndi bd gin két cac gia tri cbt 15i cong tv
dén tirng CBCNV, giup CBCNV toan h¢ thong hoan thién ban than theo 5 gia tri
cOt 101 va tin tudng vao su phét trién bén vimg cia FECON.

+ T6 chire truyén théng qua cac hoat dong khoa hoc cong nghé, hoi thao, trién lam
trong nudc va nude ngoai, tich cuc tham gia cac to chirc hiép hoi nghé nghiép dé
ma& rong quan hé.

+ T chirc cac hoat dong x4 hoi (CSR) thiét thuc va c6 chidu sau.

10. Xay dung viin hoa

+ Tiép tuc xdy dung viin hoa FECON mang ban sic riéng, tao gia tri gan két bang
thuc hién cac hanh vi thict thuc theo 5 gia tri cot 16i va tinh tu giac ky luét cao.

+ Déy manh cac hoat dong két ndi ndi bd toan hé théng dé t6i wu hoa ngudn luc
dong thoi ndng cao nhén thirc chung ctia toan thé CBNV vé tdm thé, sit ménh cua
moi tap theé va ca nhan doi voi sy phat trién cia Cong ty.

Pham Viét Khoa
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CONG TY CO PHAN FECON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
..... 000----- Poc lip — Tw do — Hanh phac

Ha Néi, ngay 27 thang 04 nim 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2017 VA PINH HUONG NAM 2018

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén ctr chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém soat (BKS) duoc quy dinh tai Piéu 1¢
Coéng ty ¢d phin FECON, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS, BKS nhét tri thong qua
bao céo trinh Dai hoi dong ¢6 dong (PHDCP) thudng nién nim 2018 véi cac ndi dung cu thé
nhur sau:

L HOAT PONG, THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2017, Ban kiém so4t bao gdm 03 thanh vién, trong d6 ¢6 Truong ban chuyén
trach da tb chirc 04 phién hop dinh ky hang quy véi cac ndi dung chinh:

Thoi gian Ngi dung

Thdng nhét ké hoach hanh dong cua BKS trong nam 2017
Quy II/2017 | Thao lusn d& xuét lya chon don vi kiém toan doc lap Cong ty nam
2017.

Thim dinh bdo cdo tai chinh quy II, tinh hinh thuc hién ké hoach 6 ‘
Quy I11/2017 | thang d4u nam cua Cdng ty va thao ludn v kién déng gop cho cudc |
hop Hoi ddng quan tri (HDQT) quy 111 |
Théo luan cac cong viéc di trién khai trong 9 thang theo chirc nang. ‘
Quy IV/2017 | nhiém vu ctia BKS: ra soat hé théng kiém soat noi bo, giam sat viéc
thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD,...

@
}
i
|

T!lém dinh béo cdo tai chinh hop nhét ctia Céng ty cho ky ké toan |
ket thac ngay 31/12/2017 \
|
Quy 1/2018 Pé xuit lra chon danh sach d& xuét don vi kiém toan doc lap nam }
2018 |

Téng két hoat dong cua BKS, Thong qua bao cdo cua BKS”liaiir
DHDCD thudng nién nam 2018 '

Ngoai ra, BKS thudng xuyén trao dbi cong viéc gifta cac thanh vién trong Ban, tham gia
cudc hop véi HPQT, Ban diéu hanh, don vi kiém toan doc 1ap, bd phan kiém toan noi b,
quén tri rii ro d& hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat va dua ra khuyén nghi trong nam
2017 theo quy dinh nhu sau:
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e Giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét cia DHDCD;

e Giam sat hoat dong va viéc tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va diéu 1é déi voi
HDQT, Ban diéu hanh Céng ty;

e Thém dinh béo céo tai chinh dinh ky cua FECON; |huc hign kiem toan ngi by tai
cac don vi trong hé théng FECON.

o Gidm sat su bién dong vé tinh hinh nim giir ¢6 phdn FECON ciia nhimg c6 dong
16n va nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh; va

e Cac cong viéc khac theo quyét dinh cta Dai hdi ddng ¢ déng, quy dinh cua Didu

1é.

Téng mirc thi lao hoat ddng ctia BKS niam 2017 nam trong han mire chi phi da diroc
DHDCD ndm 2017 phé duyét.

II. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

Trén co sé thim dinh lai cac Bdo céo tai chinh nam 2017 cua Cong ty ¢d phan
FECON d dugc 1ap va kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, BKS Céng
ty ¢6 nhitng danh gid nhu sau:

o Thdng nhét v6i céc bdo cdo tai chinh ndm 2017 ciia Cong tv da duoc kidm todn hei
Coéng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam;

e Céc bdo cdo tai chinh di phan 4nh trung thuce va hop 1y trén céc khia canh trong yéu
vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2017 cua Céng ty. phu hop
véi Ché do ké toan, Chuin muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan:

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban theo Béo céo tai chinh hop nhét ndm 2017 nhu sau:

Gia tri tai ngay

: 31/12/2017 (ty dong)
1 Thnptisin 3.838
2 Vén chu sé hitu 1.387
3 Két qua kinh doanh nim 2017
- Doanh thu thuan 2.320
- Téng loi nhuan trude thué 222
- Loi nhuén sau thué 178
- Loi nhuan sau thué cta c6 dong Cong ty me 167
- Lai co ban trén ¢d phiéu (EPS) — ddng/ c¢d phiéu 3.019
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Doanh thu hop nhét ctia Céng ty trong nam 2017 dat 2.320 ty ddng, mac du chi bang
83% ké hoach vé doanh thu nhung di tang 10% so véi ndm 2016. Tuong tu, Loi nhuén sau
thué hop nhét cia cd dong Cong ty me trong nam 2017 dat 167 ty déng va chi bang 93% ké
hoach loi nhuin nhung di ting 8% so v&i nam 2016. Trong bdi canh sy canh tranh giira cac
Cong ty dién ra ngay cang khdc liét, viéc duy tri va tang trudng céc chi tiéu vé doanh thu va
loi nhuén so v&i ndm 2016 ciing 1a mét thanh tich dang khich 1€ cua Ban lanh dao va toan thé
cén bd cong nhan vién trong toan hé théng FECON.

III.  PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH

Hoi ddng quan tri da chi dao td chirc trién khai dy du, kip thoi, dung dinh hudng, ¢o
hiéu qua cac nghi quyét cia PHPCP. Timg thanh vién HPQT, tiéu ban gitp viéc cua HDQT
thuc hién nhiém vu, quyén han theo ding quy ché hoat dong cia HDQT va phén cong cua
Chu tich HPQT: nghién ctru, thao luan, tham gia y kién, biéu quyét co chat luong, trach
nhiém déi véi cc van d& thude thdm quyén phé duyét cia HDQT tudn thu céc quy dinh cua
Phép ludt va diéu 18 Cong ty.

Trong nim 2017, HPQT di t6 chirc day du cac cude hop theo phién toan thé va to
chirc xin ¥ kién bang vin ban dbi véi cac van d& thudc thAm quyén cua Hoi dong quan tri. Hoi
ddng quan trj da ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo thim quyén dé dinh hudng.
chi dao, dam bao tinh hinh hoat dong cua toan hé théng thong sudt theo ding chién luoc. ké
hoach d3 dé ra.

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh tiép tuc dwoc thuc hién theo cac
quy ché da ban hanh va quy dinh phan cdp uy quyén cuia HDQT cho Ban didu hanh. Nhin
chung, giita Hi dong quan tri va Ban didu hanh d& c6 su phéi hop chit chg, kip thoi. thng
nhét @& ¢ céc chi dao dinh hudng ciing nhu giai quyét kip thoi, hiéu qua cac vin dé Iom phit
sinh cua Cong ty.

Ban kiém soat thong nhét véi bao co két qua giam sat Ban diéu hanh cua HDQT.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT, HOI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH

Trong nim 2017, BKS, HPQT va Ban diéu hanh luén phdi hop chat ché trén nguyén
tic vi loi ich cao nhét ctia Cong ty, cia Co dong va tuan tha ddy da cac quy dinh cua Phap
luat. HPQT va Ban diéu hanh ludn tao diéu kién thuin loi cho BKS trong qua trinh thuc hi¢n
nhiém vy, quyén han ciia minh. Cac d& xudt, kién nghi cua BKS déu duoc 1IDQI, Ban dicu
hanh quan tdm chi dao va thuc hién.

Trong nam, BKS khong nhan dwoc don thu yéu cu hay khiéu nai cua ¢ dong/nhém
cb dong c6 ty 18 s& hiru va thoi gian ndm giit theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.
BKS thudng xuyén giam sat viéc thuc hién cong bd thdng tin ciia Coéng ty nham dam bao
thong tin dén ¢ dong mot cach ddy du, chinh xéc, Kip thoi.

V.  PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018
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Nim 2018 s& 1a nam tiép tuc cho su d6i méi va phat trién ciia Cong ty cling véi su
chuyén bién tich cuc trong quan 1y diéu hanh cta cac don vi thanh vién FECON. Do vay. Ban
kiém soat dit muc tiéu 6 trong tim cho nim ké hoach 2018 nhu sau:

M¢t la, giam sét viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b dong nam 2018.

Hai la, giam sat viéc tudn tha cac quy dinh ctua Phap luit va diéu 18 trong viéc quan tri.
diéu hanh FECON dé c6 cac khuyén nghi kip thoi, hop 1y.

Ba la, thAm dinh bdo cao tai chinh dinh ky va céac chinh sach quan trong vé tai chinh
ké toan nam 2017.

Bén la, Quan ly ké hoach kiém toan ndi bd trong toan hé théng FECON gép phan
giam thiéu rui ro nham dat duge muc tiéu da dé ra.

Nam la, giam sat sy bién dong vé tinh hinh ndm giir ¢6 phdn FECON cua nhiing ¢o
doéng 16n va nguoi cb lién quan cua Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh.

Sdu la, cac cong viée khac theo quyét dinh cua Pai hoi ddng cd dong, quy dinh cua
biéu Ié.

Trén déy 12 bdo céo ciia BKS vé tinh hinh hoat dong nam 2017, dinh hudng hoat dong
niam 2018, BKS kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua.

Thay mit BKS, t6i xin kinh chiic cac Quy vi C6 déng, cac vi dai biéu manh khoe,
hanh phiic va chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban kiém soat

Pham Thi Hong Nhung
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Sé: 01/2018/TTr-HDQT.FECON Ha Noi, ngay 27 thang 04 nim 2018

TO TRINH
V/v: Cdc vin dé biéu quyét DHPCD thuong nién 2018

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 do Quéc héi nuéc CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014;

- Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dpng cia Cong ty Co phé‘n FECON;

- Cdn cir chikc ndng, nhiém vu cua Hpi dong quan tri,

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hdi ddng cb dong phé duyét ndi dung cac vén dé biéu quyét tai
Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2018 nhu sau:

VAn dé 1: Thong qua Bso cdo tai chinh hop nhét di kiém toin nim 2017

Vin dé 2: Thong qua Bdo cdo ciia HDQT vé quan tri Cong ty va két qua hoat dong cia HPQT
nim 2017

Vin d& 3: Thong qua Bio cdo cia Ban Kkiém soat

Vén dé 4: Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhudn nim 2017

Tinh dén ngay 31/12/2017, lgi nhuén sau thué Ity ké chua phan phéi cia Cong ty Cb phdn FECON
(Cong ty me) 1a 118.569.235.471 VND. Phuong 4n phan phoi loi nhudn cua nam 2017 trinh Pai
hoi dong c6 dong phé duyét nhu sau:

Chi tiéu Gia tri (VND) Ty 1€ %

Téng l¢i nhuin sau thué liy ké ciia Cong ty me chwa 125.501.437.000
phan phéi tinh dén 31/12/2017 (trén bdo cio Cong ty
me) ’ ’
Trong d6: Loi nhuan sau thué TNDN chua phéan phoi ndm
2017 (*) 118.569.235.471
Phén phéi cic quy tir lgi nhuin sau thué liy ké 33.493.785.304
Trong dé:  Trich quy ddu tu phdt trién 20.611.560.187 | 16% LNST 2017

Trich quy khen thuong phic loi 12.882.225.117 | 10% LNST 2017
Chia b tirc nim 2017 tién miit 44.926.458.000 | 5 % VDL(*¥)
Chia ¢b tire nim 2017 C6 phiéu 44.926.458.000 | 5 % VDL(**)
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(*) LNST chua phén phéi Cong ty me tai 31/12/2017 sau khi da tam trich quy khen thuong, phiic
loi 10%. (128.822.251.170-10.253.015.699)

(¥ Vén diéu 1é duoc xdc dinh tai thoi diém chét danh sdch chia cé tire.

Vén dé 5: Ké hoach kinh doanh 2018 va Ké hoach phan phéi lyi nhujn 2018
1. K& hoach kinh doanh 2018

Cic chi titu Ponvi | Thuc hién | Ké hoach Tang truwdéng
tinh 2017 2018 (%)
Doanh thu Céng ty me ty dong 1.535 2.200 43%
Doanh thu hop nhét ty déng 2.320 3.500 51%
Loi nhuan sau thué Cong ty me ty dong 128,8 168 30%
Loi nhuén sau thué hop nhét ty dong 177.5 272 53%
LNST cua ¢é dong Cong ty me ty dong 166.5 260 56%
EPS hop nhit Pong/CP |  3.019 3.000
2. Kéhoach phan phai loi nhuin nim 2018
Trich quy d4u tu phat trién Khong qua 60% loi nhudn sau thué Cong ty me
Trich quy khen thudng, phic loi Khéng qua 10% loi nhuan sau thué Cong ty me
Cé tirc (% vén diéu 16 thue té) Khéng qua 10% Vén diéu 18 bang tién hodc cb phz"in

Vin dé 6: Théng qua ty 1 sé hiru nwée ngoi déi véi cb phiéu cita Céong ty 1a 100% vén didu I¢
Ngay 20/09/2017, UBCKNN di ¢6 vin ban so 6318/UBCK-PTTT v/v nhén dugc diy du hd so cua
FECON thdng bao ty 1¢ sé hitu nude ngoai tdi da 12 75% vbn didu 8.

Ngay 12/10/2017, UBCKNN tiep tuc ¢6 vian ban sb 6852/UBCK-QLCB v/v chét ty 18 s& hiru nha
dau tu nudce ngoai ddi voi cb phiéu FCN dang niém yét tai S¢ giao dich chung khoén Tp. Hb Chi
Minh 1a 51,47% do FECON di phéat hanh trai phiéu chuyén ddi riéng 1é cho nha dau tu nuéc ngoai.

Nhim muc dich phat hanh co phén cho ¢b déng chién lugc nudce ngoai, tao thanh khoan cho )
phiéu, dam bao loi ich cua b dong, HDQT kinh trinh DPHDCD théng qua gidi han t01 da ty I€ so
hiru nuée ngoai ddi vai cb phleu cua Cong ty 14 100% vén diéu 1é. PHPCP uy quyén cho HDQT
thuc hién cac tha tuc phép ly can thiét & ndi room nude ngoai 1én 100%.

Vin dé 7: Thong qua danh sich dé lra chon don vij kiém todn nim 2018
Danh séch don vi kiém toan Béo c4o tai chinh Cong ty nim 2018 bao gom:
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a) Congty TNHH kiém toan CPA Viét Nam
b) Cbngty TNHH Hang kiém toan AASC
c¢) Congty TNHH KPMG Viét Nam.

Dai hdi ddng cb dong ¢ uy quycn cho Hpi ddng quan trj quyét dinh lia chon mét trong sb cac don
vi kiém toan néu trén dé tién hanh kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty ndm 2018 va soat x¢t
Biéo cdo tai chinh ban nién ndm 2018. Trong truong hop khong thong nhét dugc voinhing cong
ty kiém toan trén vé tién do va muc phi kiém toan, Pai hdi déng cb dong ity quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon mét trong s6 cac cong ty kiém toan khac trong Danh sach cong ty kiém toan
doc 1ap dugc chap thudn ctia Uy ban Chitg kho4n Nha nudce dé tién hanh kiém toén cac bo cdo
trén theo quy dinh cta phap luat.

Vin dé 8: Quyét toian mirc lwong, thi lao, tidn thwéng ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nim 2017

1.  Quyét toan mirc lwong, thi lao ciia Hi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2017

Cin cir khoan 9 Piéu 1 Nghi quyet s6 18/2017/NQ-DPHPCD.FECON ngay 29/04/2017 vé du
kién muc lwong/thii lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong nam 2017, Hai dong quan
tri d4 chi tra luong/thti lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong nam
2017 v&i mice chi tra nhu sau:

Thu lao (VND/thang)®" |
Thanh vién | S0 thing | Toéng thu lao
Stt Ho va tén Chirc danh | Thanh f’ién khéng ap dung nam 2017 l
c:lr';i;ﬂ chuyén | (thing)® (VND) |
trach I
HOQI DPONG QUAN TRI ’
1 | Pham Viét Khoa Chi tich 100.000.000 i 12 1.200.000.000 |
2 | Ha Thé Phuong Ph6 Chi tich : 20.000.000 12 240.000.000
3 | Trén Trong Théng Uy vién - 15.000.000 12 180.000.000 |
4 | Pham Qubc Hing Uy vién s 15.000.000 12 180.000. 0004_
5 | Ha Thé Long Uy vién - 15.000.000 12 180.000.000 '
6 | Ha Ciru Long Uy vién - 15.000.000 12 180.000.000 l
7 | Phung Tién Trung Uy vién - 15.000.000 12 180.000.000
8 | Nguyén Quang Hai Uy vién - 15.000.000 12 180.000.000 |
9 | Takano Satoshi Uy vién : 15.000.000 12 | 180.000.000
Téng cong (I) 2.700.000.000
BAN KIEM SOAT N
1 | Pham Thi Hdng Nhung | Truéng Ban | 50.000.000 : 12 600.000.000

! B4 bao gdm thué thu nhap c4 nhan.
2 Tinh tir thang 05/2018 dén hét thang 04/2019.
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2 | Nguyén Chi Céng Thanh vién = 15.000.000 12 180.000.000
3 | Bui Thanh Ting Thanh vién . 15.000.000 12 180.000.000
Téng cong (IT) 960.000.000

TONG CONG (I) va (IT) 3.660.000.000

2.  Thwéng cho Hji ddng quan tri va Ban Kiém sost nim 2017

Dai hdi dong ¢ dong thuong nién 2017 da thdng qua mirc trich thudng cho Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat trong truong hop Cong ty hoan thanh ké hoach loi nhuén sau thué hop nhét
nam 2017 v6i s6 tién bang 1,5% lgi nhuan sau thué ciia Cong ty nam 2017.

Két qua loi nhuan hop nhét cia Cong ty ndm 2017 da dat 177,5 ty dong, bang 88,75 % ké hoach
loi nhuan dé ra (200 ty déng). Do d6, Hoi dong quan tri bdo cdo va dé xuét trich tir 1,3 % Loi
nhuan sau thue cua Cong ty me dé thuong cho Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat Cong ty nim
2017, cu thé sb tién 13:1.674.689.265 VND (Mot 1ty sdu trdm bay muoi tw triéu sau tram tdm
muoi chin nghin hai tram sdu muwoi lam dong).

Thoi gian chi tra thuong: Uy quyen Chu tich Hoi dong quan tri chon thoi diém chi tra thuong
cho Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét va hach toan cac khoan tién trén pht hop v6i quy dinh cua
phap luat.

Vén dé& 9: Dy kién tién lwong/thu lao va mirc thwéng cho Hi ddng quan tri, Ban kiém soit
nim 2018

1. Dykién mirc thu lao/tién lrong cho Hi ddng quan tri va Ban Kkiém soat niim 2018:

TT Chirc danh $6 lwgng Mm;;‘;:’,gt’;::g';" T"(‘:“;g‘];;é“
I | H¢i dong quan tri 09 5.580.000.000
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 01 150.000.000 1.800.000.000
2 | Phé Chu tich HDQT chuyén trach 02 90.000.000 2.160.000.000
4 | Uy vién HPQT chuyén trach Néu c6 50.000.000 /
5 | Uy vién HPQT khéng chuyén tréch 06 22.500.000 1.620.000.000
II | Ban kiém so4t 03 1.620.000.000
1 | Trudong Ban kiém soét chuyén trach 01 90.000.000 1.080.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat 02 22.500.000 540.000.000
TONG CONG 7.200.000.000

—  Thoi gian chi tra tién luong/thu lao: Uy quyén Chu tich Hoi ddng quan tri chon thoi diém
chitra tién luong/phan bé thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va hach toén cac khoan
tién trén phi hop v6i quy dinh cta phap lut.

2. Dy kién mirc thuéng cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2018:

Néu Cdng ty hoan thanh ke hoach lgi nhuén hop nhit nim 2018 thi trich thuéng cho Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soét sb tién bang 1,5% Loi nhuén sau thué nam 2018 cua Cong ty me.
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Vin dé 10: Ban hanh Diéu 1¢ té chirc va hoat ddng sira dbi, bé sung

Diéu 1¢ ciia Cong ty dugc xdy dung tir nim 2012 dua trén co s¢ cua Luat Doanh nghiép 2005 va
Thong tu 121/2012/TT-BTC ban hanh diéu 16 mau coa cong ty dai chung. Hién nay, cac quy
dinh trén da dugc thay thé bai cac quy dinh méi, 1a Ludt Doanh nghiép 2014, va dic biét la cac
quy dinh rleng cho quan tri cdng ty dai chung tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu va
diéu 1¢ mau ap dung cho cong ty dai ching ban hanh kém theo Thong tr 95/2017/TT-BTC cua
B¢ Tai chinh.

Do d6, HDQT dé xuit PHPCD thong qua ban hanh Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong sua ddi. bo
sung dé ddng bd va phit hop véi ndi dung cia cac quy dinh mai trén.

Noi dung Du thao Diéu 16 t6 chite va hoat dong sira doi, b sung dinh kém theo To trinh nay.

Vin dé 11: Ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
Cin cir Didu 7 Nghj dinh 71/2017/NB-CP cua Chinh phu:

“I. Quy ché néi b vé quan tri cong ty dwgc Hoi dong quan tri xdy dtmg trinh Dai héi dong co
dong thong qua. Quy ché ngi bé vé quan tri cong ty khong duwoc trai voi quy dinh cua phdp ludt
va Piéu 1é cong ty.”

HDQT kinh trinh PHDCD thong qua ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Du thao Quy
ché dugc dinh kém theo T trinh nay.

Kinh trinh Pai h6i dong cd dong xem xét va thong qua.

Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2018
TM. HQLECENS W

Tran trong./.

PHAM VIET KHOA
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