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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2017, KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
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. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia chung

Doanh thu hop nhat ndm 2017 ghi nhan 2.320 ty dong, ting truong 10% so Voi
nam 2016, dat 83% so vdi Ké hoach dau nam. L(yi nhuan sau thué hop nhat dat 177,5 ty
dong, tuong duong nam 2016, dat 89% muc K¢ hoach duoc giao.

CAc chi tiéu tai chinh dat duoc ghi nhan trén Bao cdo tai chinh kiém toan nim
2017 nhu sau:

Chi tiéu 2016 2017 Tang truwéng
Doanh thu 2.108 2.320 10%
Loi nhuan gop 333 337 1%
Loi nhuan trude thué 210 222 6%
LN sau thué 176 178 1%
LN thudc vé c6 dong cong ty me 155 166 7%
Tong tai san 3.332 3.837 15%
Tai san ngan han 2.246 2.857 27%
Tai san dai han 1.086 981 -10%
No ngin han 1.283 1.798 40%
No dai han 815 652 -20%
Vén chu sé hitu 1.234 1.387 12%

Két qua kinh doanh nam 2017 tuy dat mtrc tang truong 10% vé doanh thu so V6
nam trudc nhung khong dat cac chi tiéu dau nam dugc giao, HDQT danh gia chung veé
tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam vira qua nhu sau:

- Nguyén nhédn két qua kinh doanh khong dat ké hoach chu yéu cac du 4n ndm
trong ké hoach cham trién khai do phu thudc tinh hinh giai phong mat bang va ngudn vén
ctia cac Chit dau tu, bao gdm Du 4n: Nhiét dién Nam Dinh, Nhiét dién Nghi Son 2, Nhiét
dién Van Phong, Hoa dau Long Son, vv... Bén canh d6, mang truyén thong thi cong nén
madng canh tranh khoc liét va khong lanh manh tir cac dbi tha, dan dén loi nhuan cac du
an khong thé cai thién nhiéu trong nam, dic biét 1a cac dy 4n lién quan dén mang bat
dong san va cac du an quy moé nho. Véi nang luc va uy tin caa FECON, bén canh viéc
kiém soét chi phi du an dé cé thé canh tranh tt vé gia, Cong ty da cha dong thuc hién



sang loc lva chon cac dir 4n c6 ngudn vén rd rang, ning luc cua chu dau tu tét va hiéu
qua kinh doanh dat ky vong d¢ dam bao lgi nhuan va dong tién cho doanh nghiép.

- C4c mang thi codng truyén thong bao gom Cung cip va thi céng coc DUL dat
1.100 ty, coc khoan nhdi tudng vay dat 534 ty, dat muc ting treong kha lan luot 1a 18%
va 63%. Cong ty C6 phan khoang sin FECON (FCM), don vi sdn xuat va cung cip coc
cho toan hé thong, dat muc doanh thu hop nhéat 778 ty dong, tang truong 12,5% so Vo
nam 2016. C4c nha may cua FCM gan nhu hoat dong Vvé6i cong suat tbi da trong nam, dic
biét vao mua cao diém, dam bao ngudn cung coc 6n dinh cho céc du &n cia FECON, gdp
phan quan trong vao Két qua kinh doanh ca hé théng.

- Piém sang trong nam 2017 13 su phat trién manh m& caa FECON trong thi truong
phia Nam théng qua Cong ty C6 phan FECON South, véi viéc ghi nhan doanh thu dat
516 ty S0 V6i 64 ty dong nam 2016. Thi trudng mién Nam ciing van rat tiém ning trong
giai doan t6i voi gié tri hop dong da ky két dé thuc hién cho nam 2018 dat trén 600 ty
ddng dén thoi diém hién tai.

- Mang thi cong cong trinh ngam ciing ghi nhan nhiing budc tién viing chac trong
niam 2017, véi doanh thu tang truong trén 15% va tiép tuc Ky vong ting trudng cao trong
nhitng nam tiép theo khi cac Dy an Metro Line va thoat nudc ngam tai H6 Chi Minh va
Ha Noi di vao trién khai. Viéc thanh 1ap cong ty lién doanh véi d6i tac Nhat Ban 12 Raito
Kyogo da budc dau thu dugc két qua kha quan vai mac doanh thu cia mang ngam dat
trén 100 ty nam 2017.

- Cac mang kinh doanh Ha tang, Xt Iy nén do cac Cong ty Co phan Ha Tang Fecon
(FCI) va Cong ty xir ly nén va xay dung FECON (FECON S&C) trién khai kinh doanh
khong dat hiéu qua nhu ky vong trong nam 2017 khi chi ghi nhan lan luot 127 ty va 73
ty cho Doanh thu hop nhat, sut giam lan luot 30% va 50% so véi ciing ky. Nguyén nhan
la do céc du &n 16n nhu Tinh Lo 9 va Nhiét dién Nam Dinh chua trién khai.

- Hoat dong thoai von nam 2017 d4 ghi nhan hiéu qua cao khi FECON thyc hién
thodi vdn thanh cong 20% ty Ié so hitu tai du an BOT Phu ly cho ddi tdc Nhat Ban la
Nexco- Jexway va FECON Ha tang thoai thanh céng phan von tai Dy an Phi Quéc dé
tap trung nguon luc tiép tuc nghién ciu trién khai cac du &n Ha tang theo chién lugc da
de ra.

2. Bio cdo thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién va bat thwong nim 2017

Stt N@i dung Két qua thuc hién
2.1. | Chia cb tirc nam 2016 bang tién | Chébt danh sach chia co tirc ngay 09/06/2017
mat, ty 1€ 10% ménh gia: & da thanh toan ngay 02/08/2017.
2.2. | Lya chon don vi kiém toan nam | P lya chon Cong ty TNHH kiém todn CPA
2017: Viét Nam theo Nghi quyét HBPQT so
25/2017/NQ-HDQT.FECON ngay
19/06/2017 lam don vi kiém toan BCTC
FECON nam 2017.

2.3. | Thuong cho HDPQT, BKS ndm | Da chi tra thang 9/2017.
2016 so tien bang 1,5% lgi nhuan




sau thué 2016 (s6 tién Ia:

1.590.253.000 ddng):

2.4.

Thu lao HPQT, BKS nam 2017:

Thanh toan hang thang theo mirc do PHBCD
thuong nién 2017 phé duyét.

2.5.

Gia_han thoi han trai phiéu c6
quyen chuyén doi tir 36 thang Ién
khong qua 60 thang:

D thyc hién gia han thoi diém déo han doi
v6i 195.585 trai phiéu da phat hanh cho tréi
chu JSEAGF tur ngay 30/06/2017 thanh ngay
30/04/2019 theo Nghi quyét HPQT sb
26/2017/NQ-HPQT.FECON ngay
24/06/2017. Tong thoi han trai phiéu sau khi
gia han la 56 thang.

2.6.

N6 room nudc ngoai 1én 75%:

Puoc UBCKNN chép thuan néi room nudc
ngoai Ién 75% vao ngay 20/9/2017.

2.7.

Thay doi s6 luong nguoi dai dién
theo phap luat cua Cong ty tur 01
ngudi thanh 02 ngudi ké tir ngay
01/10/2017:

Pi thuc hién va &p dung chinh thic ké tir
ngay 01/10/2017.

2.8.

Piéu chinh nganh, nghé kinh
doanh va swra doi, bo sung Dieu I¢
to chirc va hoat dong cua Cong ty

Thuyc hién ding ‘Eheo cac ndi dung BPHDCD
thuong nién va bat thuong nam 2017 giao.

2.9.

Phét hanh 33.000.000 c6 phiéu cho
€0 dong hién hiru

Pugc UBCKNN cip GCN chao ban c6 phiéu
ra cong chdng s6 92/GCN-UBCK ngay
29/12/2017.

Cong ty da hoan thanh phat hanh 33.000.000
triéu co phieu FCN vao ngay 09/03/2018.

Ngay 12/04/2018, toan bo s6 ¢6 phiéu nay da
duoc niém yét tai S6 GDCK Tp.HCM. Trong
d6, 32.507.809 c6 phiéu phét hanh cho cd
déng hién hiru duoc chinh thire giao dich ké
tir ngay 20/04/2018. Va 492.191 c6 phiéu
phan phdi cho nha dau tu khac do c6 dong
hién hitu khéng mua hét va phan phéi cb
phiéu 1¢ s& bi han ché chuyén nhuong 1 nim
ké tir ngay hoan tat dot phat hanh.

2.10.

Phat hanh 2.500.000 c6 phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP)

Cong ty da hoan thanh phat hanh 2.500.000
¢d phiéu cho ngudi lao dong theo chuong
trinh ESOP 2018 vao ngay 04/04/2018.

Toan bo s6 ¢6 phiéu nay s& bi han ché chuyén
nhuong 100% trong nam dau, va 50% trong
nam tht hai. Ttr nim tht 3 tro di ké tir ngay




hoan tat phéat hanh, moi han ché déi véi co
phicu loai nay dugc béi bo.

2.11.

Phét hanh 25.000.000 c6 phiéu cho
€6 dong chién lugc

Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc
xUc tién dam phan véi cac nha dau tu trong
va ngoai nudc véi cac diéu kién duogc
PHDCP bt thuong 2017 théng qua. Du kién
phat hanh chinh thuc vao quy 111/2018.

Trong cac truong hop sau diy, HDQT sé& xin
y kién phé duyét cia PHDCD bang van ban:

1) Chao béan cho mét t6 chirc, ca nhan hoic
mot nhom to chire, ca nhan va nguoi ¢ lién
quan cua t6 chirc, ca nhan d6 dan dén ty 16 so
hitu cta cac dbi trong nay vuot mic sé hiru
duoc quy dinh tai Khoan 11 Diéu 1 Luat sira
do6i, bo sung mot sé diéu caa Luat Chang
khoan;

2) Chao ban cho mét t6 chic, ca nhan hoic
mot nhém to chire, ca nhan va nguoi ¢ lién
quan cua to churc, ca nhan do tir 10% trg 1én
vbn diéu 1é cua Cong ty trong mot dot chao
ban hoac trong cac dot chao ban trong 12
thang gan nhat.

3. Bio cdo tinh hinh sir dung von thu dwoc tir dot phat hanh.

Trién khai chi tiét noi dung dugc phé duyét theo Nghi quyet s6 33/2017/NQ-

DHDCDH.FECON ngay 19/08/2017 cua bai hoi dong co dong bat thuong nam 2017,
HDQT xin bdo cdo tinh hinh st dung vén thu duoc tir tir dot chao ban 33.000.000 c¢b
phiéu cho c6 dong hién hiru nhu sau:

STT | Muc dich sir dung vén Phé duyét) Thuc hign Tyt:fa?]%a”

Gop tang von Cong ty ¢6 phan 0 0%

1 FECON South 50.000.000.000
Tang von cho Cong ty Co phan .

2 Cong trinh ngém FECON 112.000.000.000 0 0%
Du an Dién mat tro1 Vinh Hao 6

g | (Thuc hién dén bu giai phong mat |, 44 434 000 000 | 74.000.000.000 | 68.52%
bang, giai doan trudc khi co Giay
chung nhan dau tu)

4 B sung von luu dong 225.000.000.000 |155.000.000.000 68.89%




4. Cac hoat dong chinh ciia HPQT trong nam 2017

Hoi ddng quan tri thuc hién nhiém vu theo dung chirc ning va nhiém vu duoc quy
dinh tai Bicu I8 to chirc va hoat dong Cong ty, Hoi dong quan tri duy tri hop dinh ky hang
quy va hop dot xuit dé danh gia tinh hinh cong viéc cung nhu dé chi dao, glam sat Ban
Tong Giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai Hoi ddng c6 dong va cac
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da ban hanh nhiéu
Nghi quyét thdng qua nhiéu cha treong quan trong dbi v6i hoat dong va dinh hudéng phat
trién ciia Cong ty, trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

Thoi gian

Noi dung

Quy 1/2017

B6 nhiém Giam déc tai chinh

Ban hanh Quy ché quan Iy va sir dung con dau

Ap dung 14i suét vay cho cong ty lién két va thanh vién

Phat hanh ¢ phiéu dé chuyén ddi trai phiéu theo NQ cia PHPCD
Nghi quyét phién hop thuong ky Quy 1V/2016

Ké hoach t6 chuc PHPCP thuong nién 2017

Ty suat loi nhuan trudc thué téi thiéu cua ting loai hinh dy &n
Thanh 1ap Ban du 4n s6 5

Ban hanh B¢ quy ché truyén théng caa Cong ty c6 phan FECON
Ban hanh chinh sach khuyén khich kinh doanh

Stra d6i Phu lyc 01 Quy ché quan 1y va hoat dong cia nguoi dai dién
phan von

Quy 11/2017

Nang ty 18 so hitu (room) ciia nha dau tu nudc ngoai 1én 75%
B4 nhiém Pho Tong Giam déc L& Quang Hanh

DOi tén Ban Phat trién dy an thanh Ban Pau tu va bo nhiém Giam ddc
Pau tu Nguyen Hoang Long

Nghi quyét phién hop thuong ky Quy 1/2017
Thanh toan cb tirc ndm 2016

Phuong 4n cho thué tai chinh may moc thiét bi
Cap nhat b6 sung Piéu ¢ Cong ty

Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé chuyén doi trai phiéu
chuyén doi theo Nghi quyét 06/2014/NQ-DHDCD.FECON ngay
15/3/2014 va Nghi quyet 20/2015/NQ-bHDBCD.FECON ngay
24/4/2015 va tang von diéu 1é Cong ty

Mién nhiém chirc vu Truong ban Chién lugc - Ké hoach doi voi ba
bang Thi Tuyét Thuong

Thay d0i chirc vu ctia ba Tran Digu Thay: thoi dam nhiém chac vy G
Nhan su va gitr chirc vu Trudng Ban Chién luoc - Ké hoach




Lua chon don vi Kiém toan Béo cao tai chinh nam 2017

Gia han thoi diém dao han Tréi phiéu chuyén d6i phat hanh nam 2014
Phé duyét chu truong va ky HP dén bu GPMB cho Dy an Nha may
bién mat tro1 Vinh Hao 6

B nhiém Giam déc Nhan sy D6 Thi Quynh

Quy 111/2017

T chirc Pai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2017

B4 nhiém Quyén Trudng phong Cung tng

Thanh I1ap Trung tdm Thiét bj FECON

Phuong an vay vén Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Chao bén c6 phiéu cho cb déng hién hitu

Thong qua ho so dang ky chao ban cho c6 dong hién hitu
Diéu chinh ty 18 dai dién phan von cua Cong ty tai FCM

Phuong an vay von tai Cong ty TNHH cho thué Tai chinh Qudc té Vieét
Nam

B6 nhiém 6ng Tran Trong Théng gitr chirc vu Phé Chu tich Thuong
truc HDQT Cong ty ¢c6 phan FECON nhiém ky 2014-2018

B nhiém 6ng Nguyén Van Thanh giit chiic vy Tong Gidm déc Dicu
hanh Céng ty c6 phan FECON

Ban hanh Quy dinh Phan cap tham quyen phé duyét cua Cong ty cd
phan FECON

Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban Tong Giam d6c Cong ty co phan
FECON

Thay d6i tén phong ban chirc ning Cong ty
B6 nhiém Truang phong Kinh té - Dau thau

Quy IV/2017

Nghi quyét phién hop thuang ky Quy 111/2017

Thong qua chu truong dau tu Du 4n Dién mat troi Vinh Hao 6, giai
doan 1

Vay von tai Ngan hang TMCP Quén doi — So giao dich 1

Tai cau truc khoan dau tu tai Tong cong ty tu van thiét ké giao thong
van tai-CTCP

Trien khai chi tiét noi dung, muc dich sir dung von tir dot chao béan co
phieu cho co dong hién hiru theo Nghi quyét so 33/2017/NQ-
DHDCD.FECON ngay 19/8/2017

Phat hanh Trai phiéu Doanh nghiép nim 2017

Trién khai chi tiét ngi dung Ty I¢ thuc hién quyeén trong dot chao béan
co phieu cho c6 dong hién hiru




5. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc Ban Tong Giam déc trong qua trinh thuc
hién ké hoach kinh doanh nim 2017 vira qua. Ban Tong Giam ddc da thyc hién dung muc
tidu chién lugc dé ra, tip trung vao linh vuc kinh doanh cbt 18i, phat huy thé manh vé
nang luc thi cong, quan ly du an.

Trudc &p luc rat 16n tir thi trudng, Ban Tong Giam dbc da co quyét dinh linh hoat
trong kinh doanh, quyét liét tai clu triic va cai tién quy trinh; kip thoi nam bét co hoi dé
vuot qua kho khin dién hinh 12 viéc tiép can, phét trién va nang ty trong doanh thu tai thi
truong phia Nam, gidp két qua kinh doanh cua Cong ty tlep tuc tang truong. Tuy nhién,
Ban Tong Giam ddc va Ban dleu hanh can tap trung ¢ giang nhiéu hon nira trong nhiém
vu quan ly chi phi va dong tién, véi muc tiéu giam gia thanh va kiém soét cac khoan cong
no phai thu, mang lai hiéu qua cao hon trong hoat dong SXKD, dong thoi gop phan ting
nang liuc canh tranh cho toan hé théng.

Trong ndm 2017 cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va Pai hoi dong ¢o dong
duoc trién khai theo dting ké hoach, cac mat hoat dong cua Cong ty duoc cal tlen hudng
toi ngay mot chuyen nghi¢p hon. Hoi dong quan tri tiép tuc tin tuong vao quyét tam di
kém véi giai phap diéu hanh cua Ban Téng giam ddc, FECON s& tiép tuc tang truong dat
duoc céc chi tieu ma DPHPCPD giao phd, tao nén tang viing chac dé tang truang bén viing
trong dai han, timg budc nang tam doanh nghiép dat muc tiéu chién luoc phaét trién tro
thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc ha tang tai Viét Nam.

6. Két qua thue thi 10 hanh dong chii chdt nim 2017
6.1. V& phét trién kinh doanh:

Toan hé thdng FECON nim 2017 da dat doanh thu hop nhat 2.320 ty dong, loi
nhuan hop nhat 14 177,5 ty dong. Két qua nay chua dat nhu ky vong va ké hoach dit ra,
mét phan do nguf)n luc toén hé théng chua duogc huy dong téi da, nhiéu bo phan van hoat
dong doc lap thleu tinh gan két dan dén khong tan dung duoc sicc manh cua tap thé. Tuy
nhién, diém yéu nay dan duoc cai thién vao nta cudi nim 2017 khi cong tac tong hop
sales pipeline toan hé théng duoc cap nhat va trao doi thuong xuyén hon. Két qua phat
trién kinh doanh theo cac mang dat duoc mot sé thanh tyu quan trong sau:

+ Mang xir Iy nén: Cong ty da ky hop dong thuc hién cac du an 16n nhu: FLAT Hai
Phong (thi cdng bac tham, gia tai), Cai Mép, Habour City, Empire City, Palm City,
Cong Hoa Garden, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quit v.v... Bén canh do,
FECON ciing dang theo dudi goi xir ly nén tai mot sb dy an I6n nhu Nhiét dién
Nam Dinh, Héa dau Long Son, Nha may dién tir Meiko Viét Nam v.v..

+ Mang thi cdng cdng trinh ngam: ky va thuc hién hop ddng vai lién danh Shimizu-
Maeda dé van hanh may TBM tai Du 4n Metro Line 1 Tp. HCM. Ky Hop dong
v6i Yasuda va tién hanh tiép xtc/hop tac véi 7 doi tac tir Nhat Ban dé nhan chuyén
giao cong ngh¢ thi cong Pipe Jacking. Cong ty cling dé ky thoéa thuan hop tac véi
KS ENG- Han QUOC tiép can Tong cong ty bién luc Mién bic vé cac dy an ha
ngam cap dién; tiép can du 4n Ha ngam cép 110KV Thanh Cong — Thugng Dinh

.. dé ap dung cong ngh¢ thi cong HDD. Cac duy an da tiép can budc dau trong
nam 2017 va tiép tuc dé xuat, dam phan 1a: Ha No6i Metro Line 3 (hang muc lam
duong tranh canh hd Tha 18 va Jet Grouting); Du &n sé 3 Quang Trung (03 tang



ham +7 tang noi); Du an coc khoan nhdi tai Hai Phong; Tru s UBCKNN (21
tang néi + 3 ting ham). ..

+ Mang cong trinh duong thuy: D3 hoan thanh cong tac 1ap dé xuat giri UBND Tp.
HCM v/v nghién ctru dau tu Dy an Cong Ngan Triéu - Rach Tra theo hinh thuc
BT.

6.2. V& Quan ly chi phi va dong tién hiéu qua:

Nam 2017, Ban diéu hanh d3 tiép tuc phat trién tot Mang ludi nha cung cap trung
thanh. Theo sé liéu théng ké tai bao cao BOBJ va trén hé théng ERP cua Cong ty thi den
hét Quy 1V/2017 c6 251 nha cung cap thuc hién giao dich, trong d6 c6 17 nha cung cap
c6 giao dich thuong xuyén va cé tong gia tri giao dich > 3 ty déng (khdng tinh cac giao
dich ndi bo gitra cac don vi trong hé thong), 50 nha cung cap mai dugc phat tricn thém.
Viéc mo rong mang ludi nha cung cap da gitp Cong ty chii dong tinh toan chi phi dy an
khi dau thau va huy dong ngudn luc trién khai du an mot cach nhanh chéng va hop Iy
gilp tiét kiém dang ké chi phi quan ly va thuc hién du an.

Trong nam vira qua, Ban Quan Iy chi phi va dong tién (“Ban QLCP&DT”) ciing
da thuc hién phé duyét chi phi ting du an, t6 chac bao vé ké hoach chi phi cho cac du
&n/goi thau c6 gié tri hop dong tir 30 ty dong tro 1én dudi sy chiing kién cua Hoi dong gia
Cong ty. T6 chirc kiém soét chi phi du &n tir khi dau thau dén khi bét dau trién khai mot
s6 goi thau trong diém nhu: (1) Metroline 3- G6i Sheetpile; (2) Metroline 3 - Goi Dwall;
(3) Metroline 3 - CP3 - G6i Strutting & Earthwork. T6 chirc tong két chi phi va déng 14
dur 4n trong nam, trong d6 11 du an dat va vuot lgi nhuan ké hoach.

Bén canh d6, Ban QLCP&DT tham gia thiic day thu hoi cong no tirng du an tir Iic
ky hop dong cho dén khi thu hoi xong céng ng. Ban lanh dao va Ban QLCP&DT d to
chuc hop dinh ky, déc thic cac Ban du an/bd phan thuc hién dam bao chi phi theo ké
hoach.

6.3. V& chién lvoc mé rong dau tu du an:

Cong ty da tap trung hop tac du tu voi cac ddi tac trong va ngoai nude cho nhitng
dur 4n dau tu ¢6 hiéu qua cao thudc linh vuc: Ha ting giao thdng, Ha tang ning luong, Xir
ly chat thai ran va Chong ngap. Cu thé, trong nam 2017, d& hop tac/tiép xuc dau tu Voi
hon 30 dbi tac dau tu 16n, trong d6 da ky hop tac dau tu voi Nexco, Jexway (Nhat Ban)
va Acwa Power (A Rap Xeé Ut). Céc du &n 16n Cong ty da va dang tap trung phaét trién
nghién ctu thyc hién dau tu 1a:

+ Dy &n ha tang giao thong: (1) BT Tinh Lo 9 ; (2) BOT quac 16 45; (3) BT Lé

Vién Luong Tp.HCM; (4) Budng cao toc tyén cao 5 - Tp. HCM; (5) Buong cao toc

Té}n Van - Nhon Trach; (6) Buong cao toc HCM - Mgc Bai; (7) Buong cao toc

Dau Gidy - Phan Thiét; (8) Buong cao toc Ninh Binh — Thanh Héa v.v...

+ Dy &n ha tang ning lugng: (1) Dy 4n Dién mit troi Vinh Hao 6; (2) Dién gi6

Thach Hai — Bén Tre; (3) Dy an nhiét dién Cong Thanh v.v...

+ Dy &n X ly chat thai ran va chong ngap: (1) Xt Iy rac thai Kiu Ky; (2) Xu ly

rac thdi Vinh Tan, Vinh Ctru, Dong Nai; (3) Xu ly rac thai Ta Thanh Oai; (4) BT

Cong Ngan Trieu Rach Tra.

6.4.  Van hanh h¢ thong quan tri mot cach hiéu qua dong thoi thuc hanh tot cac
cbng cu ho tro cho quan tri diéu hanh:




Trong ndm 2017, Cong ty tiép tuc ty t6 chuc dao tao cac quy ché/quy dinh ban
hanh trong nam, tai cong ty me t6 chirc dao tao 11 quy Che/quy dinh. Song song véi do
1a dao tao 2 khda vé nhan thirc KPI tir thang 3/2017; hop chét KPI cac bo phan va ban
hanh ban giao chi tiéu KPI cho cac bo phan tir thang 4/2017. Dya trén can cir do, cac bo
phan bat dau thuc hién theo KPI song song véi viéc danh gia thuc hién dinh ky hang quy
va CUOI nam.

Bén canh d6, véi mo hinh quan tri méi caa Ban Tong Giam doc bat dau hoat dong
tir thang 12/2016, viéc tdi vu hoa ngudn luc ndi tai duoc day manh. Tuy nhién viéc van
dung va téi vu héa ngudn lrc van chua duoc hiéu qua. Ngudn luc cac don vi thanh vién,
cac ban dy an van hoat dong twong dbi doc 1ap, it cd su két ndi chia sé thong tin. Hé thdng
quan ly nha cung cap van chu yéu tap trung tai cdng ty me, chua két néi dén hé théng nha
cung cép tai cac don vi thanh vién.

Vé6i muc tiéu tinh gon doi ngii nhan sy dé nang cao nang suét lao dong 1&n 1.5 1an
so véi 2016, Cong ty di co nhiéu cai cach dang ké trong viéc dinh hinh bo khung nhén
su quan ly va van hanh. Tuy nhién, theo danh gia nam 2017, d6i ngli nhan sy cia FECON
van con chua tinh gon, chwa thuc hién duoc co ché cat giam nhan sy toan hé théng.

Tai FECON hién nay c6 khoang 70% nghiép vu duoc thuc hién trén hé théng ERP
véi 06 phan hé (SD, MM, PS, PM-ETM, HRPR, FICO). Trong sé d6 c4c phan quan ly
vat tu, mua hang va kho (MM), quan ly thiét bi (PM-ETM) va Céng luong (PR) dang van
hanh tét. Phan tai chinh ké toan (FICO) dix liéu dau vao nhap liéu cham nén chua dua
duoc ra béo céo kip thoi va diy da theo mong doi ctia Ban lanh dao. Hé théng béo céo
quan tri thong minh BOBJ hoan thanh dua vao st dung thang 5/2017, tuy nhién chua phat
huy duoc do sé liéu 1én bao cao con cham so véi sb liéu thuc té. Tur thang 10/2015, hé
thdng CRM duogc chinh thire dua vao sir dung tai FECON va 5 don vi thanh vién. Tuy
nhién, CRM chua duoc khai thac hiéu qua. Phong Kinh doanh FCN va Ban ERP méi bat
dau khoi dong lai va dao tao huéng dan cho cac keyuser toan hé théng trong thang 8/2017
va bao céo tinh hinh cap nhat CRM hang tuan cho Ban lanh dao

6.5. Phat trién luc luvong thi cong (bao gom: Ddi neii QLDA, quy trinh QLDA
chuyén nghiép, Poi thi cdng, nang luc quan Iy may moc, thiét bi thi conq):

Mot trong nhitng nhiém vu trong tm caa Cong ty la tap trung phat trién k¥ ning
chuyén nghiép cho d6i ngii quan ly du &n cdng ty me va cac don vi thanh vién théng qua
cong viéc thuc té, dudi sy tro gilp cia cac chuyén gia giau kinh nghiém. Tir thang 2/2017
nhiéu chuyén gia nudc ngoai giau kinh nghiém vé QLDA da dugc moi vé va tham gia tai
c4c du an Ion (Du an Nam Hoi An, Dy an Empire City) dé tu van quan ly nham tu van,
dao tao nang cao nang luc cua doi ngl k¥ su quan ly du an.

Ngay 19/08/2017, thanh 13p Ban diéu hanh Chuong trinh “Phét trién lyc lugng
Quan ly du an” (PMP) véi quy mo toan hé thong dé thuc hién cac chuong trinh nham
nang nang cao nang luc déi ngli Quan ly du an.

Ngay 23/12/2017, T6 chirc béo céo két qua chuong trinh xéc dinh khung nang lyc,
phuong phap danh gia va phan chia Ham/Cap PMO toan hé thong. Bat dau trien khai
khao sat va danh gia cac k¥ su toan hé thong dé phan loai Ham/Cap PMO tur thang
01/2018.

Ngoai ra, Cong ty cling da chii trong dén viéc thiét lap khung QLDA chuan va quy
trinh quan Iy du an, quy trinh phdi hop gitra cac Ban dy an vai hé théng quan ly theo
chtrc ning cua cong ty dé van hanh céng tac QLDA ngay cang chuyén nghiép va hiéu
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qua. Nam 2017, Cong ty hoan thanh xdy dung bang phan quyén quan ly du &n, phan
quyén phé duyét va quan ly du an theo cac mang kinh doanh cho cac Pho TGD, thiét 1ap
quy trinh chuan vé QLDA, phan loai quy md du an va céc loai hinh Ban dy &n.

Naéng luc quan ly Doi thi cong & quan ly thiét bi tai cac Doi sau dot ra soat thang
4/2017 duge danh gia la o 6n dinh, mot sé truong hop ky su doi chua dap ang yéu Cciu ning
lyc d4 t6 chic diéu chuyén vi tri phii hop. Co ché quan 1y Doi thi céng van dang duy tri
co ché khoan. Cong ty ciing di thyc hién thay d6i mé hinh quan ly thiét bi, thiét Iap Trung
tam khai thac thiét bj va té chirc hoat dong tir 01/08/2017.

Trién khai ra soat nang luc quan ly thi cdng va thiét bi cua cac doi, hoan tat viéc
sat nhap doi thi cong vao ban quan Iy du &n nham nang cao hiéu qua caa cong tac trién
khai cac du an.

Cong ty ciing da thuc hién thay d6i md hinh quan Iy thiét bi, thiét 1ap Trung tam
khai théac thiét bi hoat dong tir 01/08/2017 nhiam nang cao hiéu qua cua viéc sir dung thiét
bi, hudng téi viéc thanh 1ap cong ty kinh doanh va cho thué thiét bi.

6.6. DAy manh hoat dong Phat trién cong nghé:

Nam 2017, Cong ty tiép tuc tap trung vao nhiém vu nghién ctu lua chon cong
nghé dé dau tu cho cac mang Ngam, Chéng ngap, Puong thuy, Ning luong tai tao & Xir
ly chat thai rin phat dién.

> Tai mang ngam: Ap dung hiéu qua cong nghé Water Jet trong thi cong coc tron
va coc cur vudng. Nghién ctru hoan thién bién phap thi cong thir nghiém coc Secant
pile lam tudng ham, tudng chan trong dat.

> Tai mang chdng ngap: Nghién cttu 4p dung coc cir vudng bé téng cot thep ly tdm
dy ung lyc lam bé ngam chira nudc va thoat nude mua chong ngap két hop lam
bai dé xe phia trén. Giéi thiéu san pham coc cir vudng cho hon 5 don vi xay dung
I6n tai Viet Nam.

» Tai mang duong thuy: Nghlen cau ap dung céng nghé cao cho tuong chan Bic
Séng Cam — Khu d6 thi Bic Séng Cam TP Hai Phong, da duoc tu van thiét ké
chap thuan tuy nhién FECON dang tiép tuc nghién ctu va cai thién cong nghé
trugce khi trién khai trén thuc té.

> Tai mang ning luong & xt Iy chat thai rin phat dién: FECON va ACWA Power
ky két bién ban ghi nhé ciing nhau nghién ciru phat trién va dau tu vao cac dy an
nang luong tai tao nhu dién gio, dién mit troi vai cong nghé tién tién nhat trén
thé gii hién nay.

FECON lién tyc cai tién cong nghé hién c6 dé giam gia thanh, tang nang suit, chat
luong va an toan lao dong. Tai FCN: da thuc hi¢n cai tién may thi cong coc cat dam, coc
da dam theo phuong an xoay vin & dam chit. Tai FECON Ha tang: nghién ctru ap dung
md hinh BIM cho du an ha tang (Cau, duong...). Tai Nha may coc FECON Ha Nam va
Nghi Son: Layout lai day chuyén san xuat coc ly tim BTCT DUL dé cdng tac san xuat
dat hiéu qua hon; Cai tién, hoan cai chire néng cua nhleu thiét bi cii thanh cong nham dap
{rng y&u cau san xuat ngay cang tang vé chat luong, sb luong, céng nghé &p dung; Nghlen
Clru cac san pham méi dé mé rong thi truong nhu coc dic ICP, xir ly vira long coc..
Tinh toan cip phéi vira cho cac giai phép coc vita nhu: DDS, FCG, GCC dé chuan bj cho
cac du &n sau nay; Phéi hop Vién KHCN Giao Théng Van Tai nghién ctitu Coc hdn hop
st dung 18i cang PHC; Phéi hop JFE Steel nghién ciru coc thép 6ng bé téng. Tai FECON
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South: Ap dung cong ngh¢ phut vira than coc cho Coc khoan nhdi do cac chuyén gia dén
tir Phap hd tro chuyen giao cong nghg, nham _gitp lam téng strc chiu tai coc, giam dugc
chiéu sau coc va tiét kiem cho Cha dau tu; Ap dung cdng nghé Bé tong cbt thép DUL
ché tao twong chan cho cong trinh hdm dé thay thé cho twong Barret nham giam gia thanh,
taing nhanh téc do thi céng ciling nhu giam thiéu cac rai ro dac biét 1a lién quan dén cac
viéc chdng tham cho cdng trinh ngam.

6.7. DAy manh hoat dong Dao tao nodi bo:

Cong ty tiép tuc tap trung dao tao cho doi ngii 1anh dao & quan |y cac ky ning lanh
dao quan 1y theo khung nang luc quan ly lanh dao cia Cong ty, nang luc chung, nang luc
chuyén mén. Phong TCNS & cac chuyén vién nhan su toan hé thong tién hanh trién khai
du 4an Coaching danh gia nang luc 1anh dao todn hé théng Pot 2, d3 hoan thanh va bao
cdo két qua ngay 08/07/2017 tai Hoi nghi nha quan Iy (Manager Summit). Trong Quy
IV/2017: Trung tdm ngudn nhan lyc FECON di x4y dung mot s6 noi dung chinh trong
ké hoach xay dung 16 trinh dao tao khung ning lyc quan 1y lanh dao, da hoan thanh ké
hoach & trao doi ddi tac dao tao cho 2 chuong trinh thuc hién giao va danh gia thuc hién
cong Viéc.

Cong ty chu trong dao tao Ky luét cong viéc, ky ndng mém, nghi thirc ngoai giao
cho 1anh dao, quan ly thdng qua viéc t6 chirc dao tao mot s6 ky nang mém: vé to chuc
hoi hop, vé ERP & Quan ly du an, vé ky luat cong viéc va nghi thiac ngoai giao. Hoan
thanh dao tao giang vién noi bo (TOT) khda 1 cho 19 lanh dao quan ly; Hoan thién chuong
trinh ddo tao hoi nhap E-learning, diéu chinh noi dung theo chinh sch nhan sy méi cua
Cong ty.

Nam 2017, viéc lan téa 5 gia trj cot 18i duoc 16ng ghép cling cac chuong trinh dao
tao linh hoat, gan vai cac hoat dong truyén thdng, to chic su kién noi bo. Trién khai dy
an COC chay toan hé thong vé 5 gia tri ¢t 16i: thuc hién 8 chuong trinh va 3 hoi nghi
twong ng Voi cac gia tri: Cau thi - Hudng thugng, Trach nhiém - Chuyén nghiép, Trung
thyec - Thang than, Thang tuan tha, Lanh dao lang nghe, Tour Tleng ndi tir cong tru:orng,
Lam dén cing v.v... va cac chuong trinh dao tao gan lién véi céc gia tri cot Ii cho céan
bo, Cong nhén vién toan hé thong Tai cong truong, sau cac chuong trinh “lan téa” nay,
tinh than 1am viéc va két ndi cua CBNV cong truong t6t hon, thong tin gitra khdi cong
truong va van phong duoc két ndi va cap nhat hon truée, CBNV khéi cong truong hao
htng va luén ung hd chuong trinh.

6.8. DAy manh hoat d6ng thuong hiéu:

Cong ty di thuc day viéc nghién ciru thi truong, di tha canh tranh, san pham thay
thé v.v... dé dinh huéng tot hon vé dich vu san pham cia FECON trong 3-5 nim téi. Ban
Chién luoc — Ké hoach cua Cong ty da thyc hién nghién cau thi truong dinh ky 6
thang/lan, khao sat ning luc canh tranh va d6i tha canh tranh nham danh gia ning luc
canh tranh caa FECON trén thi truong, khao sat kha nang tng phé ciaa doanh nghiép vai
moi treong Kinh doanh, hoan thanh bao céo ngay 05/07/2017 va ngay 26/12/2017. Trong
Quy 1V/2017, nghién ctu va cap nhat cac thdng tin thi trudong vi mo va thi trudng nganh
dé 1am can ct chuan bi cdng tac soat xét chién luoc va cong tac 1ap ké hoach 2018.

Thuce hién ké hoach truyén théng chu dong dé quang ba san pham, dich vu, vin
héa doanh nghiép dén dong dao khéch hang & cong ddng, Cong ty da thuc hién cac
chuong trinh truyén théng theo ting tiéu diém tap trung chu yéu cac ddi tac de quang ba
hinh anh va thuong hiéu FECON. Vé vin hoa doanh nghiép, FECON cha yéu tap trung
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céc chuong trinh truyén thdng cc gi trj cot 16i trong ndi bo chua chi trong truyen thong
van hoa ra bén ngoai. Phong truyén thong Cong ty da phéi hop cting Ban COC thuc hién
cac chudi chuong trinh truyén théng lién quan dén ké hoach cai dat duoc 3 gié tri ¢t 16i:
Cau thi huéng thuong, Trach nhiém chuyén nghiép, Trung thuc thang than. Truyén thong
thong qua hoat dong khoa hoc cdng nghé, hoi thao, trién 13m trong & ngoai nuéc. Tich
cuc tham gia hoat dong cac hoi, hiép hoi nghé nghiép dé md mang network. Trong ndm
2017, cac Phong /Ban cong ty da thuc hién nhiéu chuong trinh truyén théng tiép ndi
quang ba hinh anh cua FECON tai cac chwong trinh, hoi nghi, trién 1am khoa hoc tai Viét
Nam va quéc té (Nhat Ban, Han Quéc...).

~ Beén canh do, FECON ciing d ¢6 cac hoat dong CSR thiét thuc, ¢6 chicu sau dé
ho trg khong chi cac gia dinh CBNV cdng ty ¢6 hoan canh gia dinh kho khan ma con
hudng tai ca cong dong xa hoi, dac biét la tré em va gia dinh ¢6 cong vai T quoc.
6.9. Day manh hoat dong Két ndi

FECON dit ra nhiém vu két ndi noi b trén toan hé thong dé téi uvu hoa ngudn luc.
Tuy nhién, cong tac két ndi toan hé thong chua cao, méi chi tap trung mot s6 dau moi
kinh doanh theo mang theo céac cong ty do Giam ddc cong ty kiém nhiém vi tri Phé TGD
tai Cong ty me. Céc hoat dong teambuilding toan hé théng con khé han ché do diéu kién
thoi gian & kinh phi, ngoai hoat dong hoi thao nhéan ky niém ngay thanh lap cong ty cé
tac dung két nbi dang ké, con lai cac hoat dong hoi dién van nghé, tong két cong ty, du
xudn. .. ciing chi dién ra véi quy md gon, khéng bao tram duoc tit ca CBNV. Hoat dong
cong doan & doan thanh nién ciing duoc duy tri kha nhung khong s6i ndi & xuyén sudt
nhu cdc nam trudc, nguyén nhan la anh chi em Ban chap hanh 100% Ia kiém nhiém,
khong bé tri qua 10% quy thoi gian cho cac viéc doan thé, két néi.

Vi bén ngoai, Cong ty két ndi cac ddi tac tai chinh, ddi tac dau tu dé nang cao vi
thé tai chinh ciia Cong ty. Hién tai, FECON dang duy tri tét mbi quan hé véi to chic tai
chinh DBJ, céc cong ty tai chinh, ngan hang, ky hop dong hop tac dau tu véi cac doi tac
Nexco, Jexway (Nhat Ban) va Acwa Power (Saudi Arabia) déu 1a nhimng nha dau tu c6
vi thé 16n trén thé gidi. Bén canh d6 FECON ludn cung ¢ & phat trién quan hé véi cac
dbi tac 16n vé Thi cong nhu: Shimizu, Toyo, Taisei, Tokyu & IHI dén tir Nhat Ban,
Hyundai, Samsung C&T, Posco E&C, Doosan dén tir Han Québc va Ghella, Trevi dén tur
Italia.

Cong ty cling da gitr moi két ndi céc doi thc cong nghé dé nhan duoc cong nghé
t6i wu vai chi phi thap nhat. Thuc hién két néi duoc véi cac doi tac tir Nhat Ban, Italia,
Tay Ban Nha, Han Qudc, An Do, Trung Bong & Dai Loan dé tiép can cac cong nghe maoi
lién quan dén cbng trinh ngam, ha tang gia théng, ha ting ning lwong & ha tang cong
nghiép.

FECON thiét 1ap két ndi tong hop cac mdi quan hé dé phat trién kinh doanh &
phat trién dau tu du 4n nhu: tan dung, duy tri cdc méi quan hé va di két néi duoc hon 30
dbi tac/khach hang 16n dé tham gia cac du an thi cong; két ndi trén 30 ddi tac dau tu dé
phat trién duy an.
6.10. FECON tiép tuc xay dung viin hoa coOng ty ngdy cang tré nén dic sic, lam
an tir té, c6 trach nhiém cao v&i xd hoi, gép phan kién tao dit nudc theo
hudng phét trién bén viing.

_ Nam 2017, viéc lan toa 5 Gia tri coi 16i ciia Cong ty dugc thyuc hién thong qua
nhiéu hoat dong thiét thuc cho toan thé¢ CBCNV trong hé thong nhu: Thang tuan thu,
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Lam dén cting, Tour cong truedng, cac budi workshop vé tam quan trong cia doi ngii lanh
dao, quan Iy trong viéc trién khai vin hoa doanh nghiép v.v.... Tir nim 2017, ngay 18/6
hang nim (ngdy thanh lap Céng ty) duoc lya chon la NGAY FECON — Ngay dé tat ca
nhitng ngudi FECON & moi noi tham gia cac hoat dong vin héa do Cong ty té chirc, cling
nhau gin két va chia s¢ nhirng gia tri ma FECON cung tin tueéng va tao lap.

Song song v6i do, nhitng hoat dong nhu: thdm kham strc khoe va cap phat thudc
cho ngudi cao tudi, tri an ngudi ¢ cdng véi T6 qudc; tai trg hoc bong cho hoc sinh, sinh
vién nghéo vuot kho cac trrong Pai hoc Cong nghé giao thong Van tai, Pai hoc Mo -
Dia chat, Dai hoc Cong nghé (PHQGHN), Truong Tiéu hoc — THCS Yén Pha (Nam
Dinh) v.v...; dong hanh cing Lién doan v3 ¢o truyén Viét Nam; dong hanh cling chuong
trinh Khoi nghlep Quéc gia do VCCI td chire, da thé hién trach nhlem xa hoi cia FECON,
g6p phan nho vao cong cudc kién tao dit nuéc phat trién theo hudng bén vitng va nhan
van.

II.  PINH HUONG NAM 2018

Tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc dién bién tich cuc giai doan cu6i ndm 2017
va quy I ndm 2018 véi céc chi sb GDP tang 6,5- 6,7%, CPI ting 4%, tong von dau t toan
xa hoi khoang 33-34% GDP. Tuy nhién viéc hoi nhap sau rong vaéi kinh té the gisi vai
nhitng dien bién phuc tap, s€ mang dén nhiéu co hoi cling nhu an chra nhiéu thach thic
cho cac doanh nghiép Viét Nam, trong d6 c6 FECON.

Tir nhitg dénh gia du béo ciia nén kinh té nhu vy, bén canh viéc ting cuong cong
tac quan ly rui ro, giam sat chi tiéu ngan sach, Hoi dong quan tri Cong ty dinh huéng
hanh dong nam 2018 tap trung phét trien cAc mang kinh doanh cot I6i, cu thé nhu sau:

1. Phat trién kinh doanh

+ Tan dung moi nguén luc dé phét trién cong tac ban hang & du thau du an, nham
dat doanh so6 cam két.

+ Tap trung phat trién kinh doanh cac mang thi cong Coc, Xu ly nén, Cong trinh
ngam va do6 thi, Xay dung ha tang giao théng, Ha tang thuy lgi, Xay dung cong
trinh cong nghiép.

+ Chu dong hop tac, lién danh cac Tong thau dé tham gia cac du n cong nghiép &
d6 thi I6n, nham nang cao hiéu qua du an, nang cao uy tin & thwong hi¢u, nang
cao nang luc quan ly du an, han ché toi da vai tro phai lam thau phuy;

+ K&t ndi cac mdi quan hé dé phat trién kinh doanh va tiép can sém céc du &n thi

cong.
+ Dat cac chi tiéu tang truong theo ké hoach nhu sau:
Cac o tié Pon vi | Thuc hién | K& hoach trTlf;’lf
tinh 2017 2018 g

(%)

Doanh thu Cong ty me ty dong 1.535 2.200 43%
Doanh thu hop nhit ty dong 2.320 3.500 51%

Loi nhuan sau thué Cong ty me | ty dong 128,8 168 30%
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Loi nhuan sau thué hop nhit ty dong 177.5 272 53%

LNST cuaa c6 dong Cong ty me | ty dong 166.5 260 56%

EPS hop nhat déng/CP |  3.019 3.000

. Pau tu dy an

Tap trung hop tac dau tu véi cac ddi tac trong va ngoai nudc cho cac du an co hiéu
qua cao thudc cac linh vuc: Ha tang giao théng, Ha tang nang lugng sach, Xu ly
chat thai ran va chong ngap, chong xoi lo.

Két ndi cac ddi tac tai chinh, ddi tac dau tu dé trién khai céc du &n thanh cong
dong thoi nang cao vi thé tai chinh cho Céng ty.

Tap trung trién khai dau tu it nhat 01 dy an niang luong, 01 dy an giao théng trong
nam 2018.

. Tai céu tric té chic
Tai cau trdc to chuc hoat dong cac Phong/Ban FCN theo md hinh Service Center.

Tai cu tric mot s Ban du an va Doi thi cong dé nang cao higu qua quan 1y du
an, tirng budc tham gia lam tong thau cac du 4n xay dung cdng nghiép & xay dung
do thi.

Tai cau triic lai mot s6 don vi thanh vién: FECON INS; FC Hai Bang; FC Miltec
& FGH; thoai von mot s6 danh muc dau tu kém hiéu qua,cu thé:

e Thodi von cia FECON ra khoi Vién Nén mong & Cong trinh ngam nham
dam bao tinh khach quan két qua thi nghiém cua Vién khi tham gia cac duy
an ma FECON c0 thuc hién cdng tac thi cong.

e Thoai von ciia FECON tai Tedi d¢é dam bao FECON dép tmg duoc yéu cau
theo qui dinh khi tham gia d4u thau lam cha dau tu cac du an dudng cao
téc do Tedi thiét ké/tu van.

e Mua lai phan vén cia Shanghai tai FGH, d6i tén thanh Cong ty FECON
S&C va thuc hién thoai vén cia FECON tai FECON Miltec sang cho
FECON S&C dé co cdu cac don vi thanh vién vé cing nhdm nganh nghé
kinh doanh c6 lién quan, thuan tién trong viéc dau thau, chao gia cac duy an.

e Mua lai phan vén gop cua FCM tai FECON Hai Pang dé tan dung co hoi
kinh doanh da cac loai tai cac cong trinh ma FECON dang thi cong nhu nha
may thép Hoa Phat Dung Quiat.

Pau tu mua ban sap nhap (M&A) mot dén hai Cong ty lién quan dén xay dyng
cong nghiép;

. Quan ly chi phi & dong tién hiéu qua

Tiép tuc day manh cdng téc kiem soét chi phi hoat dong va quan Iy du an dong
thoi thue day thu hoi cdng ng tirng du an tir khi ky hop dong dén khi thu hoi xong
cong no.

H0 tro cac cong ty thanh vién giam manh chi phi hoat dong & chi phi dy an;
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Téj uu hoa nang lyc cung ung bang cach ting cuong ning luc dam phat va phat
trien mang ludi nha cung cap trung thanh;

Pam bao can ddi dong tién toan hé thdng trén co s quan ly dong tién chat ché
theo du an.

. Quan tri hé théng hiéu qua

Chuan héa & &p dung hé thong quy ché, quy dinh, thuc hién KPI cua Cong ty
nhuan nhuyén trén toan hé théng.

Tinh giam doi ngii nhan sy nham,nang cao ning suét lao dong toan hé théng, quy
hoach lai d6i ngii nhan su chu chot nham nang cao hiéu qua quan tri chung

Tiép tuc diy manh ap dung cong cu ERP, CRM nham t6i uu hoa cong tac quan tri
diéu hanh, tiét giam chi phi & nhan luc.

. Phét trién déi ngii dw an

Thict 1ap quy chuan quan Iy du &n, quy trinh phéi hop gitra cac Ban Dy an vai hé
thong quan ly chirc nang dé thic day cong tac quan ly du an chuyén nghiép va
hiéu qua.

Trién khai manh mé chuong trinh phat trién lec lwong QLDA trén toan cong ty,
tap trung phat trién va dao tao cho Di ngii quan ly du an mot cach chuyén nghi¢p
& thong nhat.

Hoan thién co cau to chuc Ban dau tu, dap tng kip thoi nguon luc dé thuc hién
cac khau chuan bi & trién khai c&c du an Pau tu trong nam 2018.

Tang cudng nang lyc quan Iy, ndng cao higu suat su dung va khai thac thiét bj
nham tang nang suat lao dong, giam gia thanh dy an.

. Hoat ddng phét trién cong nghé

Nghién ctru lya chon cong ngh¢ dé du tw cac mang Cong trinh ngam & do thi, Ha
tang giao thdng, Chong ngép & duong thiy, Cong trinh cong nghié¢p, Nang luong
tai tao va Xur ly chat thai ran phat dién.

Tiép tuc phat dong cac phong trao cai tién lién tuc cong nghé thi cong, cong nghé
san xuat, cong nghé thiét ké hién co dé giam gia thanh, ting ning suat, chat luong,
bao vé moi truong va dam bao an toan lao dong.

Két ndi cac dbi tac cong nghé dé nhan dugc cong nghé tdi wu véi chi phi hop 1y.

. Hoat dong dao tao noi bo

Tap trung dao tao va phat trién doi ngii giang Vién noi bo, day manh xay dung cac
chuong trinh dao tao do cac giang vién noi b thiét 1ap theo cac chuyén dé chuyén
mon nham nang cao nang lyc chuyén moén va k¥ nang dao tao cua giang vién ngi
b9, san sang cho cac chuong trinh dao tao thuong xuyén lién tuc cua cong ty.

T chuc dao tao doi ngili quan 1y 1anh dao theo khung nang luc quan 1y 1anh daq,
khung néng lyc chung, khung néng luc chuyén mon cua Cong ty, bén canh do ket
hop t6 chirc dao tao cac ky nang meém, ky luat cong viéc va nghi thirc ngoai giao
cho d6i ngii quan 1y 1anh dao toan hé thong.

. Hoat déng truyén thong & thwong hiéu
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+

Nghién ctru thi trudng, d6i thi canh tranh, linh vyc nganh, san pham v.v... dé xay
dung va dinh hudng san pham cua FECON giai doan 2019- 2024.

Thuc hién cac chuong trinh truyén’théng dé quang ba san pham dich vy, diy manh
thuong hi¢u & van hoa FECON dén khach hang va doi tac.

T6 chire céc chuong trinh truyén thong noi bo gan két céc gi tri cét 16i cong ty
den tung CBCNYV, gilip CBCNV toan h¢ thong hoan thién ban than theo 5 gia tri
cot 10 va tin tudng vao su phat trién bén virng cia FECON.

T6 chuc truyen thdng qua cc hoat dong khoa hoc cong nghé, hoi thao, trién 1dm
trong nudc va nudc ngoai, tich cuc tham gia cac to6 chac hiép hoi nghé nghiép dé
ma rong quan hé.

Tb chirc c4c hoat dong x& hoi (CSR) thiét thuc va c6 chiéu sau.

10. Xay dwng vin hoa

+

+

Tiép tuc xay dung vin hoa FECON mang ban sac riéng, tao gié tri gan két bang
thuc hién cac hanh vi thiét thuc theo 5 gid tri cot 161 va tinh tu giac ky luat cao.

DAy manh cac hoat dong két néi noi b toan h¢ thong dé toi wu hoa nguon luc
dong thoi nang cao nhan thirc chung cua goén thé CBNV v¢ tdm th¢, st ménh cua
moi tap thé va ca nhan doi vai sy phét trién cta Cong ty.

Ha Noi, ngay  thdang 04 nam 2018
TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Pham Viét Khoa
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