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I. [bookmark: _Toc381966339]BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
1. Các chỉ tiêu kinh doanh - tài chính
Năm 2016 là năm thứ 2 trong kế hoạch phát triển 5 năm giai đoạn 2015-2020 của FECON với mục tiêu phấn đấu trở thành doanh nghiệp hàng đầu về hạ tầng vào năm 2020. Kết quả kinh doanh năm 2016 đạt được mức trưởng khả quan với Doanh thu hợp nhất đạt 2.107,8 tỷ đồng, tăng trưởng 27% so với năm 2015, đạt 81% so với Kế hoạch đầu năm. Lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 175,6 tỷ đồng, tăng 13,6% so với năm 2015, đảm bảo mức Kế hoạch được giao. 
Trong điều kiện thị trường cạnh tranh khá khốc liệt đặc biệt là các mảng kinh doanh truyền thống, FECON vẫn tiếp tục khẳng định được uy tín về năng lực và chất lượng đảm bảo các mảng kinh doanh tiế tục tăng trưởng thi công xử lý nền tăng 5%, thi công hạ tầng tăng 14%, thi công cọc bê tông dự ứng lực và cọc đúc sẵn tăng 15%,  đặc biệt thi công cọc khoan nhồi và tường vây tăng 65% và thi công xây kết cấu bê tông tăng 80%.
[bookmark: _GoBack]Các mảng kinh doanh mang tính chiến lược của Công ty tiếp tục đạt được những bước tiến nhất định: năm 2016, Dự án BOT Quốc Lộ 1 đoạn tránh thành phố Phủ lý – Hà Nam là dự án hạ tầng giao thông đầu tiên FECON đầu tư và trực tiếp thực hiện một phần đã hoàn thành vượt tiến độ, về đích trước 3 tháng so với kế hoạch đề ra. Dự án chính là bước khởi đầu lý tưởng đề FECON tiếp tục tự tin khẳng đỉnh mình trong các dự án đầu tư hạ tầng tiếp theo.  Mảng công trình ngầm đô thị của FECON tiếp tục tăng trưởng mạnh với mức trên 200% và tiếp tục kỳ vọng tăng trưởng cao trong những năm tiếp theo khi các Dự án Metro line và thoát nước ngầm tại Hồ Chí Minh và Hà Nội đi vào triển khai.
Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị Công ty có những đánh giá cụ thể về Hoạt động sản xuất kinh doanh năm vừa qua để làm căn cứ xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2017 như sau:
1.1. Doanh thu hợp nhất 2.107,8 tỷ đồng, đạt 81% kế hoạch và tăng trưởng 27% so với năm 2015
Thị trường năm 2016 tiếp tục khó khăn do sự cạnh tranh khốc liệt của các đối thủ trong lĩnh vực cọc ly tâm, lĩnh vực cọc khoan nhồi, tường vây. Các dịch vụ chiến lược của Công ty như công trình ngầm, hạ tầng quy mô thị trường còn sơ khai, các dự án triển khai phụ thuộc tình hình giải phóng mặt bằng và nguồn vốn của các Chủ đầu tư, nên nhiều dự án chiến lược, tiềm năng dự kiến mang lại doanh thu lớn cho năm qua vẫn tiếp tục bị chậm triển khai như các Dự án: Nhiệt điện Nam Định, Nhiệt điện Nghi Sơn 2, Vân Phong, Long Sơn, vv…
Công tác bán hàng vẫn tiếp tục được đẩy mạnh và ghi nhận hiệu quả cao với nhiều dự án được ký mới. Tổng giá trị hợp đồng đã ký kết trong năm 2016 là trên 2.000 tỷ đồng tiêu biểu như các dự án: Nhiệt điện Vĩnh Tân 4 mở rộng (80 tỷ đồng), The Manor Central Park (100 tỷ đồng), Samsung Bắc Ninh (65 tỷ đồng), LG-giai đoạn 2 (140 tỷ đồng),  69B Thụy Khuê (42 tỷ đồng), Mỹ Đình Pearl (36 tỷ đồng), Vinmec & Codotel (46 tỷ đồng), Tân Thuận Tây (52 tỷ đồng), Nhiệt điện Hải Dương (108 tỷ đồng), Bột-Giấy Quảng Ngãi (230 tỷ đồng), Khu phức hợp Khách sạn – Casino Nam Hội An (293 tỷ đồng), Nhiệt điện Long Phú 1 (225 tỷ) v.v…
Năm 2016, Công ty FECON tiếp tục đẩy mạnh phát triển thị trường phía Nam với sự thành lập của FECON South, sau 6 tháng thành lập FECON South đã đóng góp 64 tỷ đồng doanh thu. 
Bên cạnh đó, việc hoàn thành dự án Thilawa (Myanmar) với doanh thu trên 30 tỷ đồng, là bước đệm quan trọng cho việc phát triển thị trường nước ngoài.
1.2. Lợi nhuận sau thuế đạt 175,6 tỷ đồng, bằng 103% kế hoạch và tăng trưởng 13,6% so với năm 2015
Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/doanh thu năm 2016 suy giảm từ mức 9,3% năm 2015 xuống còn 8,3%. do việc chia sẻ thị trường cho các đối thủ trong lĩnh vực cọc ly tâm, lĩnh vực cọc khoan nhồi, tường vây cạnh tranh khốc liệt với giá thi công thấp dẫn đến việc FECON từ chối tham gia hoặc nếu có tham gia thì hiệu quả kinh tế thấp. Ban điều hành đã nhìn nhận vấn đề này và luôn chú trọng công tác cải tiến quy trình, kiểm soát chi phí và giá thành, để tiếp tục cạnh tranh giữ vững và phát triển thị phần, thúc đẩy tăng trưởng doanh thu để bù đắp tỷ suất lợi nhuận sụt giảm. 
1.3. Cơ cấu tài sản
Tổng tài sản tiếp tục tăng trưởng mạnh 13% so với năm 2015 đạt 3.332 tỷ đồng, trong đó tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn tăng trưởng lần lượt là 14,8% và 9,4%. 
Các khoản phải thu ngắn hạn tăng 20% thấp hơn mức tăng trưởng doanh thu 27% trong năm 2016 cho thấy tình hình thu hồi công nợ được cải thiện sau khi các biện pháp thu hồi Công nợ được tập trung một cách triệt để đang dần phát huy tác dụng.
Trong Cơ cấu tài sản ngắn hạn, hàng tồn kho giảm 17% do khối lượng thi công nghiệm thu năm 2016 được đẩy mạnh vào thời điểm cuối năm nhờ việc thực hiện các dự án FDI lớn như Nhiệt điện Hải Dương (108 tỷ đồng); Dự án phát triển Nam Hội An (293 tỷ đồng).
Tài sản dài hạn của công ty tăng nhẹ  9,4% do trong năm 2015 công ty tiếp tục tăng cường đầu tư máy móc thiết bị phục vụ thi công đáp ứng nhu cầu cao về chất lượng và yêu cầu của các chủ đầu tư.
1.4. Cơ cấu nợ phải trả:
Nợ phải trả đến thời điểm 31/12/2016 là 2.098 tỷ đồng, tăng nhẹ 7,4% so với đầu năm, chiếm 63% Tổng nguồn vốn. Nguyên nhân chủ yếu là do: (1) Khoản nợ dài hạn trong kỳ tăng 24% do việc huy động thành công thêm 200 tỷ đồng trái phiếu trơn phục vụ đầu tư máy móc thiết bị và đầu tư chiến lược; (2) Quy mô nợ ngắn hạn giảm nhẹ do các khoản chủ đầu tư tạm ứng giảm mạnh nhờ tiến độ thi công thanh toán nghiệm thu tại các dự án được đẩy mạnh và kịp thời tại thời điểm cuối năm 2016. 
Tình hình thanh khoản của FECON ở mức khá an toàn khi các chỉ số thanh khoản nhanh và hiện hành lần lượt đạt 1,75 và 1,5 lần, ở mức ổn định và an toàn qua các năm.
Trong năm 2016, FECON không phát sinh nợ xấu, nợ quá hạn, được các tổ chức tín dụng, đối tác đánh giá ở mức tín nhiệm cao và duy trì một trạng thái tài chính lành mạnh, ổn định và bền vững trong dài hạn.
1.5. Cơ cấu nợ phải thu
Những năm qua, nhờ vào việc lựa chọn các chủ đầu tư uy tín có năng lực tài chính tốt và việc theo dõi chặt chẽ tình hình thanh toán của khách hàng, tập trung các biện pháp để thu hồi công nợ cũng như tìm các giải pháp hợp lý để thu hồi các khoản nợ trả chậm, tình hình khoản phải thu trong năm 2016 của Công ty đã có sự cải thiện nhất định. 
Kỳ thu tiền bình quân năm 2016 ghi nhận trên Báo cáo tài chính là 177 ngày giảm gần 1 tháng so với mức 202 ngày của năm 2015. Các khoản phải thu chủ yếu đến từ các hợp đồng đang thi công hoặc chờ quyết toán. Đối với các công trình đã quyết toán thì phần lớn là khoản tiền giữ lại bảo hành. Công ty đã đánh giá rủi ro và trích lập dự phòng các khoản nợ phải thu khó đòi đầy đủ và theo đúng quy định.
1.6. Tình hình thực hiện đầu tư
a) Đầu tư máy móc thiết bị
Trong năm 2016, Công ty tiếp tục thực hiện đầu tư nâng cao năng lực máy móc thiết bị với giá trị đầu tư đạt 130,2 tỷ  chủ yếu là các thiết bị phục vụ các mảng thi công cọc khoan nhồi   
b) Bảng tình hình đầu tư máy móc thiết bị năm 2016
	Stt
	Hạng mục
	Giá trị (tỷ VNĐ)

	I 
	Máy móc phục vụ thi công cọc
	          76,0 

	1
	Máy khoan cọc nhồi
	          26,6 

	2
	Thiết bị đóng cọc
	            4,4 

	3
	Thiết bị khoan thả 
	          45,0 

	II 
	Cẩu bánh xích
	          17,6 

	III
	Thiết bị thi công tường vây
	          36,6 

	1
	Thiết bị phụ trợ
	          16,9 

	2
	Cẩu Liebheer
	          19,7 

	
	 Tổng cộng 
	        130,2 


c) Đầu tư vốn chiến lược
Chiến lược đầu tư của FECON là tập trung vào:
Thứ nhất là đầu tư mở rộng chuỗi giá trị cốt lõi, liên kết với các đối tác nước ngoài có công nghệ tiên tiến để áp dụng tại thị trường Việt Nam với mục tiêu chiếm lĩnh các mảng thị trường có tiềm năng tăng trưởng trong dài hạn đặc biệt là lĩnh vực thi công công trình ngầm.
Thứ hai, là đầu tư các dự án hạ tầng thiết yếu tập trung vào 3 mảng hạ tầng giao thông, hạ tầng năng lượng, và hạ tầng đô thị môi trường qua đó tận dụng tối đa năng lực thi công tạo đột phá về doanh thu xây lắp, bên cạnh đó hưởng lợi từ các dòng tiền ổn định, đảm bảo phát triển bền vững và đảm bảo tính an toàn thông qua cơ chễ hỗ trợ của Nhà nước
Đề thực hiện mục tiêu chiến lược này, trong năm 2016, FECON đã thực hiện đầu tư vào khoản như sau:
	Stt
	Hạng mục
	Giá trị (VNĐ)
	Mục tiêu đầu tư

	1
	Thành lập Công ty cổ phần FECON South
	14.0
	Tăng cường khai thác và chiếm lĩnh thị trường phía Nam 

	2
	Góp vốn tại Công ty Cổ phần Công trình ngầm FECON (FECON UCC)
	24
	Đầu tư chiến lược tăng năng lực thi công công trình ngầm đô thị 

	3
	Góp vốn theo tiến độ tại Công ty cổ phần  Đầu tư hạ tầng FCC
	48
	Hoàn thành góp vốn tại dự án BOT Phủ lý 

	4
	Góp tăng vốn vào Công ty Cổ phần cho thuê thiết bị xây dựng Kanamoto FECON Hassyu
	14
	Tăng năng lực khai thác mảng cho thuê thiết bị công trình,  khai thác tối đa thị trường khách  hàng Nhật tại Việt Nam

	5
	Góp vốn  thành lập Công ty TNHH Đầu tư Hạ tầng FECON (FII)
	168
	Thành lập đơn vị chuyên quản lý danh mục đầu tư hạ tầng. 
Sau khi thành lập FII đã góp 167 tỷ vào Công ty Cổ phần Hạ tầng FECON và sở hữu 45% vốn điều lệ, nâng Tổng tỷ lệ sở hữu trực tiếp và gián tiếp của FCN tại tại FCI lên 76,93%

	6
	Các khoản đầu tư khác (TEDI, FECON Rainbown, FECON Farm)
	17
	Tăng tỷ lệ sở hữu TEDI lên 30,11%, Thành lập FECON Rainbown triển khai dự án tại Myanmar…

	
	 Tổng cộng 
	285
	


2. Tăng cường công tác quản lý tài chính và quản trị rủi ro
Tổ thu hồi công nợ và Ban quản lý chi phí & dòng tiền do Tổng Giám đốc trực tiếp đứng đầu đã tích cực trong công tác thu hồi công nợ, hạn chế phát sinh công nợ khó đòi, tối ưu hóa chi phí và thúc đẩy dòng tiền từ các dự án v.v… Công ty áp dụng mạnh các biện pháp tiết giảm chi phí, Giám đốc dự án, Ban điều hành công trường và bộ phận Cung ứng phối hợp để kiểm soát chi phí, chọn đơn vị thầu phụ/cung cấp đảm bảo năng lực, chất lượng với chi phí tối ưu, góp phần tăng hiệu quả kinh doanh của Công ty. Trong năm 2016 Công ty cũng xem xét cơ cấu lại những khoản mục đầu tư, bán một số khoản đầu tư vào Công ty liên kết, hạn chế nguồn vốn đầu tư dàn trải.
3. Cơ cấu bộ máy tổ chức
Xác định xây dựng hệ thống quản lý phù hợp là nền tảng vững chắc để tăng tốc phát triển, FECON luôn chú trọng việc cải tiến hệ thống quản lý, hoàn thiện bộ máy tổ chức. Công ty đã phân quyền rõ hơn cho từng vị trí lãnh đạo Công ty trong công tác phát triển kinh doanh và quản lý dự án để đảm bảo doanh thu, lợi nhuận tăng trưởng bền vững; bắt kịp với những thay đổi trên thị trường, tạo tiền đề phát triển mạnh mẽ hơn trong thời gian tới.
4. Công bố thông tin và đảm bảo tính minh bạch
Chấp hành tốt các quy định về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán của Ủy Ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch Chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh và pháp luật hiện hành. Duy trì các hoạt động quan hệ nhà đầu tư, đảm bảo xử lý kịp thời các thông tin từ cổ đông và nhà đầu tư.
5. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc công ty
Ban Tổng Giám đốc thực hiện đầy đủ nhiệm vụ và quyền hạn theo đúng quy định của Điều lệ tổ chức hoạt động của FECON và pháp luật hiện hành. Hội đồng quản trị thiết lập cơ chế kiểm tra, giám sát công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc thông qua các hồ sơ trình theo quy chế, báo cáo định kỳ, đột xuất và báo cáo trực tiếp tại các buổi họp. 
Tổng Giám đốc và các Giám đốc chức năng thể hiện tinh thần trách nhiệm cao trong công việc, có sự phân công phân nhiệm rõ ràng, duy trì tổ chức các buổi họp giao ban hàng tuần, hàng tháng để có sự chỉ đạo kịp thời, hiệu quả. Ban Tổng Giám đốc thực hiện đúng mục tiêu chiến lược đề ra, tập trung vào lĩnh vực kinh doanh cốt lõi, phát huy thế mạnh về năng lực thi công, quản lý dự án. Ngoài ra Ban Tổng Giám đốc đã có quyết định linh hoạt trong kinh doanh, kip thời nắm bắt cơ hội để vượt qua khó khăn của thị trường, điển hình là việc tiếp cận, phát triển và nâng tỷ trọng doanh thu tại thị trường phía Nam. Tuy nhiên, Ban Tổng Giám đốc và Ban điều hành nói chung cần cố gắng nhiều hơn nữa trong nhiệm vụ quản lý chi phí và dòng tiền, với mục tiêu giảm giá thành và đưa khoản nợ phải thu về dưới 200 tỷ đồng một cách ổn định. 
Trong năm 2016 các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông được triển khai theo đúng kế hoạch. Thực hiện tương đối tốt các chỉ tiêu về kế hoạch kinh doanh, các mặt hoạt động của Công ty được cải tiến hướng tới ngày một chuyên nghiệp hơn. Để đạt được hiệu quả trên là do có sự phối hợp tốt giữa Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong công việc chỉ đạo và điều hành đảm bảo nguyên tắc tập trung dân chủ, bàn bạc và quyết định công việc công khai minh bạch, tuân thủ đúng quy định của pháp luật và hệ thống văn bản quản lý công ty.
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2016
1. Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị
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	Họ và tên
	Chức danh
	Chuyên trách
	Điều hành
	Độc lập
	Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu FCN nắm giữ (%)

	[bookmark: _Hlk445846852]1
	Phạm Việt Khoa
	Chủ tịch
	X
	
	
	7,62

	2
	Hà Thế Phương
	Phó Chủ tịch
	
	
	
	1,37

	3
	Trần Trọng Thắng
	Ủy viên
	
	X
	
	1,62

	4
	Phạm Quốc Hùng
	Ủy viên
	
	X
	
	1,20

	5
	Hà Thế Lộng
	Ủy viên
	
	
	
	1,27

	6
	Hà Cửu Long
	Ủy viên
	
	
	
	1,35

	7
	Phùng Tiến Trung
	Ủy viên
	
	
	X
	0,46

	8
	Nguyễn Quang Hải
	Ủy viên
	
	
	X
	0,29

	9
	Takano Satoshi
	Ủy viên
	
	
	X
	0,00

	TỔNG CỘNG
	15,18


2. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2016
Hội đồng quản trị thực hiện nhiệm vụ theo đúng chức năng và nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty, Hội đồng quản trị duy trì họp định kỳ hàng quý và họp đột xuất để đánh giá tình hình công việc cũng như để chỉ đạo, giám sát Ban Giám đốc trong việc thực hiện các Nghị quyết của Đại Hội đồng cổ đông và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Trong năm, Hội đồng quản trị đã ban hành nhiều Nghị quyết thông qua nhiều chủ trương quan trọng đối với hoạt động và định hướng phát triển của Công ty, trong đó có một số nội dung chính như sau:
	Thời gian
	Nội dung và kết quả

	Quý I/2016
	· Bổ nhiệm chức vụ Kế toán trưởng đối với ông Trương Tuấn Tú,
· Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc phát triển thị trường nước ngoài đối với ông Đỗ Trần Nam,
· Thông qua kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2016
· Ban hành Quy chế công bố thông tin trên thị trường chứng khoán
· Thông qua cho phép Viện NM&CTN giữ lại phần lợi nhuận sau thuế 2015
· Ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị
· Thành lập Hội đồng đánh giá hiệu quả công việc năm 2015
· Thành lập Hội đồng thẩm định Sáng kiến FECON năm 2015
· Thành lập Hội đồng khen thưởng 2015
· Hỗ trợ chi phí đào tạo, học tập công nghệ mới tại Hàn Quốc cho Viện NM&CTN

	Quý II/2016
	· Miễn nhiệm chức vụ Trưởng ban nghiên cứu và phát triển với ông Trần Huy Hùng
· Bổ nhiệm chức vụ Trưởng ban nghiên cứu và phát triển với ông Lê Dũng
· Ban hành quy chế Quản lý nợ
· Bổ sung phương án chi tiết phát hành trái phiếu chuyển đổi áp dụng cho lần giải ngân thứ hai của NĐT thứ nhất
· Phê duyệt thực hiện giao dịch phát hành trái phiếu chuyển đổi giữa Công ty và JAPAN SOUTH EAST ASIA GROWTH FUND L.P.
· Chuyển nhượng cổ phần Cienco 1
· Thông qua chủ trương thay thế tài sản bảo đảm trái phiếu phát hành cho VCBS
· Thành lập trung tâm nguồn nhân lực FECON
· Miễn nhiệm Trưởng phòng TCNS với bà Bùi Thị Thanh Mai
· Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc khối QLTC đối với ông Lê Dũng và điều chuyển nhân sự PMO
· Bổ nhiệm bà Bùi Thị Thanh Mai giữ chức vụ Giám đốc Trung tâm phát triển nguồn nhân lực FECON
· Bổ nhiệm ông Trịnh Viết Linh giữ chức vụ Trưởng phòng Kỹ thuật
· Thành lập Công ty cổ phần FECON South
· Ủy quyền đại diện quản lý vốn góp của Công ty tại FECON South
· Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC 2016
· Thành lập Ban tổ chức GEOTEC 2016
· Ban hành nội quy lao động Công ty Cổ phần FECON

	Quý III/2016
	· Ban hành Quy chế kiểm soát nội bộ và kiểm toán nội bộ
· Ban hành Quy chế quản lý công tác an toàn lao động và vệ sinh môi trường
· Vay vốn tại ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam
· Trả cổ tức năm 2015
· Vay vốn tại ngân hàng TMCP Quân đội 
· Giao nhiệm vụ mới cho GĐKT Tạ Công Thanh Vinh
· Mua cổ phần công ty cổ phần hạ tầng FECON
· Bổ nhiệm Giám đốc nhân sự Công ty
· Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để chuyển đổi trái phiếu chuyển đổi đợt 1 và tăng vốn điều lệ Công ty
· Thành lập Hội đồng đánh giá cuộc thi Solar Power Contest

	Quý IV/2016
	· Ban hành Thỏa thuận nguyên tắc và Quy chế phối hợp hoạt động giữa FCN và các Công ty thành viên
· Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc Trung tâm phát triển nguồn nhân lực FECON đối với bà Bùi Thị Thanh Mai
· Phê duyệt góp vốn bằng máy móc thiết bị vào Công ty CP FECON South
· Bổ nhiệm ông Phạm Quốc Hùng giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty
· Ban hành Quy chế tài chính
· Phê duyệt đầu tư máy ép cừ và hoán cải thành máy ép cừ vuông
· Ban hành sơ đồ tổ chức quản trị Công ty
· Bổ nhiệm cán bộ quản lý
· Tái cơ cấu các phòng/ban/bộ phận Công ty
· Bổ nhiệm Trưởng Ban dự án 1, 2, 3 và 4
· Thông qua phương án phát hành trái phiếu
· Vay vốn Ngân hàng TMCP Việt Nam Thịnh Vượng
· Chuyển nhượng cổ phần công ty cổ phần đầu tư hạ tầng FCC
· Thành lập Hội đồng thi đua khen thưởng kỷ luật năm 2016
· Thành lập Cty TNHH Đầu tư Hạ tầng FECON
· Khen thưởng cán bộ


3. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành
Các thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành đều tham dự đầy đủ các buổi họp của Hội đồng quản trị và đóng góp nhiều ý kiến khách quan, thiết thực trong công tác quản trị Công ty cũng như việc ra quyết định của Hội đồng quản trị. Cụ thể các đóng góp của các thành viên Hội đồng quản trị không điều hành như sau: 
Về chiến lược: Đóng góp tích cực vào việc xây dựng chiến lược của Công ty.
Về kiểm soát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc: Các thành viên đã xem xét kỹ lưỡng các kế hoạch và kết quả hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc đạt được những mục đích, mục tiêu đề ra và tích cực giám sát việc báo cáo kết quả hoạt động.
Về kiểm soát rủi ro: Các thành viên giúp kiểm tra để đảm bảo các thông tin tài chính được công bố là chính xác. Đồng thời góp phần làm vững mạnh việc kiểm soát tài chính cùng hệ thống quản trị rủi ro trong Công ty.
Về nhân sự: Các thành viên đã giúp xác định mức thù lao phù hợp dành cho các thành viên Hội đồng quản trị điều hành, có vai trò tích cực trong việc quy hoạch, bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ quản lý cấp cao.
III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2017
Tình hình kinh tế Việt Nam với những tín hiệu tích cực trong những tháng cuối năm 2016 sẽ là tiền đề cho những bước chuyển mình trong năm mới. Việc hội nhập sâu rộng với kinh tế quốc tế sẽ mang đến nhiều cơ hội cũng như ẩn chứa nhiều thách thức cho các doanh nghiệp Việt Nam trong đó có FECON.
Những thành công đã đạt được trong những năm qua sẽ là nền tảng vững chắc để FECON tiếp tục có những bước phát triển trong năm 2017. Trên cơ sở đánh giá năng lực nội tại, Hội đồng Quản trị đề ra chỉ tiêu kinh doanh năm tới như sau:
· Tổng doanh thu hợp nhất: 2.800 tỷ đồng, tăng 33 % so với năm 2016.
· Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 200 tỷ đồng, tăng 14% so với năm 2016.
· Lợi nhuận sau thuế thuộc cổ đông công ty mẹ: 180 tỷ đồng, tăng  16% so với năm 2016.
· EPS hợp nhất: 3.500 đồng/cổ phần.
· Cổ tức: Không quá 10% bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu.
Bên cạnh việc tăng cường công tác quản lý rủi ro, giám sát chi tiêu ngân sách, Hội đồng quản trị sẽ tập trung lãnh đạo, chỉ đạo các biện pháp sau:
1. Phát triển kinh doanh
· Tận dụng mọi nguồn lực để phát triển công tác bán hàng & đấu thầu dự án, nhằm đạt doanh số cam kết.
· Tập trung phát triển kinh doanh mảng Xử lý nền, công trình ngầm và xây dựng hạ tầng đặc biệt là công trình thủy bên cạnh việc củng cố mảng truyền thống là cọc các loại.
2. Quản lý chi phí & dòng tiền hiệu quả
· Phát triển mạng lưới nhà cung cấp trung thành.
· Thực hiện phê duyệt chi phí từng dự án, tổ chức bảo vệ kế hoạch chi phí cho từng dự án có giá trị hợp đồng 30 tỷ đồng trở lên dưới sự chứng kiến của Hội đồng giá Công ty.
· Ban quản lý chi phí, dòng tiền tham gia quản lý chi phí và thúc đẩy thu hồi công nợ từng dự án từ lúc ký hợp đồng cho đến khi thu hồi xong công nợ. 
3. Mở rộng đầu tư dự án
Tập trung hợp tác đầu tư với các đối tác trong và ngoài nước cho những dự án có hiệu quả cao thuộc lĩnh vực: Hạ tầng giao thông, Hạ tầng năng lượng, Xử lý chất thải rắn và Chống ngập
4. Vận hành hệ thống quản trị một cách hiệu quả đồng thời thực hành tốt các công cụ hỗ trợ cho quản trị, điều hành:
· Đào tạo để áp dụng hệ thống quy chế, quy trình, thực hiện KPI của Công ty nhuần nhuyễn trên toàn hệ thống
· Tối ưu hóa nguồn lực thông qua việc vận hành hiệu quả Ban TGĐ mới cùng với hệ thống quản lý công ty, quản lý dự án, hệ thống công ty thành viên và nhà cung cấp
· Tinh gọn đội ngũ nhân sự để nâng cao năng suất lao động lên 1,5 lần so với 2016
- Áp dụng ERP và CRM như một công cụ hữu hiệu để đẩy nhanh quá trình ra quyết định, tiết kiệm thời gian trao đổi thông tin đơn lẻ hoặc chồng chéo. Góp phần nâng cao năng suất lao động.
5. Phát triển lực lượng thi công (bao gồm: Đội ngũ QLDA & quy trình QLDA chuyên nghiệp, Đội thi công, năng lực quản lý máy móc, thiết bị thi công)
· Tập trung phát triển kỹ năng chuyên nghiệp cho đội ngũ quản lý dự án công ty mẹ và các đơn vị thành viên thông qua công việc thực tế, dưới sự trợ giúp của các chuyên gia giàu kinh nghiệm
· Thiết lập khung QLDA chuẩn và quy trình quản lý dự án, quy trình phối hợp giữa các Ban dự án với hệ thống quản lý theo chức năng của công ty để vận hành công tác QLDA ngày càng chuyên nghiệp & hiệu quả.
· Nâng cao năng lực quản lý Đội thi công và năng lực quản lý thiết bị trong Công ty. Xây dựng cơ chế quản lý Đội, quản lý thiết bị hiệu quả để tăng năng xuất lao động.
6. Đẩy mạnh hoạt động Phát triển công nghệ
· Tập trung vào nhiệm vụ nghiên cứu lựa chọn công nghệ để đầu tư cho các mảng Ngầm, Chống ngập, Đường thủy, Năng lượng tái tạo & Xử lý chất thải rắn phát điện
· Liên tục cải tiến công nghệ hiện có để giảm giá thành, tăng năng suất, chất lượng và an toàn lao động
7. Đẩy mạnh hoạt động Đào tạo nội bộ:
· Tập trung đào tạo đội ngũ lãnh đạo & quản lý các kỹ năng lãnh đạo quản lý theo khung năng lực qlld của Công ty, năng lực chung, năng lực chuyên môn.
· Đào tạo Kỷ luật công việc, kỹ năng mềm, nghi thức ngoại giao cho lãnh đạo, quản lý
· Lan tỏa 5 giá trị cốt lõi thông qua các chương trình đào tạo linh hoạt, gắn với các hoạt động truyền thông, tổ chức sự kiện nội bộ.
8. Đẩy mạnh hoạt động thương hiệu:
· Nghiên cứu thị trường, đối thủ cạnh tranh, sản phẩm thay thế v.v... để định hướng tốt hơn về dịch vụ sản phẩm của FECON trong 3-5 năm tới.
· Thực hiện kế hoach truyền thông chủ động để quảng bá sản phẩm, dịch vụ, văn hóa doanh nghiệp đến đông đảo khách hàng & cộng.
· Truyền thông thiết thực, hiệu quả văn hóa doanh nghiệp đến từng cán bộ công nhân viên. Giúp mọi người chủ động hoàn thiện bản thân theo 5 giá trị cốt lõi & tin tưởng vào sự phát triển bền vững của công ty.
· Truyền thông thông qua hoạt động KHCN, Hội thảo, triển lãm trong & ngoài nước. Tích cực tham gia hoạt động các hội, hiệp hội nghề nghiệp để mở mang network
· Tổ chức hoạt động CSR thiết thực, có chiều sâu.
9. Đẩy mạnh hoạt động Kết nối:
· Kết nối nội bộ trên toàn hệ thống để tối ưu hóa nguồn lực
· Kết nối các đối tác tài chính, đối tác đàu tư để nâng cao vị thế tài chính của công ty
· Kết nối các đối tác công nghệ để nhận được công nghệ tối ưu với chi phí thấp nhất
· Kết nối mọi mối quan hệ để phát triển kinh doanh & phát triển đầu tư dự án.
10. Tiếp tục Xây dựng văn hóa công ty ngày càng trở nên đặc sắc, làm ăn tử tế, có trách nhiệm cao với xã hội, góp phần kiến tạo đất nước theo hướng PT bền vững./.
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Chủ tịch



Phạm Việt Khoa
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